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A.A. Shutenko (postgraduate, Chair of Finance and Customs Revenues, Belgorod University of Cooperation, 
Economics and Law) 
 

685 
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The main directions of increasing the competitiveness of freight forwarding companies in the logis-
tics services market 
N.P. Karpova (D.Sc. In economics, Associated Professor, Professor, at the Department of marketing, logis-
tics and advertising, Samara state economic university) 
 

700 

The main directions of the strategic development of a medical organization 
A.V. Strelzov (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Management at the Institute 
of Professional Education, Samara State Medical University) 
 

707 

Modeling in the process of making managerial decisions in the context of strategic development of 
small businesses 
N.V. Kuznetsova (Candidate of Pedagogics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Management and Public Administration, Nosov Magnitogorsk State Technical University) 
 

712 

The economic content and value of the cash flows of a manufacturing enterprise 
E.V. Romanovskaya (Ph.D., docent, docent, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University), 
L.I.Kutepova (Ph.D., docent, docent, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University), M.M. Kutepov 
(Ph.D., docent, Head of the Department of Physical Education and Sports, Minin Nizhny Novgorod State 
Pedagogical University) 
 

718 

Murabaha as one of the types of sale and purchase agreement 722 



A.A. Ayupov (Doctor of Economics, Professor, Head of the department of financial markets and financial 
institutions, Institute of management, economics and finance, KFU), G.I. Galyautdinov (Doctor of Sharia 
Sciences, Senior Lecturer, Russian Islamic Institute), I.Sh. Minnullin (Master's student in the program "Islam-
ic Finance", Institute of Management, Economics and Finance, Kazan (Volga Region) Federal University) 
 
Multifactorial analysis of the risks of the functioning of marketplaces and the development of strate-
gies to minimize them 
I.N. Khromova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of 
Accounting Department, Kuban State Agrarian University I.T. Trubilin), M.N. Nersesyan (Kuban State Agra-
rian University I.T. Trubilin), S.S. Pogozhaya (Kuban State Agrarian University I.T. Trubilin) 
 

727 

The impact of neuromarketing on brand image 
K.A. Tatarinov (Candidate of Economics Science, Associated Professor, associate professor of the depart-
ment of management and service, Baikal State University) 
 

732 

Analyzing competitors' corporate identity to identify strategies for developing a corporate identity for 
a family business coffee shop 
N.A. Eremina (Senior lecturer, Institute of food technology and design branch State budget educational insti-
tution of higher education «Nizhny Novgorod state engineering-economic University»), A.Y. Ugolnikov (Se-
nior lecturer, National Research Nizhny Novgorod State University named after N.I. Lobachevsky) 
 

735 

The process of digitalization of changes in the financial environment at the present stage of entre-
preneurship 
N.G. Danilochkina (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Finance and Financial 
Management of the Odintsovo Branch of the Moscow State Institute of International Relations (University) 
Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation), A.A. Lysenko (Master's Student at the Department of 
Finance and Financial Management of the Odintsovo Branch of the Moscow State Institute of International 
Relations (University) Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation") 
 

741 

Retrospective review of the concepts of “self-employment” and “self-employed citizens” 
N.M. Volovskaya (Doctor of Sociological Science, Professor, Professor at the Department of Advertising 
Marketing and Public Relations, Novosibirsk Stat University of Economics and Management "NINH") 
 

746 

Corporate Culture in Chinese Companies through the Prism of Business Language 
E.N. Ochir-Goryaeva (2nd year student of the Institute of Kalmyk Philology and Oriental Studies, majoring in 
Foreign Regional Studies, Group 29, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), M.A. Azedova 
(2nd year student majoring in Management, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), S.A. 
Elyaeva (2nd year student of the Foreign Philology program, Faculty of Humanities, Kalmyk state university 
named after B.B. Gorodovikova), L.L. Sharashkieva (2nd year student of the Foreign Philology program, 
Faculty of Humanities, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), E.A. Sanchirova (2nd year 
student of the Foreign Philology program, Faculty of Humanities, Kalmyk state university named after B.B. 
Gorodovikova), A.S. Gariaeva (2nd year student of the Foreign Philology program, Faculty of Humanities, 
Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), M.A. Misnikovich (4 year student of the direction 
"Native Philology (Russian Language and Literature)" Faculty of Humanities, Kalmyk state university named 
after B.B. Gorodovikova) 
 

751 

Managing the development of business processes in an organization 
K.M. Potitskaya (student, Kuban State University of Technology), E.V. Chekmeneva (Candidate of Econom-
ics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Industry and Project Management, Ku-
ban State University of Technology), V.A. Stupkin (student, Kuban State University of Technology), A.N. Ki-
riyenko (student, Kuban State University of Technology) 
 

756 

The economic potential of virtual exhibitions: a new format of entrepreneurship in the digital age 
M.A. Vaulin (Director, Biomedical visualization studio “Medicine3D”) 
 

763 

Development of an advertising campaign using Internet technologies 
O.V. Plekhanova (Candidate of Historical Sciences, docent, docent, Ryazan State University named after 
S.A. Yesenin) 
 

771 

Implementation of the digitalization policy in the Russian Federation. Method sand technologies of 
artificial intelligence in CSR management 
V.V. Lukyanchuk (Graduate student of RGUPS) 
 

777 

Comparative analysis of the history of development of entrepreneurship and innovation in Russia 
and China 
S-Ts.E. Dzhavdzhaeva (2nd year student of the Institute of Kalmyk Philology and Oriental Studies, majoring 
in Foreign Regional Studies, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), E.A. Sanchirova (2nd 
year student of the Foreign Philology program, Faculty of Humanities, Kalmyk state university named after 
B.B. Gorodovikova), A.S. Gariaeva (2nd year student of the Foreign Philology program, Faculty of Humani-

782 



ties, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), S.N. Pyatkina (2nd year student of the Foreign 
Philology program, Faculty of Humanities, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), A.O. 
Shvidkaya (2nd year student of the Foreign Philology program, Faculty of Humanities, Kalmyk state universi-
ty named after B.B. Gorodovikova), V.S. Ochirov (4th year student majoring in History, Kalmyk state universi-
ty named after B.B. Gorodovikova), M.A. Misnikovich (4 year student of the direction "Native Philology (Rus-
sian Language and Literature)" Faculty of Humanities, Kalmyk state university named after B.B. Gorodoviko-
va) 
 
Business Transformation in the Digital Economy 
N.A. Bondarenko (Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, Associated Professor of the 
Higher School of Economics, Pacific National University, Institute of Economics and Management), L.A. Go-
lovanova (Doctor of Economics, Associated Professor, Associated Professor of the Higher School of Eco-
nomics, Pacific National University, Institute of Economics and Management) 
 

788 

Assessment of the Competitive Advantages of the Tire Industry in the Face of Uncertainty 
N.A. Igoshina (Candidate of Economic Sciences, Associated Professor, Associate Professor of the Depart-
ment of Accounting, Analysis and Economic Security, Samara State Economic University) 
 

793 

New approaches to the fundamentals of designing and implementing the mechanism of state man-
agement of small and medium-sized enterprises 
S.A. Korobov (Doctor of Economics, Professor of the Department of State and Municipal Management and 
Economics of Innovation, Volgograd State University), M.M. Shlyakhturov (postgraduate student of the De-
partment of State and Municipal Management and Economics of Innovation, Volgograd State University) 
 

797 
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Improvement of assessment of the risk of violation of financial and economic stability of a commer-
cial bank 
E.A.Menshikova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor at the Higher Eco-
nomic School, Pacific National University) 
 

900 

Talent Management concept: theoretical foundations, key approaches and stages of the cycle 
A.A. Sargsian (Master's student, NaberezhnyChelny Institute, Kazan Federal University), A.A. Ibusheva 
(Master's student, NaberezhnyChelny Institute, Kazan Federal University), E.I. Abdullina (Candidate of Eco-
nomics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Production Management, Naberezh-
nyChelny Institute, Kazan Federal University), S.M. Imamutdinova (Candidate of Economics, associate Pro-
fessor of the Production Management Department, Naberezhnye Chelny Institute, Kazan Federal University) 
 

906 

The process of standardization of accounting systems in world practice 
Ju.K. Kharakoz (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of world economy 
chair, Diplomatic Academy of the Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation) 
 

910 

Problems of development and evaluation of the execution of the enterprise budget in modern condi-
tions 
N.S. Andryashina (Ph.D., docent, docent, Nizhny Novgorod State Pedagogical University named after Koz-
ma Minin), E.V. Romanovskaya (Ph.D., docent, docent, Nizhny Novgorod State Pedagogical University 
named after Kozma Minin), E.A. Semakhin (Ph.D., docent, Dean of the Faculty of Management and Social 
and Technical Services, Nizhny Novgorod State Pedagogical University named after Kozma Minin) 
 

914 

Analysis of the external environment of a medical organization 
A.V. Strelzov (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Management at the Institute 
of Professional Education, Samara State Medical University) 
 

919 

Financial management in an organization using the example of JSC GC "Modern Transport Technol-
ogies" 
X.V. Shustova (Higher education teacher, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University), E.N. Naza-
rova (Student, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University), S.N. Kuznetsova (Candidate of Eco-
nomic Sciences, docent, docent, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University) 

924 



 
Prerequisites for successful implementation of the operating strategy 
T.N. Bondarenko (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor with the degree of 
Candidate of Sciences and the title of Associate Professor, Graduate School of Management, Pacific Na-
tional University), T.G. Motovits (Candidate of Economics, Associated Professor, Deputy Director of the Insti-
tute of Economics and Management of the TOGU, Associate Professor with a PhD degree and the academic 
title of Associate Professor, Higher School of Economics, Pacific National University) 
 

929 

How to increase staff efficiency using positive psychology techniques in the context of digital trans-
formation of organizations? 
S.S. Velikanova (Candidate of Pedagogical, Associated Professor, Head of the Department of Pedagogical 
Education and Records Management, Nosov Magnitogorsk State Technical University), N.S. Slozhenikina 
(Candidate of Philosophy, Associate Professor of the Department of Artistic Processing of Materials, Nosov 
Magnitogorsk State Technical University), B.L. Kagan-Rozentsveig (Candidate of Pedagogical Sciences, 
Nosov Magnitogorsk State Technical University) 
 

933 

Modern problems of forming an organization's personnel development strategy 
S.M. Imamutdinova (Candidate of Economics, associate Professor of the Production Management Depart-
ment, Naberezhnye Chelny Institute, Kazan Federal University), E.I. Abdullina (Candidate of Economics, 
Associate Professor, Associate Professor of the Department of Production Management, Kazan Federal 
University, NaberezhnyChelny Institute), A.Yu. Yanov (Master's degree student, Naberezhnye Chelny Insti-
tute, Kazan Federal University) 
 

937 

Strategic mapping as a tool for developing development programs russian universities 
V.F.Kourov (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor at the Higher Economic 
School, Pacific National University), E.A.Menshikova (Candidate of Economics, Associated Professor, Asso-
ciate Professor at the Higher Economic School, Pacific National University) 
 

941 

The role of neural networks in ensuring the effectiveness of managerial activities 
N.L. Sineva (Candidate of Pedagogical Sciences, assistant professor, assistant professor, Minin Nizhny 
Novgorod State Pedagogical University), E.A. Chelnokova (Candidate of Pedagogical Sciences, assistant 
professor, assistant professor, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University), E.V. Romanovskaya 
(Ph.D., docent, docent, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University) 
 

946 

Project-based organisation development as a basis for ensuring technological leadership 
T.G. Motovits (Candidate of Economics, Associated Professor, Deputy Director of the Institute of Economics 
and Management of the TOGU, Associate Professor with a PhD degree and the academic title of Associate 
Professor, Higher School of Economics, Pacific National University), T.N. Bondarenko (Candidate of Eco-
nomics, Associated Professor, Associate Professor with the degree of Candidate of Sciences and the title of 
Associate Professor, Graduate School of Management, Pacific National University) 
 

949 

Methodology for assessing labor productivity through the prism of digital education of employees of 
industrial enterprises 
V.A. Polyanskaya (teacher, Nizhny Novgorod State Pedagogical University named after Kozma Minin), 
V.P. Kuznetsov (Doctor of economic sciences, Professor, Head of the Department of Enterprise Economics, 
Nizhny Novgorod State Pedagogical University named after Kozma Minin) 
 

954 

Financial risks in the innovative development of construction organizations 
S.G. Cheglakova (Doctor of Economics, Professor, Head of the Department of Economic Security, Analysis 
and Accounting, Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin), T.A. Zhuravleva (Can-
didate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Economic Security, 
Analysis and Accounting, Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin) 
 

959 

Multiple Intelligences: the key to successful hiring as organizations digitally transform 
S.S. Velikanova (Candidate of Pedagogical, Associated Professor, Head of the Department of Pedagogical 
Education and Records Management, Nosov Magnitogorsk State Technical University), M.V. Romanova 
(Candidate of Pedagogical, Associated Professor, Associate Professor, Department of Business Informatics 
and Information Technologies, Nosov Magnitogorsk State Technical University), I.V. Samarokova (Candidate 
of Pedagogical, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Linguistics and Translation, 
Nosov Magnitogorsk State Technical University) 
 

966 

The impact of personalization on consumer behavior in online stores 
S.L. Imanov (Owner, Paper Bloom, LLC, Clearwater, Florida, USA) 
 

971 

Analysis of the Implementation of the Industrial Internet of Things in Mining Enterprises of the Kras-
noyarsk Krai 
A.A. Karpekin (Master's student in the area of training: 04.27.06 – Organization and management of high-

976 



tech industries, master's program: "Innovative and technological development of knowledge-intensive pro-
duction", Siberian State University named after. M.F. Reshetnyova), A.A. Nogay (Bachelor of the field of 
study: 15.03.01 –  mechanical engineering/ High Technology Management, Siberian State University named 
after. M.F. Reshetnyova) 
 
Organization of repair and maintenance of agricultural and construction equipment in remote areas 
S.N. Larin (Candidate of Technical Sciences, Senior Researcher, Leading Researcher, Central Economics 
and Mathematics Institute RAS), A.S. Slavyanov (Doctor of Economic Sciences, Professor, Bauman Moscow 
State Technical University), E.Y. Khrustalev (Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief Researcher, 
Central Economics and Mathematics Institute RAS) 
 

982 

Development of social investment mechanisms in the main natural monopolies 
V.V. Lukyanchuk (Graduate student of RGUPS) 
 

988 

Features of financing innovative projects at the stages of innovation development 
E.R. Timergazizova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department 
of Economics and Production Organization, Kazan State Power Engineering University) 
 

993 

The impact of new technologies on PR 
D.A. Gonchar (student, I.T. Trublin Kuban State Agrarian University), Yu.A. Andrusenko (student, I.T. Trublin 
Kuban State Agrarian University), P.A. Pozdnyak (student, I.T. Trublin Kuban State Agrarian University), S.Y. 
Buntovsky (Candidate of Economics, Associate Professor, Kuban I.T. Trubilin State Agrarian University) 
 

996 

Motivational factors of personnel management in engineering economics 
A.B. Tsedenova(4 year student in the direction of “Construction”, profile “Industrial and Civil Engineering”, 
Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), A.Y. Ubusheev (4 year student in the direction of 
“Construction”, profile “Industrial and Civil Engineering”, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovi-
kova), V.B. Bovaev(4 year student in the direction of “Construction”, profile “Industrial and Civil Engineering”, 
Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), B.A. Batrakov (4 year student in the direction of 
“Construction”, profile “Industrial and Civil Engineering”, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovi-
kova), N.N. Toktogulov (4 year student in the direction of “Construction”, profile “Industrial and Civil Engi-
neering”, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), L.R. Katushova (3 year student of the 
direction “Psychological and pedagogical education”, Kalmyk state university named after B.B. Gorodoviko-
va), E. A. Bembeev (4 year student of the direction “Construction” ITF, Kalmyk state university named after 
B.B. Gorodovikova), M.A. Konaeva (4 year student of the direction “Psychological and pedagogical educa-
tion”, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova) 
 

1000 

Innovations in the construction industry 
A.V. Ostrovskaya (Master's student, Volgograd state technical university), N.I. Fedonyuk (Candidate of Eco-
nomics, Docent, Associated Professor, Associated Professor Departments of Philosophy, Sociology and 
Psychology, Volgograd state technical university), G.N. Ostrovskaya (Candidate of Technical Sciences, Do-
cent, Associated Professor, Chief accountant, MBU Severnoye) 
 

1005 

Prospects of using innovative technologies in personnel management of industrial organizations 
Feng Xie (Applicant, Peoples' Friendship University of Russia), Yihan Zhou (Applicant, Peoples' Friendship 
University of Russia) 
 

1013 

Development Strategy of PJSC RusHydro: Challenges, Prospects and Experience of International 
Adaptation under Energy Transition Conditions 
V.V. Smirnov (Candidate of Economic Sciences, Director, Intellectual Consulting Center of the Financial Uni-
versity LLC), I.I. Stupak (Undergraduate student, Financial University under the Government of the Russian 
Federation), M.M. Karpukhin (Undergraduate student, Financial University under the Government of the 
Russian Federation) 
 

1019 

Verification of the provision of special simplified procedures and the formation of a list of persons in 
respect of whom customs control is not carried out in full 
D.N. Suslov (Candidate of Economic Sciences, docent, lecturer, Siberian State University of Science and 
Technology named after M.F. Reshetnev), N.S. Fedulkin (Student, Siberian State University of Science and 
Technology named after M.F. Reshetnev) 
 

1024 

Accounts receivable and payable management in the agro-industrial complex: key aspects and opti-
mization methods 
O.A. Gerasimenko (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor, Department of 
Finance, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), D.A. Pilipenko (postgraduate student, 
Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), A.S. Pavlova (student, Kuban State Agrarian Uni-
versity named after I.T. Trubilin), A.T. Gevorkyan (student, Kuban State Agrarian University named after I.T. 
Trubilin), A.V. Simonyan (student, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin) 

1029 



 
The main stages of managing professional development of personnel in modern conditions 
L.V. Latypova (Candidate of Economics, Associated Professor, associate professor of the department of 
Social and economic education and philosophy, Surgut State Teachers’ Training University) 
 

1036 

Optimization of Current Asset Management in Agricultural Organizations under the Economic Re-
forms of the Republic of Uzbekistan 
M.A. Kalbaev (doctoral student at Karakalpak State University) 
 

1041 

Instruments for the accountability and analytics of financial results of vessel enterprises 
V.A. Kupris (Second year Master's degree (38.04.01 “Economy”), Reshetnev Siberian State University of 
Science and Technology), I.V. Melman (Candidate of Economics, Associated Professor, associate Profes-
sor, Reshetnev Siberian State University of Science and Technology), G.I. Zolotareva (Candidate of Eco-
nomics, Associated Professor, associate Professor, Reshetnev Siberian State University of Science and 
Technology) 
 

1045 

Econometric models of seasonal cycles in agricultural production 
A.A. Utepbergenov (Base doctoral student of the Department of economics of Karakalpak State University) 
 

1050 

Risk assessment factors and methods in modern conditions 
M.B. Tursunov (Applicant, teacher, Tashkent state university of economics) 
 

1054 

Interrelation of theoretical and practical aspects of the organization of the main production of indus-
trial enterprises 
M.I. Tertyshnik (Candidate of Economics sciences, Associated Professor, associate professor of the depart-
ment of «Economics of enterprises and entrepreneurship», Baikal State University) 
 

1062 

The financial stability of the organization and the main methods of its assessment using the example 
of PJSC Tatneft Named after V.D. Shashin 
E.A. Nekrasov (Graduate student, Samara State University of Economics, Samara, Russian Federation), 
M.B. Tershukova (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Samara State University of Eco-
nomics) 
 

1066 

The economic justification for creating an online platform for the formation of the necessary skills of 
correct behavior in children in dangerous life situations 
E.V. Chekmeneva (Candidate of Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Industry and Project Management, Kuban State University of Technology), K.M.Potitskaya (student, Kuban 
State University of Technology), B.A. Tatulyan (student, Kuban State University of Technology), V.S. Sukhov 
(student, Kuban State University of Technology) 
 

1072 

Prospects for the development of artificial intelligence in management 
N.V. Dmitrieva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of 
Management at the Institute of Management, Economics and Finance, V.V. Zhirinovsky University of World 
Civilizations, an autonomous non-profit Organization of Higher Education; Associate Professor of the De-
partment of Hotel and Tourism Management at the Higher School of Management, Plekhanov Russian Uni-
versity of Economics) 
 

1077 

Development of research and innovation in Russian higher education organisations 
V.F. Kourov (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor at the Higher Economic 
School, Pacific National University), E.A. Menshikova (Candidate of Economics, Associated Professor, As-
sociate Professor at the Higher Economic School, Pacific National University) 
 

1080 

Tools for accounting and control of inventories of food (confectionery) industry enterprises 
V.G. Dubovskaya (Bachelor, Master's student, Reshetnev Siberian State University of Science and Technol-
ogy) 
 

1087 

A system of indicators for assessing the level and effectiveness of production concentration 
M.I. Tertyshnik (Candidate of Economics sciences, Associated Professor, associate professor of the depart-
ment of «Economics of enterprises and entrepreneurship», Baikal State University) 
 

1094 

Justification for the implementation of project management in the organization's management sys-
tem (using the example of the StilService Group of Companies) 
E.V. Ilina (Candidate of Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Munici-
pal Management, Kazan State University of Architecture and Civil Engineering), S.F. Fedorova (Candidate of  
Economic Science, Associated Professor, Associate Professor of municipal management, Kazan State Ar-
chitecture-Building University) 
 

1098 



Personnel motivation in South Korea: history and modernity through the prism of the management 
system of various fields of activity (including psychology, sports, veterinary medicine, philology) 
E.A. Sanchirova (2nd year student of the Foreign Philology program, Faculty of Humanities, Kalmyk state 
university named after B.B. Gorodovikova), V.S. Ochirov (4th year student majoring in History, Kalmyk state 
university named after B.B. Gorodovikova), L.R. Katushova (3 year student of the direction “Psychological 
and pedagogical education”, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), M.A. Konaeva (4 year 
student of the direction “Psychological and pedagogical education”, Kalmyk state university named after B.B. 
Gorodovikova), Kh.V. Chuev (4th year student of the "Veterinary Science" department of the Faculty of Arts, 
Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), S.N. Sharapov (4 year student of the direction "Pe-
dagogical education" profile "Physical culture", Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), M.A. 
Misnikovich (4 year student of the direction "Native Philology (Russian Language and Literature)" Faculty of 
Humanities, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova) 
 

1106 

Analysis of the effectiveness of the settlement system in PJSC GK Aeroplane 
V.O. Miaksheva (student, Samara State University of Economics), O.S. Aksinina (Candidate of Economics, 
Associate Professor, Samara State University of Economics) 
 

1114 

Unified information system in the field of public procurement: prerequisites for development and 
results of digital transformation 
L.A. Golovanova (Doctor of Economics, Associated Professor, Professor at the Higher School of Economics, 
Pacific National University, Institute of Economics and Management), N.A. Bondarenko (Candidate of Eco-
nomic Sciences, Associated Professor, Associated Professor of the Higher School of Economics, Institute of 
Economics and Management, Pacific National University) 
 

1120 

On the issue of stimulating the work of personnel of innovative enterprises 
L.V. Obedkova (Candidate of Economics, Assistant Professor, Assistant Professor of the Department of 
Management and Marketing, Volgograd State University) 
 

1125 

Critical analysis of the competitiveness of urban development projects in the city of Kazan 
E.V. Ilina (Candidate of  Economic Science, Associated Professor, Associate Professor of municipal man-
agement, Kazan State Architecture-Building University), A.V. Puris (Candidate of Economics, Associated 
Professor, Kazan National Research Technical University named after A.N. Tupolev-KAI (KNRTU-KAI)) 
 

1129 

Assessment of the investment attractiveness of IT companies 
A.D. Chaprygina (student, Samara State University of Economics), O.S. Aksinina (Candidate of Economics, 
Associate Professor, Samara State University of Economics) 
 

1140 

Problems of assessing and ensuring the financial stability of an enterprise in the financial security 
system 
T.V. Prokopeva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of 
Economic and Accounting Disciplines, Surgut State University) 
 

1146 

The study of factors influencing the financial performance of insurance companies 
M.V. Antonova (Candidate in Economics, Associate Professor, Associate Professor of Chair of Finance and 
Customs Revenues, Belgorod University of Cooperation, Economics and Law), E.G. Serova (Candidate in 
Economics, Associate Professor, Associate Professor of Chair of Finance and Customs Revenues, Belgorod 
University of Cooperation, Economics and Law), V.I. Mashkov (postgraduate, Chair of Finance and Customs 
Revenues Belgorod University of Cooperation, Economics and Law) 
 

1154 

Features of the client-centered approach in the management of physical education and sports 
O.V. Kuznetsova (Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of Regional Economics 
and Management, Samara State University of Economics), I.C. Gerasimova (Consultant to the Department 
of Information Technology, Anti-Corruption Policy and Accreditation, Ministry of Sports of the Samara Re-
gion) 
 

1158 

Internal control of the processes of attracting and using government subsidies 
S.V. Andreeva (Candidate of Economics, Associate Professor, Associate Professor at the Department of 
Accounting, Analysis and Economic Security, Samara State University of Economics) 
 

1162 

Analysis of the process of selection and closing of vacancies of a financial and credit organization 
L.A. Ilyukhina (PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Marketing, 
Logistics and Advertising, Samara State University of Economics) 
 

1168 

Types and characteristics of labor potential 
N.S. Kozlova (Candidate of Technical Sciences, assistant professor, Professor of the Department "Power 
Supply of Railway Transport», Samara State University of Railway Engineering) 
 

1173 
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Аннотация. Объектом статьи выступает отрасль органического сельского хозяйства России. 
Целью исследования является изучение концептуальных основ и тенденций развития рынка органиче-
ской продукции, обоснованию перехода сельсхозтоваропроизводителей на органические методы хозяй-
ствования России в перспективе до 2030 года с учетом применения актуальной международной прак-
тики органического производства. Результаты исследования могут быть применены на практике, в 
связи с тем, что органическое производство становится высокотехнологичным сектором сельского 
хозяйства, направленным на достижение главной цели устойчивого развития и защиты окружающей 
среды. 

 
Abstract. The object of the article is the branch of organic agriculture in Russia. The purpose of the study is 

to research the conceptual foundations and trends in the development of the organic products market, to justify the 
transition of agricultural producers to organic methods of Russia management  in the future until 2030, in accord-
ance with the application of current international practice of organic production.The results of the study can be 
applied in practice, because organic production becomes a high-tech sector of agriculture, aimed at achieving the 
main goal of sustainable development and environmental protection. 

 
Ключевые слова: органическая продукция, сельское хозяйство, сертификация, сельское  

хозяйство, продукты питания, рынок, органическое производство. 
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С учетом тенденций развития сельского 

хозяйства в современных условиях актуальной 
задачей становится выработка стратегии госу-
дарственной поддержки российских производите-
лей органической продукции и продвижения оте-
чественных органических продуктов на отече-
ственный и зарубежные рынки. Проанализиро-
ваны основные аспекты развития рынка органи-
ческой продукции. Оценена роль государствен-
ной политики в области органики, рассмотрены 
возможные меры государственной поддержки, 
позволяющие развивать рынок органической про-
дукции для сельхозтоваропроизводителей. 

Целями и основными направлениями 
устойчивого (в том числе зеленого) развития Рос-
сийской Федерации, утвержденными распоряже-
нием Правительства Российской Федерации от 
14 июля 2021 г № 1912-р, сельское хозяйство от-
несено к основным направлениям устойчивого (в 
том числе зеленого) развития Российской Феде-
рации. 

Производство продуктов питания нового 
поколения с определенными качественными ха-
рактеристиками, включая специализированные, 
функциональные и обогащенные, а также органи-
ческие продукты питания, является одним из клю-
чевых направлений повышения качества пище-
вой продукции в Российской Федерации. С 1 
марта 2022 г. в России вступил в силу Федераль-
ный закон от 11 июня 2021 г. № 159-ФЗ «О сель-
скохозяйственной продукции, сырье и продоволь-
ствии с улучшенными характеристиками», целью 
которого является существенное развитие дан-
ных групп товаров и дальнейшее увеличение их 
доступности для конечных потребителей, с уче-
том ценового фактора. 

В соответствии с Федеральным законом от 
11 июня 2021 г. № 159-ФЗ «О сельскохозяйствен-
ной продукции, сырье и продовольствии с улуч-
шенными характеристиками» – «сельскохозяй-
ственная продукция с улучшенными характери-
стиками – сельскохозяйственная продукция и 
сельскохозяйственное сырье, качественные и по-
требительские характеристики которых соответ-
ствуют требованиям, (улучшенные характери-
стики), производство, хранение, транспортировка 
и реализация которых соответствуют требова-
ниям настоящего Федерального закона». 

Органические продукты – пищевые про-
дукты, произведенные с использованием техно-
логий, обеспечивающих их получение из сырья, 
полученного без применения пестицидов и других 
средств защиты растений, химических удобре-
ний, стимуляторов роста и откорма животных, ан-
тибиотиков, гормональных и ветеринарных пре-
паратов, ГМО, не подвергнутого обработке с ис-
пользованием ионизирующего излучения [7. С. 
30]. 

Международная федерация движения за 
органическое сельское хозяйство (IFOAM) опре-
деляет органическое сельское хозяйство (organic 
agriculture) как «производственную систему, кото-
рая поддерживает здоровое состояние почв, эко-
систем и человека. Оно опирается на экологиче-
ские процессы, биоразнообразие и природные 
циклы, характерные для местных условий, избе-
гая ресурсов, использование которых связано с 
негативными эффектами. Органическое сельское 
хозяйство объединяет традиции, инновации и 
науку для улучшения состояния окружающей 
среды и развития справедливых взаимоотноше-
ний и высокого качества жизни для всех вовле-
ченных в него людей. [3. С. 55]. 
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Органические продукты характеризуются 
более высокими стоимостными характеристи-
ками по сравнению с традиционными, что обу-
словлено более затратным технологическим про-
цессом. Поэтому очевидно, что спрос во многом 
определяется не только уровнем развития стран, 
но и численностью платежеспособного населе-
ния [5. C. 305]. 

Некоторые ключевые показатели, ха-
рактеризующие состояние производства орга-
нической продукции в Российской Федерации 
по итогам 2023 года: 

− количество сертифицированных орга-
нических сельскохозяйственных производи-
телей на конец 2023 года включает 228 компаний 
из 54 регионов РФ; 

− объем производимой органической 
продукции составил 12,8 млрд. рублей, в том 
числе объём экспортируемой органической про-
дукции – 3,7 млрд. рублей. 

− доля органической продукции на про-
довольственном рынке России по данным на 
2023 год составляла 0,13%. 

− площадь земель, занятых под произ-
водство сертифицированными производите-
лями органической продукции по данным 

Научно-исследовательского института органиче-
ского сельского хозяйства (FiBL), составила 655,5 
тыс. гектаров. 

Опыт зарубежных стран показывает необ-
ходимость формирования комплексной стратегии 
развития данного рынка, включающей приоритет-
ные направления развития производства, внут-
реннего потребления и экспорта органической 
продукции. Это особенно важно на начальном 
этапе развития рынка, когда требуется воздей-
ствовать как на формирование потребительского 
спроса, так и на стимулирование производства и 
экспорта.  

По многим структурным аспектам произ-
водства органической продукции Россия начи-
нает напоминать Европу. Например, в Европе 
большинство производителей занимаются выра-
щиванием фруктов, овощей и зерновых, и анало-
гичная ситуация наблюдается и в России. По ко-
личеству производителей органической продук-
ции лидирующие позиции занимает сегмент круп, 
зерновых и хлебобулочных изделий (23%), а 
также овощей и фруктов (22%) (рисунок 1).  

 

 
 
Рис. 1. Производители органической продукции в России по видам деятельности в 2023 году 
 

По объему продаж органической продук-
ции на внутреннем рынке крупнейшим сегментом 
является молочная продукция – по оценкам экс-
пертов, на нее приходится около половины про-
даж. Второе место занимает мясная органиче-
ская продукция, третье место – крупяные куль-
туры. 

Овощами занимаются небольшие пред-
приятия с невысокими объемами продаж, а мо-
лочной и мясной продукцией занимаются более 
крупные производители, которые имеют большие 
площади земли и высокие обороты. Поэтому по 
количеству органических хозяйств, реализующих 
продукцию на внутреннем рынке, лидируют 
овощи и фрукты, а по объемам продаж – молоч-
ная и мясная продукция. 

Потенциал внутреннего потребления орга-
нической продукции ряд экспертов оценивают на 

уровне 4-5 млрд. евро. Однако важную роль бу-
дет играть цена товаров на полке. Если участни-
кам данного сегмента агрорынка удастся до-
биться незначительной разницы в стоимости ор-
ганической и неорганической продукции, как, 
например, в Финляндии, где она, в частности, на 
молоко составляет порядка 15%, то значительная 
доля городского населения купит органический 
продукт. Однако если этот показатель будет бо-
лее 30%, покупательская аудитория резко сни-
зится. Но тем не менее 10% населения страны 
все-таки купят органический товар, который будет 
дороже обычного даже на 50-70% [4. С. 61]. 

По итогам 2023 года в России насчитыва-
ется 177 сертифицированных предприятий, кото-
рые производят органическую сельхозпродукцию, 
сообщили в Роскачестве. Если в 2022 году было 
выдано 262 органических сертификата, то в 2023 
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году – уже 385. Большая часть сертифицирован-
ных продуктов охватывает растениеводство 
(53%), затем – переработку (37%) и животновод-
ство (8%).  

Среди лидеров – Воронежская область (15 
производителей), Московская область и Красно-
дарский край (по 12 производителей в каждом). 
Вплотную к ним приблизились Ярославская и Но-
восибирская области (по 8 производителей в каж-

дой). По 7 производителей в Республике Татар-
стан, Калужской области и Ханты-Мансийском ав-
тономном округе-Югра, при этом объем произ-
водства продукции органического растениевод-
ства в физическом выражении составила 334,2 
тыс. тонн (рисунок 2). 

С 1 сентября 2024 года наличие такого до-
кумента стало обязательным для нанесения мар-
кировки «эко», «био», «зелёный» и их производ-
ных. 

 

 
 
Рис. 2. Объем производства продукции органического растениеводства в России в физическом выражении в 2023 году 
 

Согласно данным рисунка 2 зернобобовые 
составляют 96,7 тыс. тонн, зерновые – 127 тыс. 
тонн, корма – 96,9 тыс. тонн, масличные – 26,7 
тыс. тонн, фрукты – 10 тыс. тонн, 6,8 тыс. тонн, 
соответственно. 

В качестве мер по стимулированию внут-
реннего спроса на органическую продукцию 
можно рассмотреть следующие инициативы: 

1) реализация проекта «инфо поле» – 
кампания, направленная на увеличение узнавае-
мости органических продуктов на рынке и повы-
шение осведомленности потребителей о их уни-
кальных качествах, а также о значении отказа от 

применения пестицидов, антибиотиков и гормо-
нов роста в сельском хозяйстве для будущих по-
колений; 

2) использование органических продуктов 
в учреждениях социальной сферы, с акцентом на 
приоритетную закупку таких товаров для школ, 
санаториев и больниц; 

3) развитие агрегаторов внутреннего 
спроса и кооперации на рынке, включая сокраще-
ние цепочек поставок для мелких производите-
лей, а также внедрение «органических полок» – 
совместные программы продвижения органиче-
ской продукции с розничными сетями и отрасле-
выми ассоциациями (рисунок 3). 

 

 
 
Рис. 3. Направления развития экспорта органической продукции 
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За время его действия география органи-
ческого производства расширилась с 9 до 40 ре-
гионов. В связи с этим Министерством сельского 
хозяйства России была разработана Стратегия 
развития органического сельскохозяйственного 
производства. Ее цель – увеличить объем произ-
водства органической продукции до 114,5 млрд. 
рублей. Стратегия также предусматривает рас-
ширение используемых земель под «органику» 
до 4 млн. га и государственную поддержку пред-
приятий. 

В результате работы разработаны концеп-
туальные основы и приоритетные направления 
развития органического сельскохозяйственного 
производства Российской Федерации в перспек-
тиве до 2030 года с учетом актуальной междуна-
родной практики. 

В рамках Стратегии развития органиче-
ского сельскохозяйственного производства до 
2030 года было разработано 3 вида сценария:  

1. Оптимистический: 
− рост реальных денежных доходов рос-

сиян сохранится на уровне 2021 года (10,3% к 
предыдущему году); 

− доля россиян, готовых увеличивать 
траты на органику, будет возрастать; 

− рост потребления и экспорта будет обес-
печиваться за счет введения в оборот залежных 
земель и перехода на органические практики 
сельхозпроизводства нескольких крупных агро-
холдингов. 

2. Базовый: 
− российский спрос на органические про-

дукты продолжит рост темпами выше среднеми-
ровых; 

− рост реальных денежных доходов рос-
сиян будет не ниже 2,5% в год (базовый сценарий 
прогноза социально-экономического развития 
Министерства экономики); 

− сценарий нацелен на достижение доли 
органической продукции в общем обороте продо-
вольственных товаров в 1,1%. 

3. Консервативный: 
− рост потребления будет сдерживаться 

медленными темпами роста доходов населения; 
− рост реальных денежных доходов насе-

ления возрастет только на 2,3-2,5% в 2023-2024 
гг.; 

− сценарий учитывает низкий вариант про-
гноза численности населения Росстата (сокраще-
ние со 147 млн. чел. в 2020 г. до 139 млн. чел. в 
2030 г.) 

Установлено, что даже в консервативном 
сценарии рост потребления органической продук-
ции увеличится на 20 % в год к 2030 году, а при 
оптимистичном сценарии прирост уже составит + 
45%. 

Ставку на производство органической про-
дукции в Белгородской области сделали еще не-
сколько лет назад. Сегодня качественные овощи 
уже выращивают в крупных предприятиях, кре-
стьянско-фермерских и личных подсобных хозяй-
ствах, кооперативах. Увеличение объемов орга-
нического сельскохозяйственного производства 
одна из приоритетных задач в Белгородской об-
ласти.  

В 2022 году Белгородская область стала 
лидером по поддержке органического производ-
ства. Итоги конкурса за развитие российской ор-

ганической продукции подвели в Совете Федера-
ции. В регионе производству органической про-
дукции дала хороший старт программа биологи-
зации земледелия, которая работает с 2011 года, 
а это снижение пестицидной нагрузки в растение-
водстве и отказ от применения антибиотиков в 
животноводстве. Кроме того, Белгородская об-
ласть – первый из субъектов РФ еще до принятия 
Федерального Закона от 11 июня 2021 года № 
159-ФЗ  
«О сельскохозяйственной продукции, сырье и 
продовольствии с улучшенными характеристи-
ками» отказалась от любых видов генномодифи-
цированной продукции. 

В 2018 году в Белгородской области был 
создан и успешно функционирует Центр компе-
тенций по развитию органического сельскохозяй-
ственного производства. Данный Центр предо-
ставляет информационно-консультационную 
поддержку как производителям, планирующим 
заняться органическим земледелием, так и тем, 
кто уже занимается производством органической 
продукции. Все услуги Центра предоставляются 
безвозмездно. В 2020 году было открыто первое 
в России представительство Союза органиче-
ского земледелия, целью которого стало созда-
ние коммуникационной платформы для произво-
дителей органической продукции в регионе. 

До вступления в силу Федерального за-
кона от 3 августа 2018 г. № 280-ФЗ «Об органиче-
ской продукции и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федера-
ции» Центр компетенций разработал и зареги-
стрировал в 2019 году региональную систему 
добровольной сертификации органического про-
изводства «Белорганик». Эта инициатива направ-
лена на популяризацию органического сельского 
хозяйства в Белгородской области, а также на 
формирование переходного периода к органиче-
скому производству и подготовку сельхозтоваро-
производителей к сертификации в соответствии с 
российским законодательством (по стандарту 
ГОСТ 33980-2016) в аккредитованном органе Ро-
скачества. 

В 2019 году Центр компетенций получил 
образовательную лицензию и совместно с Сою-
зом органического земледелия и Роскачеством 
регулярно проводит обучающие мероприятия для 
сельхозпроизводителей и сотрудников муници-
пальных образований на безвозмездной основе. 
В рамках программы «Органическое сельское хо-
зяйство» обучение на сегодняшний день прошли 
325 человек. 

Органическое сельское хозяйство может 
выступить научно-технологической базой для 
внедрения хороших экологических практик в мас-
совое сельхозпроизводство.  

Направлениями в развитии органического 
сельскохозяйственного производства могут вы-
ступать: 

1. Создание «коробочных» решений для 
открытия органического бизнеса: по видам дея-
тельности: пошаговое описание юридических, 
экономических и маркетинговых аспектов, шаб-
лоны финансовых моделей и др. 

2. Специальные проектные курсы в обще-
образовательных школах, посвященные устойчи-
вому развитию в целом и органическому с/х как 
одному из его ключевых элементов. 
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3. Онлайн курсы повышения квалифика-
ции совместно с одной из ведущих онлайн обра-
зовательных платформ. 

4. Ежегодный акселератор с отбором 20-
30 участников с проектами и без проектов с 
предоставлением грантов прошедшим обучение 
и защитившим проекты.   

Органическое производство станет стиму-
лом для развития смежных отраслей – отече-
ственного производства биопрепаратов, био-
удобрений, пробиотиков, точного земледелия, 
экологичной упаковки. 

Создание агро-технологических хабов бу-
дет также способствовать росту органической от-
расли РФ. Научно-технологические хабы целесо-
образно развивать на базе ведущих агровузов, 
имеющих учебно-научно-производственную ин-
фраструктуру и взаимодействующих с агропред-
приятиями. По мнению Роскачества, первыми ре-
гионами с агротехнологическими хабами могут 
стать:  

1. Белгородская область (БелГАУ) – био-
технологии и технологии продуктов функциональ-
ного, здорового питания, хранение и переработка 
сельскохозяйственной продукции (междисципли-
нарная лаборатория или центр мирового уровня), 
фрукты, овощи, ягоды (Агротехнопарк, тепличный 
комплекс), переработка плодов и ягод (цех), аква-
культура (ферма). 

2. Краснодарский край (Кубанский ГАУ) – 
животноводство, растениеводство (фрукты, 
овощи, ягоды), (учебно-опытные хозяйства вуза – 
«Кубань» и «Краснодарское», 7 тыс. га пашни); 
корма, кормовые добавки (в числе стратегических 
проектов до 2030 г.).  

3. Ярославская область (Ярославская 
ГСХА) – животноводство (Центр компетенций ор-
ганического сельского хозяйства, партнер – ОАО 
«АгриВолга»). 

4. Ставропольский край (Возможная база 
для хаба – СтГАУ) – технологии возделывания 
зерновых, масличных, кормовых, овощных куль-
тур (питомники овощных и плодово-ягодных куль-
тур, многолетний опыт по изучению «нулевой» 
технологии возделывания, современная техника - 
сеялки, комбайн, очесывающая жатка и пр.). 

5. Новосибирская область (Новосибир-
ский ГАУ) – зерновые (ячмень, озимая пшеница), 
овощи (картофель) (учебно-опытное хозяйство 
«Практик»). 

В Белгородской области может быть со-
здан агротехнологический хаб. Его открытие 
предполагается на базе Белгородского аграрного 
университета имени В.Я. Горина. Согласно ин-
формации от Роскачества, до 2030 года в России 
планируется появление пяти таких хабов. Агро-
технологические хабы могут возникнуть не только 
в Белгородской области, но и в других четырех 
регионах страны. В данном случае хаб может 
функционировать на базе БелГАУ. В рамках стра-
тегии развития органического производства эти 
агрохабы должны быть открыты до 2030 года. 
Они позволят развивать аграрные инициативы, 
тестировать новейшие технологии на практике и 
реализовывать проекты с участием местных вла-
стей. В этих центрах и на опытных полях агрову-
зов будут проводиться работы по созданию се-
мян, устойчивых к засухе, а также ресурсосбере-
гающих технологий. По информации Роскаче-

ства, хабы намерены открыть в Белгородской об-
ласти, а также в Краснодарском крае, Ярослав-
ской, Новосибирской областях и в Ставрополь-
ском крае. Речь идет о ведущих учебных заведе-
ниях с необходимой инфраструктурой. 

В целях компенсации негативного влияния 
природно-климатических явлений предусматри-
ваются увеличение зоны использования высоко-
продуктивных засухоустойчивых семян, суще-
ственное расширение использования водосбере-
гающего орошения и ресурсосберегающих техно-
логий, а также увеличение площади озимых куль-
тур. Эти подходы будут апробированы в создава-
емых агрохабах и на экспериментальных землях 
агровузов совместно с ведущими компаниями – 
производителями и дистрибьюторами семян и 
удобрений, инновационными стартапами, наце-
ленными на внедрение новых органических тех-
нологий [7].  

Размещение и структура посевных площа-
дей по регионам будут определяться в соответ-
ствии с режимами увлажненности и значениями 
коэффициента увлажнения. Важно, чтобы внед-
ряемые агротехнологии были адаптированы для 
климатических условий различных регионов 
страны. Успешное развитие сертифицированного 
органического сельскохозяйственного производ-
ства по ГОСТ благотворно повлияет на развитие 
имиджа Белгородской область в целом и будет 
способствовать привлечению инвестиций в ре-
гион. 

Несмотря на сложности и внешние вы-
зовы, с которыми сталкивается российский рынок 
органических и здоровых продуктов питания, он 
продолжает демонстрировать значительный 
рост. Это обусловлено несколькими факторами, 
включая популяризацию здорового образа жизни, 
возросшее внимание к собственному здоровью в 
результате пандемии коронавируса, а также госу-
дарственной поддержкой сельскохозяйственных 
производителей и пищевой отрасли. 
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