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Öåííîñòü ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè (ÐÍÒÄ) îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî êà÷å-
ñòâîì ïðîäóêöèè è åå ñîîòâåòñòâèåì íàöèîíàëüíûì
ñòàíäàðòàì ÐÔ, íî è ìîíîïîëèåé ïðàâîîáëàäàòåëÿ
èìóùåñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ (â ÷àñòíî-
ñòè, èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà) íà ðåçóëüòàòû èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ÐÈÄ) â ñîñòàâå ÐÍÒÄ.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ íå ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùèì ôàêòîðîì èííîâàöèé è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðîäóêöèè - òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ (èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè) èìåþò âåñüìà
îãðàíè÷åííûé ïåðèîä îõðàíîñïîñîáíîñòè è ïîâû-
øåííûå ðèñêè òåõíîëîãè÷åñêîãî íåñîâåðøåíñòâà,
çàâèñèìîñòè, ìîðàëüíîãî ñòàðåíèÿ. Êðîìå òîãî, ýòî
íå áîëåå 15-òè ïðîöåíòîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è âåñüìà îãðàíè÷åí-
íûé ðåñóðñ ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà ïðåäïðèÿòèé.

Ïàòåíò îôîðìëÿåòñÿ íà ýòàïå ðàçðàáîòêè òåõíè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ â ïîðÿäêå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò (ÍÈÎÊÐ); ïîêà
äåëî äîõîäèò äî èñïûòàíèé, ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçà-
öèè, ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè - òåðÿåò àêòóàëüíîñòü.
Îôîðìëåíèå è ïîääåðæàíèå ïàòåíòà â ñèëå ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïîøëèíàìè ïîâûøàþò èçäåðæêè ïðîèç-
âîäñòâà è ïðèáûëè íå ïðèíîñÿò - òàêèì îáðàçîì,
öåííîñòü èìååò òîëüêî ìîíîïîëèÿ ïðàâîîáëàäàòåëÿ
è óìåëûé ìåíåäæìåíò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (ÍÌÀ)
ïðåäïðèÿòèé.

Êîììåð÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáúåêòîâ àâòîðñ-
êîãî ïðàâà â îáúåêòèâíîé ôîðìå1  òåõíè÷åñêèõ çà-
äàíèé, ýñêèçîâ, êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè, ìà-
êåòîâ, ìåòîäèê, ñïåöèôèêàöèé, ðåöåïòóð, áàç äàííûõ,
ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ - áîëåå î÷åâèäíà è äîëãîâå÷íà.
Ýòî áîëåå 70 ïðîöåíòîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, áîëåå ïðîñòîé è ñó-
ùåñòâåííûé ðåñóðñ ôîðìèðîâàíèÿ ÍÌÀ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îäíàêî îõðàíó ÐÈÄ àâòîðñêèì ïðàâîì íàäî
îáúåêòèâíî àðãóìåíòèðîâàòü è äîêóìåíòàëüíî ïîä-
òâåðäèòü, ÷òî äàæå ïðè íàëè÷èè ïðîôèëüíûõ ñëóæá,
ïàòåíòîâåäîâ, þðèñòîâ è èõ ó÷åíûõ ñòåïåíåé óìå-
þò äàëåêî íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ-ïðàâîîáëàäàòåëè èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ïàòåíòîâåäû íå âëàäåþò íåîáõîäèìûì êîìïëåê-
ñîì çíàíèé ïî ïðîãíîçó ýôôåêòèâíîñòè, èíâåíòàðíî-
ìó ó÷åòó ÍÌÀ è ãðàæäàíñêîìó îáîðîòó èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè - îíè «çàòî÷åíû» òîëüêî íà
îôîðìëåíèå òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé â âèäå çàÿâîê íà
ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ, ïîääåðæàíèå ïàòåíòîâ â ñèëå
ãîñóäàðñòâåííûìè ïîøëèíàìè è íå èìåþùóþ ïðàê-
òè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ðåãèñòðàöèþ ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ,
áàç äàííûõ (ÁÄ)� íà âñå, ÷òî ïðèíîñèò ïðèáûëü
Ðîñïàòåíòó è ïðèâëå÷åííûì êîíñóëüòàíòàì2 . Ïàòåí-
òíûå êîìïàíèè «çàòî÷åíû» íà îôîðìëåíèå çàðóáåæ-
íûõ ïàòåíòîâ è «èíâåíòàðèçàöèþ» èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè ïî âåäîìñòâåííûì íîðìàòè-
âàì� (!) áåç îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà, (!) áåç
äîïóñêà ê èíôîðìàöèè â ðåæèìå ãîñóäàðñòâåííîé
òàéíû, (!) áåç ãàðàíòèé ñîáëþäåíèÿ êîììåð÷åñêîé

Ôîêèí Ã. Â., ñîòðóäíèê ÀÎ «ÃîñÌÊÁ «ÂÛÌÏÅË» èì. È.È. Òîðîïîâà»
Ïðåäñåäàòåëü ÒÊ «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè»

è Òðåòåéñêîãî ñóäà ÔÈÍÀÑ

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ

Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü � ìîäíî, íóæíî, âûãîäíî�
è îïàñíî, åñëè ïðåíåáðåãàòü ñòàíäàðòàìè è ñïåöèàëèñòàìè ÏÌÈÑ

1 Îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà èìåþò íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî âûðàæåíèé îáúåêòèâíîé ôîðìû.
2 Äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ýòî çàòðàòíîå è óáûòî÷íîå çàíÿòèå. Äàæå ïðèçðà÷íàÿ çàùèòà èçîáðåòåíèé, ïîëåçíûõ

ìîäåëåé ïàòåíòàìè ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ïðîáëåìàòè÷íîé, òàê êàê ïàòåíò ëåãêî îñïîðèòü è îòîçâàòü, íàïðèìåð, ïî
îñíîâàíèÿì íåñîîòâåòñòâèÿ ïðàâîâûì íîðìàì ñòàòüè 1347, 1348, 1357, 1370 ÃÊ ÐÔ; à ñâèäåòåëüñòâî î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ è áàçû äàííûõ âîîáùå ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèì, ïðàâî-ïîäòâåðæäàþ-
ùèì è îõðàííûì äîêóìåíòîì íå ÿâëÿåòñÿ - ñïàñàåò àëüòåðíàòèâà â âèäå ñïåöèôèêàöèè ÐÈÄ è îò÷åòà ñïåöèàëèñòà
îá îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì îõðàíû àâòîðñêèì è/èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì.
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òàéíû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ïðàâ.

Þðèñòû «çàòî÷åíû» íà òîëêîâàíèå ïðàâîâûõ
íîðì, íî áåç èñõîäíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äîêóìåí-
òàöèè è ñïåöèôèêàöèé ÐÈÄ3 , òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé4 ,
íîó-õàó, åäèíûõ òåõíîëîãèé áåñïîìîùíû. Êðîìå,
òîãî, ãóìàíèòàðèé-þðèñò íèêîãäà íå ñìîæåò ñòàòü
òåõíàðåì-ïàòåíòîâåäîì. Àíàëîãè÷íàÿ ïðîáëåìà ñ
àóäèòîðàìè è îöåíùèêàìè, êîòîðûå ïðåäëàãàþò óñ-
ëóãè èíâåíòàðèçàöèè è îöåíêè (ñòîèìîñòè) èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äëÿ ó÷åòà ÍÌÀ, íî íå çíà-
þò íåìàòåðèàëüíîé ñóùíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè; íàçíà÷åíèÿ ñïåöèôèêàöèé ÐÈÄ, òåõíè-
÷åñêîãî ðåøåíèÿ, íîó-õàó, åäèíîé òåõíîëîãèè è îöåí-
êè èõ ñîîòâåòñòâèÿ óñëîâèÿì îõðàíû àâòîðñêèì è/
èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì.

Ñîçäàíèå, ïðèçíàíèå, ó÷åò, ãðàæäàíñêèé îáîðîò,
àäàïòàöèÿ, ìîäèôèêàöèÿ, ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà, êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è
çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ îïèðàþòñÿ íà ñîïóò-
ñòâóþùóþ äîêóìåíòàöèþ. Òîëüêî ïðè íàëè÷èè ýòîé
äîêóìåíòàöèè èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ñòà-
íîâèòñÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè
è òåõíîëîãèé; îáåñïå÷èâàåò êàïèòàëèçàöèþ è ëèêâèä-
íîñòü áèçíåñà; òðàíñôîðìèðóåòñÿ â ó÷åíóþ ñòåïåíü
è ñîöèàëüíûé èíñòðóìåíò îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñ-
òè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ; ãàðàíòèðóåò ìîíîïîëèþ
èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Äîêóìåíòàöèè íå áûâàåò èçáûòî÷-
íî ìíîãî - îíà åñòü èëè åå íåò (íåäîñòàòî÷íî) äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ çàäà÷.

Äëÿ óïðàâëåíèÿ ýòèìè ðèñêàìè íóæíû ðåñóðñû è
ñïåöèàëèñòû ïî ìåíåäæìåíòó èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü -
ìîäíî, íóæíî, âûãîäíî� è îïàñíî, åñëè ïðåíåáðå-
ãàòü ïðàâîâûìè íîðìàìè, îïûòîì ñïåöèàëèñòîâ è
êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïðàâîîáëàäàòåëÿ.
Ïðîáëåì õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ãðàæäàíñêèì îáîðîòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-

íîñòè, îáúåêòèâíûì ïîäòâåðæäåíèåì è ñîáëþäåíè-
åì èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, ìíîãî:

- êîíôëèêò èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ðàáîòíè-
êîâ, ðàáîòîäàòåëÿ è êîíòðàãåíòîâ;

- íåäîñòèæèìîñòü àáñîëþòíîé ïàòåíòíîé ÷èñòî-
òû ÐÍÒÄ è íåäîñòàòî÷íîñòü ïðàâîóñòàíàâëèâàþ-
ùèõ, ïðàâî-ïîäòâåðæäàþùèõ äîêóìåíòîâ;

- íåäîñòîâåðíîñòü, èñêàæåíèÿ ó÷åòà íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ è íàëîãîâûå ñàíêöèè;

- íåñîîòâåòñòâèå ïðàêòèêóåìûõ ëèöåíçèîííûõ
äîãîâîðîâ ïðàâîâûì íîðìàì ñòàòüè 1235 ÃÊ ÐÔ è
íåãàòèâíàÿ ïðàêòèêà ðåàëèçàöèè ïðàâîâûõ íîðì ñòà-
òüè 1228, 1295, 1357, 1370 ÃÊ ÐÔ, ñòàòüè 1296, 1297,
1298, 1371, 1372, 1373 ÃÊ ÐÔ;

- îáðåìåíåíèå áþäæåòîâ ïðåäïðèÿòèé íåëèêâèäíû-
ìè ïàòåíòàìè, ãîñóäàðñòâåííûìè ïîøëèíàìè ïîääåð-
æàíèÿ ïàòåíòîâ â ñèëå è ëèöåíçèîííûìè ïëàòåæàìè;

- îñòàòî÷íûé ïðèíöèï âíèìàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ê
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îòñóòñòâèå àíàëè-
çà, ïðîãíîçà ýôôåêòèâíîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè è îòëîæåííûé ýôôåêò ïðîÿâëåíèÿ âûãîä,
ïðîáëåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- îòñóòñòâèå â òðóäîâûõ äîãîâîðàõ òðåáîâàíèé ê
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åå ðåçóëüòàòàì è
ñïåöèôèêàöèé ÐÈÄ, òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, íîó-õàó,
åäèíûõ òåõíîëîãèé;

- ïðàêòèêà îòîæäåñòâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ñ ìàòåðèàëüíûì íîñèòåëåì, à òàêæå
ÐÍÒÄ è êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè ñ èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ;

- ïðèîðèòåò çàùèòû íàä ýêîíîìèêîé èñïîëüçîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è îòñóòñòâèå
ñïåöèàëèñòîâ ïî óïðàâëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ;

- ðèñêè ñëåäîâàíèÿ ðåêîìåíäàöèÿì ïðèâëåêàåìûõ
àóäèòîðîâ, êîíñóëüòàíòîâ, îöåíùèêîâ, þðèñòîâ è ñâÿ-
çàííûõ ñ ýòèì àäìèíèñòðàòèâíûõ, íàëîãîâûõ, óãî-
ëîâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ò.ä.

3 Ïðàâî-ïîäòâåðæäàþùèé äîêóìåíò ñ îïèñàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, ñî-
ñòàâ, îðãàíèçàöèÿ, èñïîëíèòåëè, òâîð÷åñòâî) è åå ðåçóëüòàòîâ (çàâåðøåííîñòü, îáúåêòèâíàÿ ôîðìà, íàçíà÷åíèå,
âîñïðîèçâåäåíèå, èñïîëüçîâàíèå è îáíàðîäîâàíèå, íîâèçíà è îðèãèíàëüíîñòü, îñîáåííîñòè, ïðàêòè÷åñêàÿ öåííîñòü,
ýôôåêòèâíîñòü è ïåðñïåêòèâíîñòü, îõðàíîñïîñîáíûå òåõíè÷åñêèå, äèçàéíåðñêèå ðåøåíèÿ è íîó-õàó, èíòåëëåêòó-
àëüíûå ïðàâà), ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðèçíàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðèíàäëåæíîñòè èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ïðàâ è ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ [îïðåäåëåíèå ñòàíäàðòà ÑÒÎ ÀÑÌÊ.021ÌÓ-2015].

4 Ïðàâî-ïîäòâåðæäàþùèé äîêóìåíò ñ îïèñàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è åå ðåçóëüòàòîâ â âèäå
òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèÿ è/èëè ðåøåíèÿ âíåøíåãî âèäà èçäåëèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà (äèçàéíåðñêîãî ðåøåíèÿ)
äëÿ îôîðìëåíèÿ ïàòåíòà íà ñëóæåáíîå èçîáðåòåíèå, ïîëåçíóþ ìîäåëü, ïðîìûøëåííûé îáðàçåö [îïðåäåëåíèå ñòàí-
äàðòà ÑÒÎ ÀÑÌÊ.021ÌÓ-2015].
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Â îäèíî÷êó âñåõ ïðîáëåì íå ðåøèòü - íóæíà ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè÷åñêàÿ è òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé; íóæíû ñòàíäàðòû, ìåòîäèêè è ñïåöèàëèñ-
òû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ è ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ó÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ
ÍÌÀ, ñòðàõîâàíèÿ ðèñêîâ ïðàâîîáëàäàòåëåé, ðåà-
ëèçàöèè ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè5  è çàùèòû èìóùå-
ñòâåííûõ ïðàâ ïðàâîîáëàäàòåëåé ïðèõîäèòñÿ èñïîëü-
çîâàòü áîëåå ñîòíè òèïîâ ðàçëè÷íîé äîêóìåíòàöèè.

Ñî âðåìåíåì äîêóìåíòàöèÿ óíèôèöèðóåòñÿ, äî-
êóìåíòîîáîðîò îïòèìèçèðóåòñÿ è ïîÿâëÿþòñÿ ñòàí-
äàðòû, ïîçâîëÿþùèå îïåðàòèâíî è ñ íàèìåíüøèìè
çàòðàòàìè ðåøàòü íåîáõîäèìûå çàäà÷è ôîðìèðîâà-
íèÿ è êàïèòàëèçàöèè ÍÌÀ, äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè è îáåñïå÷åíèÿ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðàâîîáëàäàòåëåé6 .

ÍÈÎÊÐ ïî ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòàì, ïåðå-
äà÷à ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàç÷èêó ÐÍÒÄ è õîçÿé-
ñòâåííîå èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ÍÌÀ, ó÷åòíîé è
ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèé.

Ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàííûé ó÷åò ÍÌÀ ïîçâîëÿåò:
óâåëè÷èâàòü èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ïðåäïðèÿòèé çà
ñ÷åò èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ; èñïîëüçîâàòü èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü äëÿ ñîçäàíèÿ, öåíîîáðà-
çîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíêè ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè,
òåõíîëîãèé è èííîâàöèé; îñóùåñòâëÿòü êîììåðöèàëè-
çàöèþ èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ íà óñëîâèÿõ ëèöåí-
çèé è ïðèìåíÿòü ëüãîòû ïî ÍÄÑ; ïðèâëåêàòü äîëãîâûå
è äîëåâûå èíâåñòèöèè àêöèîíèðîâàíèåì èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ â ñîñòàâå ÍÌÀ7 .

Îäíàêî, ó áîëüøèíñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ îöåíêîé ñîîòâåòñòâèÿ
óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì è ó÷åòîì, èñïîëüçîâà-
íèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (èìóùå-
ñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ) â ñîñòàâå ÍÌÀ -
à çà ýòèì ïîñëåäóåò ïðàâèëüíîå îòðàæåíèå äîõîäîâ

è ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãî-
îáëàãàåìîé áàçû ïðèáûëè, ïðàâîìåðíîå ïðèìåíåíèå
ëüãîò ïî ÍÄÑ, äîñòîâåðíîå îòðàæåíèå äàííûõ â
ó÷åòå è îò÷åòíîñòè è� íàëîãîâûå ñàíêöèè â ñëó÷àå
íåäîñòîâåðíîñòè ó÷åòà ÍÌÀ è èñêàæåíèé áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Íàïðèìåð - ïðåòåíçèè â óêëîíåíèè îò óïëàòû íà-
ëîãîâ êàê íàãëÿäíîå ñëåäñòâèå îñòàòî÷íîãî âíèìà-
íèÿ ê ãðàæäàíñêîìó îáîðîòó èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

Ñîãëàñíî ïóíêòó 5 ÏÁÓ 14/2007 èíâåíòàðíûì
îáúåêòîì ÍÌÀ ïðèçíàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ïðàâ íà ÐÈÄ
èëè ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè. Îäíàêî ïðàâà íà ÐÈÄ
(â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíûå ïðàâà) ïîÿâëÿþòñÿ
òîëüêî â ñëó÷àå ïðåäîñòàâëåíèÿ ýòèì ðåçóëüòàòàì
îõðàíû àâòîðñêèì è/èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì, òî åñòü -
â ñëó÷àå îáúåêòèâíîãî ïðèçíàíèÿ è ïîäòâåðæäåíèÿ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïðè ýòîì, äëÿ ó÷åòà
ÍÌÀ èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî èñêëþ÷èòåëüíûå (èìóùå-
ñòâåííûå èíòåëëåêòóàëüíûå) ïðàâà.

Ïîìèìî ýòîãî, â ñîñòàâå ÍÌÀ íå ìîãóò ó÷èòû-
âàòüñÿ íå äàâøèå ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà, íå
çàêîí÷åííûå è íå îôîðìëåííûå â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðà-
áîò; ìàòåðèàëüíûå îáúåêòû (ìàòåðèàëüíûå íîñè-
òåëè, â êîòîðûõ âûðàæåíû ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëè-
òåðàòóðû, èñêóññòâà, ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ, ÁÄ, íîó-
õàó, òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì).

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ïðèõîäèòüñÿ ñòàë-
êèâàòüñÿ - ñîîòâåòñòâèå îáúåêòà ÍÌÀ îäíîìó èç
óêàçàííûõ â ïóíêòå 3 ÏÁÓ 14/2007 ïðèçíàêó, à èìåí-
íî, íàëè÷èå íàäëåæàùå îôîðìëåííûõ äîêóìåíòîâ,
ïîäòâåðæäàþùèõ ñóùåñòâîâàíèå ñàìîãî àêòèâà (íå-
îáõîäèìî äîêóìåíòàëüíîå ïðèçíàíèå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ÐÈÄ ïðàâîâîé îõðàíû è ïðè ýòîì íå ïóòàòü îõ-
ðàííîå ñâèäåòåëüñòâî ðåãèñòðàöèè ñðåäñòâ èíäèâè-
äóàëèçàöèè ñ èíîãî íàçíà÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâàìè î
ðåãèñòðàöèè ïðîãðàìì äëÿ ÝÂÌ è áàç äàííûõ) è
èñêëþ÷èòåëüíûõ (èìóùåñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ) ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Ñî-
ñòàâ è ñîäåðæàíèå ýòèõ äîêóìåíòîâ õîðîøî èëëþñ-
òðèðóåòñÿ â ïðåäñòàâëåííîé íèæå òàáëèöå:

5 Ôîðìà è ñïîñîá çàùèòû èìóùåñòâåííûõ (èñêëþ÷èòåëüíûõ) ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü ïóòåì
ïóáëè÷íîãî óâåäîìëåíèÿ êîíòðàãåíòîâ ïðàâîîáëàäàòåëÿ è ñóáúåêòîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè î ñîñòàâå, ïîðÿäêå è ïðè-
îðèòåòàõ åå èñïîëüçîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ, çàùèòå èìóùåñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ.

6 Èìåííî íà ýòèõ ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàëèñü è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ ñòàíäàðòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñåðèè «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè».

7 Óêàçàííûé íàáîð áîíóñîâ äàëåêî íå ïîëíûé - ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèñòîâ âîçìîæíîñòåé, âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ ïîÿâèòñÿ ñóùåñòâåííî áîëüøå.
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Òåõíîëîãè÷åñêèå, ïðàâîóñòàíàâëèâàþùèå è ïðàâî-ïîäòâåðæäàþùèå äîêóìåíòû 

Íàèìåíîâàíèå îáúåêòà ÍÌÀ è åãî ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÏÁÓ-14/2007, ÃÊ ÐÔ 
Èíâåíòàðíûé íîìåð îáúåêòà ÍÌÀ 
Äàòà ïîñòàíîâêè îáúåêòà ÍÌÀ íà ó÷åò 
Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà ÍÌÀ è îáîñíîâàííîñòü ó÷åòà çàòðàò 
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Ïðèçíàíèå è 

ïîäòâåðæäåíèå 

èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè (îõðàíû ÐÈÄ 

àâòîðñêèì è/èëè ïàòåíòíûì 

ïðàâîì)  

Ñïåöèôèêàöèÿ ÐÈÄ, òåõíè÷åñ êîãî ðåøåíèÿ , íîó-õàó, åäèíîé òåõíîëîãèè 
Îò÷åò îá îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì îõðàíû àâòîðñêèì è/èëè 

ïàòåíòíûì ïðàâîì ñ îáîñ íîâàíèåì ýêñïåðòíîãî ìíåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ 
Ïàòåíò (äëÿ îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñ òè è ñåëåêöèîííûõ 

äîñòèæåíèé); ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè (äëÿ ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè); 
ñåðòèôèêàò ïðèçíàíèÿ  èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (äëÿ  íîó-õàó, òîïîëîãèé 
èíòåãðàëü íûõ ìèêðîñõåì è ïðîèçâåäåíèé, âêëþ÷àÿ ïðîãðàììû äëÿ ÝÂÌ è áàçû 
äàííûõ) 

Ïàñïîðò èíòåëëå êòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó, åäèíîé òåõíîëîãèè 

(õðîíîëîãèÿ è ðå çó ëüòàòû èõ àäàïòàöèé è ìîäèôèêàöèé) 
Ïðèçíàíèå è 

ïîäòâåðæäåíèå 

ïðàâîîáëàäàòåëÿ è 

èñïîëüçîâàíèÿ 

èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè áåç íàðóøåíèÿ 

èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ 

Äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè èñêë þ÷èòåëüíîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ äîãîâîð àâòîðñêîãî 
çàêàçà, íà èíòå ëëåêòóàëüíó þ ñîáñòâåííîñòü, ñîçäàííóþ â ïîðÿäêå òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé è îáÿçàííîñòåé, âêëþ÷àÿ ñ ëóæåáíûå èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè è 

ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, íà êîòîðûå ðàáîò íèêîì ïàòåíò îôîðìëåí 
ñàìîñòîÿòåëüíî, à òàêæå  äîãîâîð îá îò ÷óæäåíèè ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòà 
îò ðàáîòíèêà èëè êîíòðàãåíòà 

Ïðè íåîáõîäèìîñòè � àêò ïåðåõîäà èñ êëþ÷èòåëüíîãî ïðàâ à ïî äîãîâîðó îá 
îò÷ó æäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ  èçîáðåòåíèÿ , ïîëåçíûå ìîäå ëè è 

ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ëèáî àêò ïå ðåõîäà ïðàâà íà ïîëó÷åíèå  ïàòåíò à ïî 
äîãîâîðó îá îò÷ó æäåíèè ïðàâà ïîëó÷åíèÿ ïàò åíòà 

Îðèãèíàë (ýêçåìïëÿð) ÐÈÄ â îáúåêòèâíîé ôîðìå èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñ òè 
Ñâèäå òåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ñðåäñò â èíäèâèäóàëèçàöèè 

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ 

äîêóìåíòàöèÿ ïî îðãàíèçàöèè 

ïðîèçâîäñòâåííîé (òðóäîâîé) 

èíòåëëåêòóàëüíîé 

äåÿòåëüíîñòè 

Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêò û (ïðèêàç, ðàñïîðÿæåíèå) ïî îðãàíèçàöèè 

èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåë üíîñòè 
Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû (ñ òàíäàðòû, ìåòîäèêè)  ïî ñîçäàíèþ 

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ òâåííîñòè 
Òðóäîâîé äîãîâîð ñ òðåáîâàíèÿìè ê  èíòå ëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñ òè 
Ñëóæåáíîå çàäàíèå íà ñîçäàíèå èíòåëëåêòó àëüíîé ñîáñòâåííîñòè 

Îò÷åò î çàâåðøåíèè è ðåçóëüòàò àõ èíòåëëåêò óàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
Àêò ïå ðåäà÷è ðàáîòîäàòåëþ ÐÈÄ èëè êîíò ðàãåíòîì ïðàâîïðååìíèêó â 

îáúåêòèâíîé ôîðìå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå  àêò û îá îöåíêå ñîîòâå òñòâèÿ  ÐÈÄ óñëîâèÿì 

îõðàíû àâòîðñêèì è/èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì 
Ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå  àêòû îá èñïîëüçîâàíèè ÐÈÄ â ïðîèçâîäñòâå è äëÿ 

óïðàâëåíèÿ (â ñëó÷àå îáúåêòèâíîãî ïðèçíàíèÿ  íàëè÷èÿ è ïðèíàäëåæíîñòè 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ òâåííîñòè) 

Ïåðâè÷íûå ó÷åòíûå è 

îïðàâäàòåëüíûå äîêóìåíòû ïî 

õîçÿéñòâåííûì îïåðàöèÿì ñ 

îáúåêòàìè ÍÌÀ â ôîðìàòå 

àëüáîìîâ óíèôèöèðîâàííûõ 

ôîðì è/èëè óòâåðæäåííîì 

ïðàâîîáëàäàòåëåì 

Êàðòî÷êà ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ôîðìå Í ÌÀ-1 ñ àííîòàöèåé 

íàçíà÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ, àäàïòàöèè è ìîäèôèêàöèè ÐÈÄ 
Àêò îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì îõðàíû àâòîðñ êèì è/èëè 

ïàòåíòíûì ïðàâîì è ïðèçíàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, åå 
èñïîëüçîâàíèÿ áåç íàðóøåíèÿ  èíòå ëëåêòóàëüíûõ ïðàâ 

Àêò îöå íêè ñòîèìîñòè îáúåêòà ÍÌÀ (ó÷åòà çàòðàò íà ñîçäàíèå , 
îôîðìëåíèå, ïðèçíàíèå , ïðèîáðåòåíèå, âêëþ÷àÿ îöåíêó ñòîèìîñòè 
èìóùåñòâåííûõ èíòåëëå êòóàëüíûõ ïðàâ äëÿ èõ âíåñåíèÿ â óñ òàâíûé êàïèòàë 
ïðåäïðèÿòèÿ) 

Ðàñïîðÿæåíèå î ïîñòàíîâêå îáúåêòà ÍÌÀ íà áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è öåëåâîì 
èñïîëüçîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ïðîèçâîäñòâå  èëè äëÿ 

óïðàâëåíèÿ 
Àêò î ïîñòàíîâêå îáúåêòà ÍÌÀ íà áóõãàëòå ðñêèé ó÷åò 
Àêò ââîäà îáúåêòà ÍÌÀ â ýêñïëóàòàöèþ ïî öåëå âîìó íàçíà÷åíèþ 

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ òâåííîñòè 
Íàêëàäíûå íà ïåðåìå ùåíèå ý êçåìïëÿðîâ (íîñèòåëå é) ÐÈÄ ïî öåëåâîìó 

íàçíà÷åíèþ 
Ðàñïîðÿæåíèå î ïðèíÿòèè óñëîâíîé îöåíêè îáúåêòà ÍÌÀ 

Èíâåíòàðèçàöèÿ, 

ñòàòèñòè÷åñêàÿ è 

áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü 

Äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå îáÿçàòåëüíóþ èíâåíòàðèçàöèþ ÍÌÀ â 
ñîîòâåòñòâèè ñ î ñòàòüå é 12 ÔÇ «Î áóõãàëòå ðñêîì ó÷åò å» (ðàñïîðÿæåíèÿ , 
èíâåíòàðèçàöèîííûå îïèñè, àêòû) è ñìåíó ìàòåðèàëü íî-îòâå òñòâåííûõ ëèö 

Äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèé â ñîîòâåòñòâèè 
ñî ñòàòüåé 12 ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå» (ðàñïîðÿæåíèÿ, èíâåíòàðèçàöèîííûå 
îïèñè, àêòû) â äðóãèõ ñëó÷àÿõ 

Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñò ü ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è åå 

èñïîëüçîâàíèþ ñîãëàñíî ïðèêàçàì ÔÑÃÑ 
Ñîîòâå òñòâèå ôàêòè÷åñêîãî íàëè÷èÿ îáúåêòîâ ÍÌÀ, ó÷åòíûõ äàííûõ è 

äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (áàëàíñ � ôîðìà ¹ 1, ïðèëîæåíèå ê áàëàíñó 
� ôîðìà ¹ 5) 
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Îïèðàòüñÿ â ó÷åòå ÍÌÀ íà ñòàíäàðòû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñåðèè «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
è èííîâàöèè» íå ïðèõîòü - íåîáõîäèìîñòü.

Ñîáëþäåíèå ýòèõ ñòàíäàðòîâ ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü àäìèíèñòðàòèâíûõ, íàëîãîâûõ, óãîëîâíûõ ïðà-
âîíàðóøåíèé, ïîâûñèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-
ñòâà ïðàâîîáëàäàòåëÿ è îáåñïå÷èòü íå òîëüêî äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè, òåõíîëî-
ãèé, èííîâàöèé, íî è äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü îò
êîììåðöèàëèçàöèè êîìïåòåíöèé ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
â ÷àñòíîñòè:

- àâòîìàòèçàöèè ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè;

- àóäèòà èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ è ïîñòàíîâêè
äîêóìåíòîîáîðîòà ïðàâîîáëàäàòåëÿ;

- àóòñîðñèíãà ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (àðåíäû ñïåöèàëèñòîâ);

- âûäåëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â
ñîñòàâå ÍÈÎÊÐ, ÐÍÒÄ è òåõíîëîãèé;

- âûÿâëåíèÿ îáðåìåíåíèé è íàðóøåíèé èìóùå-
ñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ;

- èíâåíòàðèçàöèè è âîññòàíîâëåíèÿ èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ;

- îáîñíîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé;

- îáîñíîâàíèÿ êîíòðàêòíîé ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ è
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- îïòèìèçàöèè âîçíàãðàæäåíèé ðàáîòíèêîâ ñîãëàñ-
íî ñòàòüÿì 1295 è 1370 ÃÊ ÐÔ;

- îïòèìèçàöèè çàòðàò íà ñîçäàíèå è ïðèçíàíèå
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- îïòèìèçàöèè ëèöåíçèîííûõ âîçíàãðàæäåíèé ëè-
öåíçèàðîâ è ëèöåíçèàòîâ;

- îïòèìèçàöèè ñîñòàâà è ó÷åòíîé ñòîèìîñòè íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;

- îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì îõðàíû
àâòîðñêèì è/èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì;

- ïàñïîðòèçàöèè íîó-õàó (ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà)
â ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû;

- ïàñïîðòèçàöèè òåõíîëîãèé êàê ñëîæíûõ îáúåê-
òîâ ñ èíòåëëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè;

- ïàñïîðòèçàöèè ïðîäóêöèè ñ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ;

- ïàñïîðòèçàöèè, àäàïòàöèè è ìîäèôèêàöèè èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ïîäãîòîâêè èíòåëëåêòóàëüíûõ è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ äëÿ ôîíäîâîãî ðûíêà;

- ïîäãîòîâêè ïàñïîðòîâ è ôîðìóëÿðîâ èçäåëèé ñ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ;

- ïîäãîòîâêè ñïåöèôèêàöèé ÐÈÄ, òåõíè÷åñêèõ
ðåøåíèé, íîó-õàó è òåõíîëîãèé;

- ïðèìåíåíèÿ îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð ê íàðóøèòå-
ëÿì èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ;

- ðàçðàáîòêè êîðïîðàòèâíûõ ñòàíäàðòîâ ìåíåä-
æìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ðàçðàáîòêè ó÷åòíîé è ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè
ïðàâîîáëàäàòåëåé;

- ðåñòðóêòóðèçàöèè è çàêðåïëåíèÿ èìóùåñòâåí-
íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ;

- ðåñòðóêòóðèçàöèè êîíòðàêòíîé ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ
è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ñåðòèôèêàöèè è ïðèçíàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó, òåõíîëîãèé;

- òåõíè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îáîðîòà îòðàñëå-
âûõ è âåäîìñòâåííûõ åäèíûõ òåõíîëîãèé;

- òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ñòðàõîâàíèÿ ðèñ-
êîâ ïðàâîîáëàäàòåëåé è ò.ä.

Ýòè è äðóãèå êîìïåòåíöèè ìîãëè áû îáåñïå÷èòü
äîâåðèå çàêàç÷èêîâ, ïàðòíåðîâ, íàëîãîâèêîâ è ñòà-
áèëüíóþ ïðèáûëü â äîïîëíåíèå ê îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðîäóêöèè çàèíòåðåñîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è
íèâåëèðîâàëè áû åå òåõíîëîãè÷åñêèå, ñåçîííûå, ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîñåäàíèÿ. Äîïîëíèòåëüíî ýòî áóäåò
ñîäåéñòâîâàòü ïîâûøåíèþ çàèíòåðåñîâàííîñòè ðà-
áîòíèêîâ â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå òðóäà è ïîâûøåíèþ
ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ.

Ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïðàâàìè íà ÐÈÄ
(ïèñüìî ÐÎÑÈÌÓÙÅÑÒÂÀ ¹ ÎÄ-11/9288 îò
07.03.2014 â ïîðÿäêå èñïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÔ ¹ ÈØ-Ï8-800 îò 04.02.2014) íàöåëè-
âàþò íà ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñëóæá (ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé) ïî ìåíåäæìåíòó èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Ïîä óïðàâëåíèåì ïðàâàìè íà ÐÈÄ ïîíèìàåòñÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ ïî âûÿâëåíèþ îõðàíîñïî-
ñîáíûõ ÐÈÄ è îáåñïå÷åíèþ èõ îõðàíû àâòîðñêèì
è/èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì; ïî îáåñïå÷åíèþ áóõãàë-
òåðñêîãî è áþäæåòíîãî ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ íåîáõîäèìûìè äîêóìåíòàìè; ïî îáåñïå÷åíèþ
ñîáëþäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ.

Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÏÊ òàêèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ñëóæáû óæå ñîçäàþò è ïûòàþòñÿ êîìïëåêòîâàòü
ïðîôèëüíûìè ñïåöèàëèñòàìè. Âñòðå÷àåòñÿ îáðàòíûé
ïðîöåññ, ïðèâîäÿùèé ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì
îñîáîãî âíèìàíèÿ íàëîãîâîé ñëóæáû, ïðîêóðàòóðû è
èíûì ïðîáëåìàì - íà ôîðóìàõ Ìåæäóíàðîäíîé âûñ-
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òàâêè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõ-
íîëîãèé äëÿ ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ
«IntellTechExpo: Èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîìûøëåííûå
òåõíîëîãèè 2016» ýòè ïðîáëåìû è âîïðîñû ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÍÌÀ, èçáåæàíèÿ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé, ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè îòðàæåíû â äîêëàäàõ òåõíè-
÷åñêîãî êîìèòåòà ïî ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ ñåðèè
«Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè».

Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî óïðàâëåíèå ïðàâàìè íà
ÐÈÄ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü äåÿòåëüíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïî ïðîôèëàêòèêå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ, íàëîãîâûõ, óãîëîâíûõ ïðàâîíàðó-
øåíèé è ñîäåéñòâèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðàâî-
îáëàäàòåëåé; êàê îðãàíèçàöèîííóþ ñèñòåìó óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, îáó÷åíèÿ, àòòåñòàöèè ñïåöèà-
ëèñòîâ è ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòüþ.

Ìåíåäæìåíò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè - ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè àêòèâàìè (èìóùåñòâåííûìè èíòåë-
ëåêòóàëüíûìè ïðàâàìè) ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ çàêîí-
íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè ïóòåì ôîðìèðîâà-
íèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè, òåõ-
íîëîãèé è èííîâàöèé. Íàïðèìåð, îñíîâíàÿ (íî ïîêà
åùå íå äèðåêòèâíàÿ) çàäà÷à ìåíåäæìåíòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ - ïðîôè-
ëàêòèêà àäìèíèñòðàòèâíûõ, íàëîãîâûõ, óãîëîâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèé è ðèñêîâ, âêëþ÷àÿ:

- ââåäåíèå â çàáëóæäåíèå êîíòðàãåíòîâ, çàêàç-
÷èêîâ ÐÍÒÄ, ëèöåíçèàòîâ, íàëîãîâèêîâ;

- íàðóøåíèå è ïðèñâîåíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ
ðàáîòíèêîâ, êîíòðàãåíòîâ è Ðîññèè;

- íàðóøåíèå ïðàâîâûõ íîðì ñòàòüè 1228, 1295 è
1357, 1370 ÃÊ ÐÔ;

- íàðóøåíèå ïðàâîâûõ íîðì ñòàòüè 1235 è 1296,
1297, 1298, 1371, 1372, 1373 ÃÊ ÐÔ;

- íåäîñòîâåðíîñòü, èñêàæåíèÿ ó÷åòà íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ è îò÷åòíîñòè;

- ðåàëèçàöèþ åäèíûõ òåõíîëîãèé ñìåæíîãî ïðî-
èçâîäñòâà ñ èìïîðòîçàìåùåíèåì;

- ðåàëèçàöèþ íîó-õàó (ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà) â
ðåæèìå êîììåð÷åñêîé òàéíû;

- ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ ëèöåíçèîííîé ïî-
ëèòèêè ïðàâîîáëàäàòåëåé.

Ê îñíîâíîé çàäà÷å ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà òàê-

æå îòíîñèòñÿ ðåàëèçàöèÿ è îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, ýôôåêòèâíîñòè ëèöåíçèîííîé ïî-
ëèòèêè è áèçíåñà ïðàâîîáëàäàòåëåé êàê ñîâîêóïíî-
ñòè ñïîñîáîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è, òèïè÷íûé ñîñòàâ, ïðè-
îðèòåòû è òðóäîçàòðàòû ïðîôèëüíîé ñëóæáû ìåíåä-
æìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÎÏÊ, íàïðàâëåííûå íà ïðåäîòâðàùåíèå àäìè-
íèñòðàòèâíûõ, íàëîãîâûõ, óãîëîâíûõ ïðàâîíàðóøå-
íèé, îðãàíèçàöèþ è îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ìå-
íåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðå-
äîòâðàùåíèå íåïðàâîìåðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ, ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ ôèíàíñîâûõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ïîòåðè äåëî-
âîé ðåïóòàöèè, à òàêæå íà êîììåðöèàëèçàöèþ êîì-
ïåòåíöèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÏÌÈÑ) ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå:

Ðèòîðè÷åñêèé âîïðîñ - ÷òî äåëàòü, åñëè íåò
ñïåöèàëèñòîâ?

Ïðèêàçîì Ìèíòðóäà Ðîññèè ¹ 570í îò 22.10.2013
óòâåðæäåí ñòàíäàðò «Ñïåöèàëèñò ïî ïàòåíòîâåäå-
íèþ»; Ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ¹ 179 îò
12.03.2014 óòâåðæäåí ÔÃÎÑ ÂÎ ïî íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè 27.04.08 Óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ (óðîâåíü ìàãèñòðàòóðû) è ïîëîæå-
íèå ñ êàäðîâûì ðåçåðâîì âûïðàâëÿåòñÿ - îäíàêî,
êðîìå ïàòåíòîâåäîâ è þðèñòîâ-ìàãèñòðîâ ïðîèçâîä-
ñòâó íóæíû ïðîôåññèîíàëüíûå ìåòîäèêè, íàâûêè,
ïðàêòèêè: ïîâûøåíèÿ êðåàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ; ôîðìèðîâàíèÿ, îïòèìèçàöèè ñîñòàâà
è ó÷åòíîé ñòîèìîñòè ÍÌÀ; ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé è èííîâà-
öèé; óâåëè÷åíèÿ èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ïðåä-
ïðèÿòèé; ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è åãî èíòåãðàöèè â ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî ñòàíäàðòàì
ÈÑÎ ñåðèè 9000; ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ è èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Â ïîðÿäêå ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ âûøå ðåêîìåí-
äàöèé Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî óïðàâëåíèþ ïðàâàìè íà
ÐÈÄ, òåõíè÷åñêèì êîìèòåòîì ïî ðàçðàáîòêå ñòàí-
äàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñåðèè «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè» ñîâìåñòíî ñ íåñêîëü-
êèìè ÂÓÇàìè ïîäãîòîâëåíà ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ
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Åæåìåñÿ÷íû å 

òðóäîçàòðàòû 

Èñïîëíèòåëè è èõ 

êâàëèôèêàöèÿ 

Îðãàíè çàö èÿ ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
ôóí êöèîí èðîâàíèÿ è âçàè ìîäåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåí èé ïðåäï ðèÿòèÿ ïî 
âîïðîñàì ñîçäàíèÿ, îôîðìëåíèÿ, ï ðèçíàíèÿ, èñïîëüçîâàí èÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîáëþäåíèÿ íåîò÷óæäàåìûõ è 

çàêðåï ëåí èÿ èìóùåñòâåíí ûõ èí òåëëåêòóàëüíûõ ï ðàâ 

40 ÷åë/÷àñ - ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 

   
Ì îí èòîðèíã àðáèòðàæíîé  ïðàêòèêè, ï ðîôåññè îíàëüí ûõ ïðàêòèê 

ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé  ñîáñòâåííîñòè , êîíòðîëü è 
ïð îôèëàêòèêà ñîáëþäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíû õ ïðàâ, ï ðàâ íà ïîó÷åíèå 

ïàòåíòîâ, òðåáîâàí èé ê íîó-õàó, åäèí ûì òåõíîëîãèÿì è ó÷åòó 
íåìàòåðèàëüí ûõ àêòèâîâ 

20 ÷åë/÷àñ 
 
 

 
20 ÷åë/÷àñ 
 

 
10 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 

-ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ï î 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
íîó-õàó 

- ñïåöè àëèñò ïî ýêîíîìèêå è  
ñòàòèñòèêå è íòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåíí îñòè 
   
Ýêñïåðòè çà è êîððåêòèðîâêà óñëîâèé çàêóïî÷íûõ ëèöåíçèé, 

òåõíè÷åñêèõ çàäàíèé, äîãîâîðîâ ÍÈÎÊÐ, ïàñïîðòîâ ýêñï îðòíîãî 
îáëèêà èç äåëèé ; îöåíêà èõ ñîîòâåòñòâèÿ ïðàâîâûì íîðìàì, 

òðåáîâàíèÿì ëîêàëüíû õ íîðìàòèâí ûõ àêòîâ, ñòàíäàðòîâ 

íàöèîíàëüíû õ è îòðàñëåâûõ, îñîáåííîñòÿì è ïðèîðèòåòàì 
ëèö åíçèîííîé ïîëè òèêè ïðàâîîáëàäàòåëÿ, ëèöåíçèàðà, ëèöåíçèàòà, 
âêëþ÷àÿ: ïðîâåðêó ïîëíîìî÷ èé àãåíòà, ïðàâîîáëàäàòåëÿ, 
ëèö åíçèàðà, ëèö åí çèàòà; îöåíêó óñëîâèé ñîáëþäåí èÿ êîìì åð÷åñêîé 

òàé íû â îòíîøåíèè íîó-õàó; ïð îôèëàêòèêó êîíòðàôàêòà, ïëàãèàòà è 
èíûõ íàðóøåíèé èíòåëëåêòóàëüíûõ ïð àâ; ïðîôèëàêòèêó íàðóøåíèé  
ó÷åòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 

30 ÷åë/÷àñ 
 
 

 

10 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 

- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ï î 

èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
íîó-õàó 

   
Îáñóæäåíèå è ñîãëàñîâàíèå äîãîâîðíûõ óñëîâèé, ÒÇ è ÐÍÒÄ ñ 

ó÷åòîì ôè íàíñîâû õ, ïðîèçâîäñòâåííû õ, óïðàâëåí÷åñêèõ ðèñêîâ è 
ðèñêîâ àäìè íèñòðàòèâíûõ, í àëîãîâûõ, óãîëîâí ûõ ïðàâîíàðóøåíèé 
ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüí îé ñîáñòâåííîñòè 

20 ÷åë/÷àñ - ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 

ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 

   
Ì îí èòîðèíã íåîáõîäè ìîñòè ïàòåíòíû õ èññëåä îâàíè é, 

èíèöè àòèâíàÿ ï îäãîòîâêà è ñîãëàñîâàíèÿ ÒÇ íà ïðîâåäåíèå 
ïàòåíòíû õ èññëåäîâàíèé; ïàòåíòíûå èññëåäîâàíèÿ è îôîðìëåíèå 
îò÷åòîâ î èõ ðåç óëüòàòàõ, ïàòåí òíû õ ôîðìóëÿðîâ ïî òðåáîâàíèÿì 
ÃÎÑÒ Ð 15.011-96 

20 ÷åë/÷àñ 

 
 
 
200  ÷ åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 

ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 
- ïàòåíòîâåä 

   

Ýêñïåðòè çà îò÷åòíîé è êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàö èè äëÿ 
çàêàç÷èêîâ, êîí òðàãåíòîâ, âîåííîé  ïðèåìêè, âêëþ÷àÿ ôîðìó 1 

(óâåäîìëåíèå çàêàç÷è êà î ñîçäàíèè îáúåêòîâ àâòîðñêîãî ïðàâà è 
îõðàíîñïîñîáíûõ òåõí è÷åñêèõ ðåøåí èé), óñòðàíåíèå âû ÿâëåííûõ 
íåäîñòàòêîâ è íàðóøåíèé , âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíè å îáÿçàòåëüñòâ ï î 

çàêðåï ëåí èþ èìóùåñòâåííûõ ï ðàâ íà ÐÈÄ ä ëÿ ïåðåäà÷è  çàêàç÷èêó 
ñîãëàñíî ï ðàâîâûì íîðìàì ñòàòüè 1297, 1298 , 137 1,  1 373  ÃÊ ÐÔ è 
îáåñïå÷åíèå ïåðåõîäà ïðàâ ê ðàáîòîäàòåëþ ñîãëàñíî ïðàâîâûì 
íîð ìàì ñòàòüè 1295 è  1370 ÃÊ ÐÔ 

30 ÷åë/÷àñ 
 

 
 
20 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåíí îñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ï î 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 

íîó-õàó 

   

Îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ â ñîñòàâå ÐÍÒÄ óñëîâè ÿì  îõð àíû 
àâòîðñêèì è/èëè ïàòåíòíûì ïðàâîì, ï åðåõîäà ïð àâ ê ðàáîòîäàòåëþ, 
çàêàç÷èêó, Ðîññè éñêîé  Ôåäåðàöèè  è ïîäãîòîâêà îò÷åòîâ îá îöåíêå 
ñîîòâåòñòâèÿ 

10 ÷åë/÷àñ 
 
 
 
60 ÷åë/÷àñ 

 
 

60 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ï î 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 

íîó-õàó 
- ïàòåíòîâåä 

   
Âçàèìîäåéñòâèå ñ êîíòðàãåíòàìè, ÔÈÏÑ, âîåí íîé ïðèåìêîé, 

ïð îêóðàòóðîé , íàëîãîâîé ñëóæáîé, àóäèòîðàìè , ñòàòèñòè÷åñêèì 
íàäçîðîì, îö åíùèêàì è, ëèöåíçè àðàìè, ëèöåíçèàòàìè 
(êîíñóëüòèðîâàí èå, ñîãëàñîâàíèÿ, îò÷åòíîñòü), âêëþ÷àÿ ïðîãíîç è  
îòðàáîòêó çàï ðîñîâ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ è êîíòðàãåíòîâ ïî 

âîïðîñàì îõð àíîñïîñîáíîñòè ÐÈÄ, ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà 

èíòåëëåêòóàëüíîé  ñîáñòâåííîñòè , ñîáëþäåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíû õ 
ïð àâ è ïðàâ íà ïîëó÷åí èå ïàòåí òîâ; óñòðàíåíèå âûÿâëåíí ûõ 
íåäîñòàòêîâ è íàðóøåíèé  

40 ÷åë/÷àñ 

 
 
 
10 ÷åë/÷àñ 

 

 
10 ÷åë/÷àñ 
20 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ïðàêòèêè 

ìåíåäæìåíòà èí òåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 

íîó-õàó 

- ïàòåíòîâåä 
- ñïåöèàëè ñò ïî ýêîí îìèêå è 
ñòàòèñòèêå è íòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåíí îñòè 

 

8Ñòàòèñòèêà òðóäîçàòðàò ñïåöèàëèñòîâ è ïðîôèëüíûõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ ïî èòîãàì 2015-ãî ãîäà.
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Àíàëèç è  ïðîãí îç ýôôåêòèâíîñòè è íòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
èñïîëüçîâàí èÿ ÐÈÄ â ï ðîèçâîäñòâåííûõ è  óïðàâëåí÷åñêèõ ö åëÿõ, ðåàëèçàöè è 

èì óù åñòâåííû õ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïð àâ è êîíêóðåíòí ûõ ïð åèìóùåñòâ 
ïð àâîîáëàä àòåëÿ, âêëþ÷àÿ: ïðîãíîç ñîçäàí èÿ îõðàíîñïîñîáíû õ ÐÈÄ â ï îð ÿäêå 
èñïîëí åíèÿ äîãîâîðíûõ óñëîâèé, òðóäîâûõ îòíîøåí èé è  îáÿçàí íîñòåé; 

íåîáõîäèìîñòè  èõ ó÷åòà â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; èõ ýôôåêòèâíîñòè äëÿ 
ïð àâîîáëàä àòåëÿ è ïð îáëåì ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷åòà, ñòàòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè; 

ïð îãíîç êîììåðöèàëèç àöè è ÐÈÄ, äîêóì åíòàëüíîãî îáåñïå÷åí èÿ è òåõíè ÷åñêîãî 

ðåãóëèðîâàíèÿ ââåäåíèÿ ÐÈÄ â ãðàæäàíñêèé îáîðîò èíòåëëåêòóàëüí îé 
ñîáñòâåí íîñòè; ïðîãíîç äîá àâëåííîé ñòîè ìîñòè ÐÍÒÄ ïðîäóêöè è, óñëóã  è 

èííîâàöèé ïóòåì  ðåàëèçàöèè  ëèöåíçè îííîé ïîëèòèêè ïðàâîîáëàäàòåëÿ 

40 ÷åë/÷àñ 
 

 
 
20 ÷åë/÷àñ 

 
 

20 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäè òåëü ï ðàêòèêè 
ìåí åäæìåíòà 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè 
- ãëàâí ûé ñïåöèàëèñò ïî 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè, íîó-õàó 

- ñïåöèàëèñò ïî 

ýêîí îìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 

   
Îôîðìëåíèå ñëóæåáíûõ ïðîèçâåäåíèé â îáúåêòèâíîé ôîðìå ìåòîäèê, ïðîãðàìì 

äëÿ ÝÂÌ è áàç äàí íûõ, ñïåöèô èêàöèé ÐÈÄ, òåõíè ÷åñêèõ ðåø åíè é, íîó-õàó, îò÷åòîâ 

îá îö åíêå ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ, òåõí è÷åñêèõ ðåøåíèé, íîó-õàó è ï àòåí òîâ 

10 ÷åë/÷àñ 
 

 
 

40 ÷åë/÷àñ 

 
 

40 ÷åë/÷àñ 
10 ÷åë/÷àñ 

� ðóêîâîäèòåëü 
ïðàêòèêè  ìåíåäæìåíòà 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè 

� ãëàâíûé  ñïåöè àëèñò 

ïî è íòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè, íîó-õàó 

� ïàòåíòîâåä 
� ñïåö èàëèñò ïî 
ýêîí îìèêå è ñòàòèñòèêå 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè 

   

Ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà, ó÷åòíîé ñòîèìîñòè , èíâåí òàðèçàöèÿ, îïòèìè çàö èÿ 

ñîñòàâà è ó÷åòíîé ñòîèìîñòè í åìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, óñòðàíåí èå âûÿâëåííûõ 
íåäîñòàòêîâ è íàðóøåíèé, ñïèñàíèå ìîðàëüí î óñòàðåâøèõ òåõíè ÷åñêèõ ðåøåíèé 

(ïàòåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâ î ðåãèñòðàöè è ïðîãðàìì äëÿ ÝÂ Ì, áàç  ä àíí ûõ è òîïîëîãè é 
èíòåãðàëüí ûõ ìèêðîñõåì) áåç óáûòêîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è øòðàôíûõ 
íàëîãîâûõ ñàíêöèé 

40 ÷åë/÷àñ 

 
 

 
20 ÷åë/÷àñ 
 

 
20 ÷åë/÷àñ 

� ðóêîâîäèòåëü 

ïðàêòèêè  ìåíåäæìåíòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 
� ãëàâíûé  ñïåöè àëèñò 
ïî è íòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè, íîó-õàó 
� ñïåö èàëèñò ïî 
ýêîí îìèêå è ñòàòèñòèêå 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè 

   

Ïîääåðæàíè å ïàòåíòîâ â ñèëå è àêòóàëèçàö èÿ ïðàâî-ï îäòâåð æäàþùèõ 
äîêóìåíòîâ (ñëóæåáíûå çàäàí èÿ, óâåäîìëåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ è îò÷åòû î çàâåðøåíèè , 

ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüí îé äåÿòåëüíîñòè, óâåäîìëåíèÿ êîíòðàãåí òîâ â ïîðÿäêå 
ðåàëèçàö èè ïð àâîâûõ íîðì ñòàòüè 1298 è 1373 ÃÊ  ÐÔ ) 

20 ÷åë/÷àñ 
 

 
 

20 ÷åë/÷àñ 

20 ÷åë/÷àñ 
 
 

20 ÷åë/÷àñ 

� ðóêîâîäèòåëü 
ïðàêòèêè  ìåíåäæìåí òà 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè 

� ïàòåíòîâåä 

� ãëàâíûé  ñïåöè àëèñò 
ïî è íòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè, íîó-õàó 

� ñïåö èàëèñò ïî 

ýêîí îìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 
   
Ñ òàòèñòè÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü îá èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí íîñòè è  åå 

èñïîëüçîâàí èè (êâàðòàëüíàÿ, ãîäîâàÿ, âåäîìñòâåííàÿ, îòðàñëåâàÿ), âêëþ÷àÿ ïàñïîðò 
ïð åäïðè ÿòèÿ, íàó÷íûå ïóáëèêàöè è è è ííîâàö èîíí ûå ïðîåêòû 

20 ÷åë/÷àñ 

 
 

 
10 ÷åë/÷àñ 
 

 
10 ÷åë/÷àñ 
20 ÷åë/÷àñ 

� ðóêîâîäèòåëü 

ïðàêòèêè  ìåíåäæìåíòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 
� ãëàâíûé  ñïåöèàëèñò 
ïî è íòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè, íîó-õàó 
� ïàòåíòîâåä 
� ñïåö èàëèñò ïî 

ýêîí îìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 

   
Ì åòîäè÷åñêîå îáåñïå÷ åíè å è êîðïîðàòèâíàÿ ñòàí äàðòèçàöèÿ òð åáîâàíèé 

ìåíåäæìåíòà è íòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíè ÿ ð èñêàìè 

ïð àâîîáëàä àòåëÿ (ñòàí äàðòû, íîðìû, ïðàâè ëà, ðåãëàìåíòû, ðåêîìåí äàöèè, 

ïàòåíòíûå ôîðìóëÿðû, ïàñïîðòà è  ôîðìóëÿðû  èçäåëèé ñ èíòåëëåêòóàëüíîé  
ñîáñòâåí íîñòüþ, òèïîâûå ô îðìû äîêóìåí òàöèè) 

30 ÷åë/÷àñ 
 

 

 
60 ÷åë/÷àñ 

 
 

60 ÷åë/÷àñ 

� ðóêîâîäèòåëü 
ïðàêòèêè  ìåíåäæìåíòà 

èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 
� ãëàâíûé  ñïåöè àëèñò 

ïî è íòåëëåêòóàëüíîé 
ñîá ñòâåííîñòè, íîó-õàó 

� ñïåö èàëèñò ïî 
ýêîí îìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîá ñòâåííîñòè 
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Ïîäãîòîâêà ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé ïî âîïð îñàì ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè , êîììåðöèàëèçàöèè, íàðóøåíèé 

èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, ïðàâ íà ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè 
ïð àâîîáëàä àòåëÿ 

30 ÷åë/÷àñ 
 

 
 

30 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 

� ãëàâíûé ñïåöèàëèñò 
ïî èíòåëëåêòóàëüíîé  

ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó 

   

Èíôîðì èðîâàíèå, îáó÷åíèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ àòòåñòàöèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèå 
äîëæíîñòíûõ ëèö (êîíñòðóêòîðîâ, þð èñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, ïëàíîâèêîâ, áóõãàëòåðîâ) 
ïî âîïðîñàì ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîáëþäåíèÿ, 

íàðóøåíèé, îáðåìåíåíèé  èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ, ïðîôèëàêòèêè è ñòðàõîâàíèÿ 

ðèñêîâ ïðàâîîá ëàäàòåëÿ, âêëþ÷àÿ ïîèñê è  ñèñòåìàòèçàöèþ íåîáõîäèìîé 
èíôîðìàöèè  è  äîêóìåíòàöèè  äëÿ ýêñïåðòíûõ çàêëþ÷åíèé, â òîì ÷èñëå â ÑÌ È, 
ñïðàâî÷íèêàõ è äîñòóïíûõ ýëåêòðîííûõ áàçàõ äàííûõ 

30 ÷åë/÷àñ 
 
 

 

10 ÷åë/÷àñ 
 
 

10 ÷åë/÷àñ 

10 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè 
ìåíåäæìåíòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 

- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó 

- ïàòåíòîâåä 

- ñïåöèàëèñò ïî 

ýêîíîìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 

   
Ô îð ìèðîâàíèå, îïòèìèçàöèÿ, ðåàëèçàöèÿ ëèöåíçèîííîé ïîëèòèêè  ïðàâîîáëàäàòåëÿ 

ñ ïîäãîòîâêîé ëèöåíç èîííûõ äîãîâîðîâ ñîãëàñíî ïðàâîâû ì íîðìàì ñòàòüè 1235 ÃÊ 
ÐÔ, îáîñíîâàíèåì òðóäîçàòðàò õîç ÿéñòâóþù åãî ñóáúåêòà â îáëàñòè  îöåíêè  

ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì îõðàíû àâòîðñêèì è/ èëè ïàòåíòíûì ïðàâèì, 
îáúåêòèâíîãî ïðèçíàíèÿ, ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè  è  

îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìîãî äîêóìåíòîîáîðîòà 

30 ÷åë/÷àñ 

 
 

 
10 ÷åë/÷àñ 

 
 
10 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè 

ìåíåäæìåíòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó 
- ñïåöèàëèñò ïî 

ýêîíîìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 
   
Îðãàíèç àöèÿ, îô îðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ öåõîâîé ðàöèîíàëèçàòîðñêîé ðàáîòû è 

äîâåäåíèå ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåä ëîæåíèé ä î îõðàíîñïîñîáíû õ òåõíè÷åñêèõ 
ðåøåíèé 

20 ÷åë/÷àñ 

 
 

 
160 ÷åë/÷àñ 

 
20 ÷åë/÷àñ 
20 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè 

ìåíåäæìåíòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî 

ðàöèîíàëèçàöèè 
- ïàòåíòîâåä 
- ñïåöèàëèñò ïî 

ýêîíîìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 
   

Äåëîïðîèçâîäñòâî è ïîääåðæàíèå ýëåêòðîííîãî ä îêóì åíòîîáîðîòà ïîäð àçäåëåíèÿ 

õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà;  èíôîð ìàöèîííàÿ ïîääåðæêà êîíòðàãåíòîâ;  

ñèñòåìàòèçàöèÿ, àðõèâàöèÿ è àðõèâíîå õðàíåíèå äîêóìåíòàöèè  ïî óñòàíîâëåííîé 
íîìåíêëàòóðå äåë  

20 ÷åë/÷àñ 

 

 
 
20 ÷åë/÷àñ 

 

 

20 ÷åë/÷àñ 

- ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè 

ìåíåäæìåíòà 

èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî 

èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó 

- ñïåöèàëèñò ïî 
ýêîíîìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè 

 

   

Àêêðåäèòàöèè  â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé  

ñîáñòâåííîñòè è êîììåðöèàëèçàöèÿ êîìïåòåíöèé ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè: 
� àóäèò èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ è ïîñòàí îâêà äîêóìåíòîîáîðîòà ÏÌÈÑ; 
� âûÿâëåí èå îáðåìåíåíèé è íàðóøåíèé èìóùåñòâåííûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ï ðàâ; 
� âûäåëåíèå ÐÈÄ/ ÈÑ â ñîñòàâå ÍÈÎÊÐ, ÐÍÒÄ, íîó-õàó, òåõíîëîãèé è èííîâàöè é; 

� ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí íîñòè ; 
� îáîñíîâàí èå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ, ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé, èííîâàöèé; 
� îïòèìèçàöèÿ çàòðàò íà ñîçäàí èå è  ïðèçíàí èå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; 
� îïòèìèçàöèÿ ñîñòàâà è ó÷åòíîé ñòîèì îñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; 

� îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì îõðàíû àâòîðñêèì è/èëè  ïàòåíòíûì ïð àâîì; 
� îöåíêà ñòîèìîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ (èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ);  
� ïàñïîðòèçàö èÿ íîó-õàó (ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà) è åäè íûõ òåõíîëîãèé; 
� ïàñïîðòèçàö èÿ ïðîäóêöèè ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ; 
� ïàñïîðòèçàöèÿ, àäàïòàöèÿ è ìîäèôèêàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; 

� ïàòåíòíûå èññëåäîâàíèÿ ïî ÃÎÑÒ Ð 15.011-96 è ïàòåíòíûå ôîðìóëÿðû;  
� ïîäãîòîâêà èíòåëëåêòóàëüíûõ è í åìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ äëÿ ôîíäîâîãî ðûíêà; 
� ïîäãîòîâêà (ïðîðàáîòêà) ëèöåíçèîííûõ äîãîâîðîâ äëÿ íîó-õàó è òåõí îëîãèé; 
� ïîäãîòîâêà îò÷åòîâ î çàâåðøåíèè è ðåçóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüí îé äåÿòåëüíîñòè;  
� ïîäãîòîâêà ñïåöèôèêàöèé ÐÈÄ, òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, íîó-õàó, òåõíîëîãèé; 
� ïð èìåíåíèå îáåñïå÷èòåëüíûõ ìåð ê íàðóøèòåëÿì èíòåëëåêòóàëüíûõ ï ðàâ; 

� ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ëèöåí çèîííîé ïîëèòèêè ïðàâîîáëàäàòåëÿ; 
� ðàçðàáîòêà ïàñïîðòîâ, ôîðìóëÿð îâ èçäåëèé ñ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ; 
� ðåñòðóêòóðè çàöèÿ è çàêðåïëåíèå èìóùåñòâåí íûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ; 
� ñåðòèôè êàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó, òåõíîë îãèé,  èííîâàöèé; 

� òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîääåð æêà ñòðàõîâàí èÿ ðèñêîâ ïð àâîîáëàäàòåëåé; 
� óâåëè ÷åíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà ÍÌ À äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèö èé è ò.ä. 
*** 

 - ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêè 

ìåí åäæìåíòà 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 
- ãëàâíûé ñïåöèàëèñò ïî 
èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè, íîó-õàó, 
òåõíîëîãèÿì è 
èíòåëëåêòóàëüíûì 
ïðàâàì 

- ïàòåíòîâåä 
- ñïåöè àëèñò ïî 
ýêîíîìèêå è ñòàòèñòèêå 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè 
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êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ «Ìåíåäæìåíò èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» (åå ìîæíî ïîëó÷èòü
ïî çàïðîñó íà àäðåñ finas@finas.su). Ýòà ó÷åáíàÿ
ïðîãðàììà ïðåäëîæåíà äëÿ ðåàëèçàöèè íåñêîëü-
êèì ìîñêîâñêèì è ðåãèîíàëüíûì ÂÓÇàì; áóäåò
âêëþ÷åíà â ñîñòàâ ñòàíäàðòîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè ñåðèè «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü è èí-
íîâàöèè»9 ; âîçìîæíî, ïîñëóæèò ïðîòîòèïîì äëÿ
àíàëîãè÷íûõ ïðîãðàìì ÐÃÀÈÑ äëÿ îáó÷åíèÿ ïà-
òåíòîâåäîâ è þðèñòîâ.

Ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà ðàññ÷èòàíà íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, íà î÷íîå, çàî÷íîå, äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå è
àòòåñòàöèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ ÍÈÎÊÐ, ïðîèçâîäñòâà,
ïî óïðàâëåíèþ, ïî èííîâàöèÿì è çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö. Îñíîâíàÿ çàäà÷à - ïîçíàêîìèòü èõ ñ ïðàêòèêîé,
íåîáõîäèìûìè äëÿ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè äîêóìåíòàìè:

- ðåãëàìåíò ÑÌÊ «Ìåíåäæìåíò èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè»;

- ìåòîäèêà «Àíàëèç è ïðîãíîç ýôôåêòèâíîñòè
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè»;

- ìåòîäèêà «Îïòèìèçàöèÿ ñîñòàâà è ó÷åòíîé ñòî-
èìîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ»;

- ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà â ÷àñòè ÍÌÀ è ëèöåíçèîííàÿ
ïîëèòèêà ïðàâîîáëàäàòåëÿ;

- äîãîâîð ÍÈÎÊÐ ñ ñîçäàíèåì èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè;

- äîãîâîð àâòîìàòèçàöèè ñ ñîçäàíèåì èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- òåõíè÷åñêîå çàäàíèå è ðåãëàìåíò ïðîâåäåíèÿ
ïàòåíòíûõ èññëåäîâàíèé;

- îò÷åò î ðåçóëüòàòàõ ïàòåíòíûõ èññëåäîâàíèé
ÐÍÒÄ ïî ÃÎÑÒ Ð 15.011-96;

- îò÷åòíàÿ ôîðìà ¹ 1 ïî ó÷åòó ðåçóëüòàòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

- òðóäîâîé äîãîâîð íà îñóùåñòâëåíèå èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

- çàäàíèå (ñëóæåáíîå) íà ñîçäàíèå îõðàíîñïîñîá-
íûõ ÐÈÄ è òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé;

- óâåäîìëåíèå î çàâåðøåíèè è ðåçóëüòàòàõ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñïåöèôèêàöèè: ÐÈÄ, òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ, íîó-
õàó, åäèíîé òåõíîëîãèè;

- îò÷åò îá îöåíêå ñîîòâåòñòâèÿ ÐÈÄ óñëîâèÿì
îõðàíû àâòîðñêèì, ïàòåíòíûì ïðàâîì;

- ëèöåíçèÿ íà èñïîëüçîâàíèå ÑÒÎ.9003-10-2011 è
àâòîðñêîå ñâèäåòåëüñòâî;

- ñåðòèôèêàò ïðèçíàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, íîó-õàó è ïðàâîîáëàäàòåëÿ;

- ñåðòèôèêàò ïðèçíàíèÿ îõðàíîñïîñîáíîñòè òåõ-
íè÷åñêîãî ðåøåíèÿ;

- äîãîâîð ñîàâòîðîâ-ðàáîòíèêîâ î ñîâìåñòíîì
ðàñïîðÿæåíèè ïðàâàìè;

- äîãîâîð àâòîðñêîãî çàêàçà è ëèöåíçèîííîå ñî-
ãëàøåíèå ñ ðàáîòíèêîì;

- äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
íà ïðîèçâåäåíèå, ÁÄ îò ðàáîòíèêà;

- äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ïà-
òåíòà îò ðàáîòíèêà;

- ðàñïîðÿæåíèå ïî ó÷åòó èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
â ñîñòàâå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;

- ïàêåò ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ñîãëàñíî òðåáî-
âàíèÿì ÏÁÓ 14/2007 äëÿ ó÷åòà ÍÌÀ;

- êàðòî÷êà ó÷åòà îáúåêòà íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ ñ îïèñàíèåì ìîäèôèêàöèé ÐÈÄ;

- ðàñïîðÿæåíèå îá èñïîëüçîâàíèè îáúåêòà ÍÌÀ
â ïðîèçâîäñòâå è äëÿ óïðàâëåíèÿ;

- ïàñïîðò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íîó-
õàó, åäèíîé òåõíîëîãèè;

- ïàñïîðò è ôîðìóëÿð èçäåëèÿ ñ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ;

- ïàòåíòíûé ôîðìóëÿð èçäåëèÿ è ïàñïîðò ýêñïîð-
òíîãî îáëèêà èçäåëèÿ;

- ëèöåíçèÿ (ðàçðåøåíèå) íà èñïîëüçîâàíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- ëèöåíçèÿ (ðàçðåøåíèå) íà ìîäèôèêàöèþ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- äîãîâîð îá îò÷óæäåíèè èñêëþ÷èòåëüíîãî ïðàâà
íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ òðàíñïîðòíî-äîðîæíîãî êîìïëåêñà

9 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîäîëæàåòñÿ ðåöåíçèðîâàíèå ïðîåêòà ñòàíäàðòà «ÏÌÈÑ. Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ «Ìåíåäæìåíò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè», ïîñòóïàþò è ó÷èòûâàþòñÿ ïðåäëîæå-
íèÿ ðåöåíçåíòîâ - ïîñëåäíÿÿ ðåäàêöèÿ ïðîåêòà ñòàíäàðòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ïî çàïðîñó íà
àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû finas@finas.su. Îíè ìîãóò ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ðåöåíçåíòàì è äàòü îöåíêó êà÷åñòâà ïðî-
ãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ è ïðåäëîæåíèÿ ïî âêëþ÷åíèþ â ñòàíäàðò ïåðñïåêòèâíûõ òðåáîâà-
íèé, çíàíèé, óìåíèé, ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ.
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(ÈÏÊ ÌÀÄÈ) ñîâìåñòíî ñ òåõíè÷åñêèì êîìèòåòîì
ïî ðàçðàáîòêå ñòàíäàðòîâ ñåðèè «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü è èííîâàöèè» ïðèãëàøàþò çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ëèö ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íåîáõîäèìûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿì ïðàêòèêàìè è äîêóìåíòàìè äëÿ ãðàæäàí-
ñêîãî îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè óæå
ñ ñåíòÿáðÿ 2016-ãî ãîäà.

Ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ ïî îðãàíèçàöèîííûì âîïðî-
ñàì ó÷åáíîãî êóðñà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèà-
ëèñòîâ «Ìåíåäæìåíò èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè» ìîæíî ïî êîíòàêòíîìó òåëåôîíó +7(985)0234384
èëè ïî çàïðîñó íà àäðåñ finas@finas.su.

Åñëè ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ÎÏÊ çàèíòåðå-
ñîâàíû â ñíèæåíèè ðèñêîâ àäìèíèñòðàòèâíûõ, íà-
ëîãîâûõ è óãîëîâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé ãðàæäàíñêî-
ãî îáîðîòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè; â ýô-
ôåêòèâíîñòè ÍÌÀ è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÐÍÒÄ,
ïðîäóêöèè, òåõíîëîãèé, èííîâàöèé; â ïîâûøåíèè êðå-
àòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêîâ;
â ýêîíîìèè ðåñóðñîâ íà ãîñóäàðñòâåííûå ïîøëè-

íû, ëèöåíçèîííûå âûïëàòû è ñíèæåíèè èçäåðæåê
ïðîèçâîäñòâà íà áåñöåëüíîå îôîðìëåíèå, ïîääåð-
æàíèå â ñèëå ïàòåíòîâ; â ýôôåêòèâíîñòè èííîâà-
öèé è ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè - íåñîì-
íåííî, ïðîÿâÿò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ïî âîïðîñàì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè.

Îáìåí îïûòîì âîçìîæåí íà îòðàñëåâûõ âûñòàâ-
êàõ, ôîðóìàõ, ñåìèíàðàõ è â îòðàñëåâûõ æóðíàëàõ,
íàïðèìåð, â ôîðìàòå äèñêóññèîííîãî êëóáà «Îáñóæ-
äåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè» ñ ðàçðàáîò÷èêàìè ñòàíäàðòîâ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ñåðèè «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü
è èííîâàöèè», ñïåöèàëèñòàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ öåí-
òðîâ ðåàëèçàöèè êîìïåòåíöèé îðãàíèçàöèîííî-ìåòî-
äè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðàâîîáëà-
äàòåëåé.

***
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÀ ÂÎËÎÊÎÍÍÎ-ÎÏÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÍÈÇÊÎÊÎÃÅÐÅÍÒÍÎÉ ÈÍÒÅÐÔÅÐÎÌÅÒÐÈÈ ÄËß ÊÎÍÒÐÎËß
ÄÅÔÎÐÌÀÖÈÉ ÊÐÅÏ¨ÆÍÛÕ ÝËÅÌÅÍÒÎÂ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÛÕ

ÊÎÍÑÒÐÓÊÖÈÉ Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÈÕ ÝÊÑÏËÓÀÒÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåíòíîé èíòåð-
ôåðîìåòðèè äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè êîíòðîëÿ äåôîðìàöèè êðåï¸æíûõ ýëåìåíòîâ ñòðîèòåëüíûõ êîíñò-
ðóêöèé. Îñíàùåíèå òàêèõ êîíñòðóêöèé âîëîêîííî-îïòè÷åñêèìè äàò÷èêàìè ñ ÷óâñòâèòåëüíûì ýëåìåíòîì
íà îñíîâå èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êîíòðîëü äåôîðìàöèè ìåòîäîì âîëîêîííî-
îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåíòíîé èíòåðôåðîìåòðèè â ïðîöåññå èõ ýêñïëóàòàöèè. Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû
ïðåäâàðèòåëüíûõ èñïûòàíèé íà ðàñòÿæåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáðàçöà êðåï¸æíîãî ýëåìåíòà ñ âîëîêîí-
íî-îïòè÷åñêèì äàò÷èêîì äåôîðìàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîä âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåíòíîé èíòåðôåðîìåòðèè, èíòåðôåðîìåòð
Ôàáðè-Ïåðî, áàçà èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî, âîëîêîííî-îïòè÷åñêèé äàò÷èê, ÷óâñòâèòåëüíûé ýëåìåíò,
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APPLICATION OF FIBER OPTICAL LOW-COHERENCE
INTERFEROMETRY TO CHECK FASTENERS STRAIN CONSTRUCTION

IN THEIR USE

The article considers the possibility of using fiber-optical low-coherence interferometry to improve the accuracy
of deformation monitoring fixing structural elements. Equipment such structures fiber-optical sensors with sensor
element based on Fabry-Perot interferometer allows for deformation monitoring by fiber-optical low-coherence
interferometry during their operation. The article contains the results of the tensile experimental specimen fastening
element with the optical fiber sensor strain.

Keywords: method of fiber-optical low-coherence interferometry, a Fabry-Perot interferometer base Fabry-
Perot optical fiber sensor, sensor, optical fiber fixing member, the deformation.
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Öåëüþ ïðîâåä¸ííûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå òî÷íîñòè êîíòðîëÿ äåôîðìàöèè êðåï¸æíûõ ýëå-
ìåíòîâ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, îñíàù¸ííûõ âîëî-
êîííî-îïòè÷åñêèìè äàò÷èêàìè äåôîðìàöèè ñ ÷óâñòâè-
òåëüíûì ýëåìåíòîì íà îñíîâå èíòåðôåðîìåòðà Ôàá-
ðè-Ïåðî ìåòîäîì âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåí-
òíîé èíòåðôåðîìåòðèè [1] â ïðîöåññå èõ ýêñïëóàòàöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû áëàãîäàðÿ îñâîåíèþ âîëîêîí-
íî-îïòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïîëó÷èëè ðàçâèòèå âîëî-
êîííî-îïòè÷åñêèå ìåòîäû è óñòðîéñòâà èçìåðåíèÿ
ðàññòîÿíèé è ïåðåìåùåíèé è, â ÷àñòíîñòè, ìåòîä
âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåíòíîé èíòåðôåðî-
ìåòðèè. Ìåòîä âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåí-
òíîé èíòåðôåðîìåòðèè ïîçâîëèò ïðîâîäèòü èçìåðå-
íèÿ áàçû èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî ñ ïîãðåøíî-
ñòüþ èçìåðåíèé íå áîëåå ±30 íì ïðè ïîñòîÿííûõ
èëè ìåäëåííî ìåíÿþùèõñÿ çíà÷åíèÿõ ïåðåìåùåíèé.
Îñíîâíûì îòëè÷èåì íèçêîêîãåðåíòíîé èíòåðôåðî-
ìåòðèè îò êëàññè÷åñêîé êîãåðåíòíîé ÿâëÿåòñÿ ïðè-
ìåíåíèå íèçêîêîãåðíòíûõ èñòî÷íèêîâ èçëó÷åíèÿ,
äëèíà êîãåðåíòíîñòè êîòîðûõ ìîæåò áûòü ìåíüøå
äëèíû èçìåðÿåìîãî îïòè÷åñêîãî ïóòè, íàïðèìåð, ñó-
ïåðëþìèíåñöåíòíûõ ñâåòîäèîäîâ.

Ïåðâîíà÷àëüíî èññëåäîâàíèÿ ïî ïðèìåíåíèþ
ìåòîäà âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèçêîêîãåðåíòíîé èí-

òåðôåðîìåòðèè äëÿ èçìåðåíèÿ áàçû èíòåðôåðîìåò-
ðà Ôàáðè-Ïåðî áûëè ïðîâåäåíû ïðè ðàçðàáîòêå âî-
ëîêîííî-îïòè÷åñêîãî äàò÷èêà òåìïåðàòóðû [2], èçîá-
ðàæ¸ííîãî íà ðèñóíêå 1.

Äàò÷èê ñîñòîèò èç êîðïóñà 1, èçãîòîâëåííîãî èç
àëþìèíèåâîãî ñïëàâà ÀÌÃ6 èëè äðóãîãî ìàòåðèà-
ëà è èìåþùåãî ñ îäíîé ñòîðîíû íàðóæíóþ ðåçüáó 2
äëÿ ñîåäèíåíèÿ ñ âîëîêîííî-îïòè÷åñêèì ðàçúåìîì
3, à ñ äðóãîé ñòîðîíû âíóòðåííþþ ðåçüáó 4 äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ âèíòîì 5 ñ êîíòðãàéêîé 6 íàñòðîå÷íûõ ïå-
ðåìåùåíèé çåðêàëüíîãî òîðöà îïòè÷åñêîãî êàïèëëÿ-

Ðèñ. 1.Âîëîêîííî-îïòè÷åñêèé äàò÷èê òåìïåðàòóðû

Ðèñ. 2.Àíàëèçàòîð ñïåêòðà
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ðà 7 îòíîñèòåëüíî òîðöà îïòè÷åñêîãî âîëîêíà 8, çàê-
ðåïëåííîãî â âîëîêîííî-îïòè÷åñêîì ðàçúåìå 3.

Òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ äàò÷èêà è åãî ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü îïðåäåëÿòüñÿ òî÷íîñòüþ èçìåðåíèÿäëèíà âîë-
íû è øèðèíû ñïåêòðà èçëó÷åíèÿ, ò.å. ñïåêòðàëüíû-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè àíàëèçàòîðà ñïåêòðà [2]. Àíà-
ëèçàòîð ñïåêòðà èçîáðàæåí íà ðèñóíêå 2. Ñèãíàë
ïðîõîäèò ïî îïòîâîëîêíó 1 è íàïðàâëÿåòñÿ ÷åðåç
îáúåêòèâ 2 íà äèôðàêöèîííóþ ðåøåòêó 3, íà êîòî-
ðîé îí ðàñêëàäûâàåòñÿ íà äèôðàêöèè íåñêîëüêèõ
ïîðÿäêîâ. È óæå ïåðâûé è âòîðîé ïîðÿäêè äèôðàê-
öèè â âèäå èíôîðìàöèîííîãî ñèãíàëà ïî êàáåëþ 4
ïîñòóïàåò íà êîìïüþòåð.

×òî æå êàñàåòñÿ èçìåðåíèÿ äåôîðìàöèè êðå-
ï¸æíûõ ýëåìåíòîâ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, òî
èçâåñòåí äàò÷èê äåôîðìàöèè êîíñòðóêöèîííûõ
ýëåìåíòîâ [3], ñîäåðæàùèé îïòè÷åñêîå âîëîêíî ñ
÷óâñòâèòåëüíûì ýëåìåíòîì, çàêëþ÷åííûì â êîð-
ïóñ, îáåñïå÷èâàþùèé âîçäåéñòâèå íà ÷óâñòâè-
òåëüíûé ýëåìåíò ïðè äåôîðìàöèè êîíñòðóêöèîí-
íîãî ýëåìåíòà. ×óâñòâèòåëüíûé ýëåìåíò âûïîë-
íåí â âèäå íåñêîëüêèõ âèòêîâ îïòè÷åñêîãî âîëîê-
íà èëè â âèäå âîëíîîáðàçíîãî ó÷àñòêà. Äåéñòâèå
äàò÷èêà îñíîâàíî íà èçìåíåíèè êðèâèçíû îïòè÷åñ-
êîãî âîëîêíà ïðè äåôîðìàöèè êîíñòðóêöèîííîãî
ýëåìåíòà, ÷òî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñïåêòðàëü-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ñèãíàëà.

Èçâåñòíî ÷òî, äàííàÿ êîíñòðóêöèÿ îáëàäàåò ìà-
ëîé òî÷íîñòüþ èçìåðåíèÿ, òàê êàê àìïëèòóäà ñèã-
íàëà, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèè, ñëàáî ñâÿçàíà ñ äåôîðìàöèåé, ê òîìó æå íà
ñíèæåíèå òî÷íîñòè ñèëüíî âëèÿåò èçìåíåíèå àìï-
ëèòóäû, ñâÿçàííîå ñ èçìåíåíèåì â ïðîöåññå ýêñïëó-
àòàöèè õàðàêòåðèñòèê îïòè÷åñêîé ëèíèè, ñîåäèíÿþ-
ùåé äàò÷èê ñ óñòðîéñòâîì îáðàáîòêè.

Èç ÷èñëà èçâåñòíûõ óñòðîéñòâ èçìåðåíèÿ äåôîð-
ìàöèé êðåï¸æíûõ ýëåìåíòîâ íàèáîëåå áëèçêèì ê
ðàññìàòðèâàåìîìó ÿâëÿåòñÿ óñòðîéñòâî [4], ïðåä-
ñòàâëÿþùåå ñîáîé êðåïåæíûé ýëåìåíò, ñîäåðæàùèé
êîðïóñ ñ öåíòðàëüíûì êàíàëîì è âîëîêîííî-îïòè÷åñ-
êèé äàò÷èê äåôîðìàöèè, óñòàíîâëåííûé â öåíòðàëü-
íîì êàíàëå êîðïóñà è ñîñòîÿùèé èç îïòè÷åñêîãî âî-
ëîêíà ñ ÷óâñòâèòåëüíûì ýëåìåíòîì. Äàò÷èê çàôèê-
ñèðîâàí íà ñòåíêå öåíòðàëüíîãî êàíàëà. Äåéñòâèå
ýòîãî äàò÷èêà îñíîâàíî íà èçìåíåíèè ñïåêòðà ñâå-
òîâîãî ñèãíàëà ïðè ïðîõîæäåíèè ÷åðåç ðåøåòêó Áðýã-
ãà. Ïðè äåôîðìàöèè êðåïåæíîãî ýëåìåíòà ïðîèñõî-
äèò îäíîâðåìåííàÿ äåôîðìàöèÿ âîëîêíà, ÷òî ïðè-
âîäèò ê èçìåíåíèþ ñïåêòðà ïðîïóñêàíèÿ ñâåòà âî-

ëîêíîì. Íî ïðè ýòîì, òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ äàííîé
êîíñòðóêöèåé îñòàåòñÿ íåâûñîêîé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè êîíòðîëÿ äåôîðìàöèè
â öåíòðàëüíîì êàíàëå 2 êîðïóñà 1 êðåï¸æíîãî ýëå-
ìåíòà (ðèñ. 3) óñòàíàâëèâàåòñÿ âîëîêîííî-îïòè÷åñ-
êèé äàò÷èê äåôîðìàöèè, ñîñòîÿùèé èç îïòè÷åñêîãî
âîëîêíà ñ ÷óâñòâèòåëüíûì ýëåìåíòîì, âûïîëíåííîì
â âèäå èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî. Îäíî çåðêàëî
÷óâñòâèòåëüíîãî ýëåìåíòà îáðàçîâàíî îòðàæàòåëü-
íîé ïîâåðõíîñòüþ âêëàäûøà 3, âûïîëíåííîãî èç îï-
òè÷åñêîãî âîëîêíà è óñòàíîâëåííîãî íàïðîòèâ òîðöà
îïòè÷åñêîãî âîëîêíà 4 íà çàäàííîì ðàññòîÿíèè d îò
íåãî. Êðåïëåíèå îïòè÷åñêîãî âîëîêíà ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíî ñ ïîìîùüþ âòóëêè, âûïîëíåííîé â
âèäå âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî ðàçúåìà èç òîãî æå
ìàòåðèàëà, ÷òî è êîðïóñ, óñòàíîâëåííîé â åãî öåíò-
ðàëüíîì êàíàëå è çàêðåïëåííîé íà êîðïóñå ïðè ýòîì
îïòè÷åñêîå âîëîêíî äàò÷èêà çàêðåïëåíî âî âòóëêå.

Ðàçðàáîòàííûé è èññëåäîâàííûé êðåï¸æíûé
ýëåìåíò (ðèñ. 3à), êàê óæå áûëî âûøå ñêàçàíî, ñî-
äåðæèò êîðïóñ 1 ñ öåíòðàëüíûì êàíàëîì 2, ïðî-
ñâåðëåííûì ïî îñè êîðïóñà 1, âêëàäûø 3, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî
äàò÷èêà äåôîðìàöèè, ñîñòîÿùåãî èç îïòè÷åñêîãî
âîëîêíà 4 ñ ÷óâñòâèòåëüíûì ýëåìåíòîì 5, âûïîë-
íåííîãî â âèäå èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî ñ
äâóìÿ çåðêàëàìè. Îäíî èç çåðêàë îáðàçîâàíî òîð-
öîì 6 (ðèñ. 3á) îïòè÷åñêîãî âîëîêíà 4, à äðóãîå �
îòðàæàòåëüíîé ïîâåðõíîñòüþ 7 âêëàäûøà 3, ðàñ-
ïîëîæåííîé íàïðîòèâ óïîìÿíóòîãî òîðöà 6 íà çà-
äàííîì ðàññòîÿíèè d îò íåãî. Îïòè÷åñêîå âîëîê-
íî 4 çàêðåïëåíî âî âòóëêå 8, óñòàíîâëåííîé â öåí-
òðàëüíîì êàíàëå 2. Âòóëêà 8 âûïîëíåíà â âèäå
âîëîêîííî-îïòè÷åñêîãî ðàçúåìà èç òîãî æå ìàòå-
ðèàëà, ÷òî è êîðïóñ 1 è çàêðåïëåíà íà íåì. Êðå-
ï¸æíûé ýëåìåíò âñòàâëåí â îòâåðñòèÿ çàêðåïëÿå-
ìûõ äåòàëåé 9, çàæèìàåìûõ ãàéêîé 10.

Îïòîýëåêòðîííàÿ ñõåìà îáðàáîòêè ñèãíàëà, ïî-
ñòóïàþùåãî ñ äàò÷èêà ñîäåðæèò èñòî÷íèê ñâåòà 11
(ðèñ. 4), âîëîêîííûé ðàçâåòâèòåëü 12, ìèíèñïåêòðî-
ìåòð 13 ñ áëîêîì 14 îáðàáîòêè ñèãíàëà è êîíòðîëè-
ðóåìûé êðåïåæíûé ýëåìåíò 15, ñîåäèíåííûå îïòè-
÷åñêèì âîëîêíîì 16.

Êîíòðîëü äåôîðìàöèè êð¸ïåæíîãî ýëåìåíòà ïðè
èçìåíåíèè åãî íàãðóçêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì.Ñèãíàë îò èñòî÷íèêà 11 èçëó÷åíèÿ ïî îïòè-
÷åñêîìó âîëîêíó 16 ÷åðåç âîëîêîííûé ðàçâåòâèòåëü 12
ïîäàåòñÿ íà ÷óâñòâèòåëüíûé ýëåìåíò 5 äàò÷èêà, ñìîí-
òèðîâàííîãî â êðåïåæíîì ýëåìåíòå. Ïîñëå âçàèìîäåé-
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Ðèñ. 3. Ñõåìà êðåï¸æíîãî ýëåìåíòà ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé, îñíàù¸ííîãî âîëîêîííî-îïòè÷åñêèì äàò-
÷èêîì äåôîðìàöèè ñ ÷óâñòâèòåëüíûì ýëåìåíòîì íà îñíîâå èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî

ñòâèÿ ñâåòà íà ÷óâñòâèòåëüíûé ýëåìåíò, ïðåäñòàâëÿ-
þùèé ñîáîé èíòåðôåðîìåòð Ôàáðè-Ïåðî, îòðàæåííûé
ñâåòîâîé ñèãíàë ïîäàåòñÿ íà ìèíèñïåêòðîìåòð 13, ñ
ïîìîùüþ êîòîðîãî ðåãèñòðèðóåòñÿ ñïåêòð ýòîãî ñèã-
íàëà. Çàòåì â áëîêå 14 îáðàáîòêè ïðîèçâîäèòñÿ àíà-
ëèç ýòîãî ñèãíàëà è ïóòåì ïðåîáðàçîâàíèÿ Ôóðüå èç
ýòîãî ñïåêòðà ïî èçâåñòíûì ôîðìóëàì âû÷èñëÿåòñÿ
áàçà èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî, ò.å. ðàññòîÿíèå d
ìåæäó òîðöàìè âêëàäûøà è îïòè÷åñêîãî âîëîêíà.

Ñïåêòð ñèãíàëà è âû÷èñëÿåìàÿ èç íåãî áàçà d
èíòåðôåðîìåòðà çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ êðåï¸æíîãî
ýëåìåíòà, à èìåííî, îò ñòåïåíè åãî ïðîäîëüíîé äå-
ôîðìàöèè (ðàñòÿæåíèÿ èëè ñæàòèÿ). Íà ðèñóíêàõ 5
è 6 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ñïåêòðîâ îòðàæåíèÿ èíòåð-
ôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî ïðè äâóõ ñîñòîÿíèÿõ:

à) ïðè îòñóòñòâèè íàãðóçêè íà êðåï¸æíûé ýëå-
ìåíò;

á) ïðè ðàñòÿæåíèè êðåï¸æíîãî ýëåìåíòà.
Î÷åâèäíû ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ýòèõ ñïåêò-

ðàõ. Îáðàáîòêà ýòèõ ñèãíàëîâ (ïðåîáðàçîâàíèå Ôó-
ðüå) äàåò âîçìîæíîñòü âû÷èñëÿòü âåëè÷èíó d ñ âû-
ñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè è òåì ñàìûì êîíòðîëèðî-
âàòü óäëèíåíèå êðåï¸æíîãî ýëåìåíòà ïðè åãî óïðó-
ãîé äåôîðìàöèè â ïðåäåëàõ îò 0 äî ±300 ìêì ñ òî÷-
íîñòüþ äî ±30 íì, ÷òî ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ïîðîãè
äîïóñòèìûõ íàãðóçîê â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè ñòðî-
èòåëüíûõ êîíñòðóêöèé.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïðåäëàãàåìîé
êîíñòðóêöèè äàò÷èêà íà îñíîâå èíòåðôåðîìåòðà
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Ðèñ. 4. Îïòîýëåêòðîííàÿ ñõåìà îáðàáîòêè ñâåòîâîãî ñèãíàëà

Ðèñ. 5. Ñïåêòð îòðàæåíèÿ èíòåðôåðîìåòðà Ôàáðè-Ïåðî ïðèîòñóòñòâèè íàãðóçêè íà êðåï¸æíûé ýëåìåíò
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Ôàáðè-Ïåðî ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü âëèÿíèå êà÷åñòâà
êëååâîãî ñîåäèíåíèÿ äàò÷èêà ïðîòîòèïà íà îñíîâå
âîëîêîííîé ðåøåòêè Áðýããà íà òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ,
òàê êàê âêëàäûø ñ çåðêàëîì è òîðåö âîëîêíà æåñò-
êî ôèêñèðóþòñÿ â êîðïóñå êðåï¸æíîãî ýëåìåíòà, à
ðàññòîÿíèå d ìåæäó íèìè îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî åãî
ïðîäîëüíûìè äåôîðìàöèÿìè. Ïðè ýòîì, òàê êàê ðàñ-
ñòîÿíèå d (áàçà èíòåðôåðîìåòðà) ìíîãî ìåíüøå
äëèíû êðåï¸æíîãî ýëåìåíòà, òî âëèÿíèå òåìïåðàòó-
ðû îêðóæàþùåãî âîçäóõà íà èçìåíåíèå áàçû d íè÷-
òîæíî (äîëè íàíîìåòðîâ íà 100 °Ñ), ÷òî òàê æå ïî-
âûøàåò òî÷íîñòü èçìåðåíèÿ äàò÷èêà. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðèìåíåíèå ìåòîäà âîëîêîííî-îïòè÷åñêîé íèç-
êîêîãåðåíòíîé èíòåðôåðîìåòðèè, ïîçâîëÿåò îáåñïå-
÷èòü âûñîêóþ òî÷íîñòü êîíòðîëÿ äåôîðìàöèé êðå-
ï¸æíûõ ýëåìåíòîâ ñòðîèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé â ïðî-
öåññå èõ ýêñïëóàòàöèè.
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Ýôôåêòèâíîñòü ðåìîíòíîãî ïðîèçâîäñòâà âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîì åãî òåõíè÷åñêîãî
îñíàùåíèÿ îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ïîñëåäíåãî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýòîì
ïðîèçâîäñòâå äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàáîòîñïîñîáíî-
ñòè âûøåäøèõ èç ñòðîÿ äåòàëåé ðàçëè÷íîãî ñëóæåá-
íîãî íàçíà÷åíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ìíîãîöåëå-
âûå ñòàíêè ñ ×ÏÓ [1�4]. Ïðè âûïîëíåíèè ðåìîíò-
íîé îáðàáîòêè òî÷íîñòü âîññòàíîâëåíèÿ äåòàëåé îï-
ðåäåëÿåòñÿ òî÷íîñòüþ äâèæåíèÿ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ,

çàâèñÿùåé îò òî÷íîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óçëîâ ìíî-
ãîöåëåâîãî ñòàíêà [5�7].

Äâèæåíèÿ ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ïðè âîññòàíîâëåíèè
äåòàëåé íà ñòàíêàõ ñîçäàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
îòíîñèòåëüíûìè ïåðåìåùåíèÿìè èñïîëíèòåëüíûõ
ïîâåðõíîñòåé ñòàíêà, íà êîòîðûõ áàçèðóþòñÿ ðåìîí-
òèðóåìàÿ äåòàëü è ðåæóùèé èíñòðóìåíò. Ïðè ýòîì
òðåáóåìàÿ òðàåêòîðèÿ îòíîñèòåëüíîãî äâèæåíèÿ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ ïîâåðõíîñòåé îáåñïå÷èâàåòñÿ â ðå-
çóëüòàòå ïåðåìåùåíèÿ ïî óïðàâëÿåìûì êîîðäèíà-

ÓÄÊ 621.357.74:76

Òèìèðÿçåâ Â.À., ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð; Ñõèðòëàäçå À.Ã., êàíä. òåõí. íàóê, ä-ð. ïåä. íàóê, ïðîôåññîð

Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò «Ñòàíêèí»

Ñêðÿáèí Â.À., ä-ð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð

Ïåíçåíñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÎÇÈÖÈÎÍÍÛÌÈ ÑÂßÇßÌÈ ÌÍÎÃÎÖÅËÅÂÛÕ
ÑÒÀÍÊÎÂ Â ÐÅÌÎÍÒÍÎÌ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïîâûøåíèÿ òî÷íîñòè îáðàáîòêè âîññòàíàâëèâàåìûõ äåòàëåé íà ñòàí-
êàõ ñ ×ÏÓ ïóòåì êîìïåíñàöèè îòêëîíåíèé ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòè ñòàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåìîíòíîå ïðîèçâîäñòâî, ìíîãîöåëåâîé ñòàíîê, âîññòàíîâëåíèå, îáðàáîòêà, äåòàëü, óï-
ðàâëåíèå, ïîçèöèîííûå ñâÿçè, óçåë, êîîðäèíàòà, òî÷íîñòü, âåêòîð, ïàðàìåòð, íàñòðîéêà, ÝÂÌ, ×ÏÓ, óïðàâëÿþ-
ùàÿ ïðîãðàììà, êîððåêöèÿ, ôîðìîîáðàçóþùåå äâèæåíèå, ñìåùåíèå, àëãîðèòì, èíôîðìàöèÿ.

MANAGEMENT BY POSITION CONNECTIONS OF WORKCENTERS
IN REPAIR PRODUCTION

Doctor of Technical Sciences, professor, Timiryazev V.A., Ñandidate of Technical Sciences, doctor of
Pedagogical Sciences; Professor A.G.Skhirtladze

Moscow state technological university of «Stankin»

Doctor of Technical Sciences, professor professor V.À.Skryabin

Penza state university

The article describes aspects of precision enhancement of machining of restored parts on CNC machines by
compensation of deviations of geometric precision of machines.

Keywords: repair production, multipurpose machine, restoration, machining, part, control, position connections, unit,
coordinate, precision, vector, parameter, tooling, computer, CNC, control program, correction, motion for generation of
geometry, shifting, algorithm, information.
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òàì X, Y, Z, ö, ø ïîäâèæíûõ óçëîâ ñòàíêà (ñòîëîâ,
ñóïïîðòîâ, êàðåòîê), áàçèðîâàíèå êîòîðûõ îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì íàïðàâëÿþùèì.

 Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåí ìíîãîöåëåâîé ñòàíîê
ãîðèçîíòàëüíîé êîìïîíîâêè, óïðàâëÿåìûå êîîðäèíà-
òû êîòîðîãî îáðàçóþò âåêòîð óïðàâëåíèÿ U = (X, Y,
Z, ö, ø).

Òî÷íîñòü ïîçèöèîííûõ ïåðåìåùåíèé êàæäîãî èç
ïåðåìåùàåìûõ óçëîâ õàðàêòåðèçóåò òåêóùèé âåê-

òîð åãî óñòàíîâêè ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )( , , , , , )i i i i i i i
Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ïa b cω λ β γ=

ïàðàìåòðû êîòîðîãî ìåíÿþòñÿ ñ èçìåíåíèåì ñîîò-
âåòñòâóþùåé óïðàâëÿåìîé êîîðäèíàòû. Ïðè ýòîì
ïàðàìåòðû âåêòîðà óñòàíîâêè â äàííîì ñëó÷àå
èìåþò íèæíèé èíäåêñ «ï», òàê êàê õàðàêòåðèçó-
þò îòêëîíåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè ïîçèöèîíèðîâà-
íèè óçëîâ ñòàíêà.

 Âåðõíèé èíäåêñ i îáîçíà÷àåò íîìåð ïåðåìåùà-
åìîãî óçëà. Ïðèâîä ïî êàæäîé óïðàâëÿåìîé êîîð-
äèíàòå îïðåäåëÿåò òî÷íîñòü òîëüêî îäíîãî èç øå-
ñòè ïàðàìåòðîâ âåêòîðà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îïðåäå-
ëåííîãî óçëà:

ïðîäîëüíûé ñòîë ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )2 2 2 2 2 2(2)
Ïù ( ) ( , ,[ ], ë ,â , ã )ÏÏ Ï Ï Ï Ïz a b c= ,

êîîðäèíàòà Z→ (2)
Ïc   ;

ïîïåðå÷íûé ñòîë ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )3 3 3 3 3 3(3)
Ïù ( ) ([ ], , , ë ,â , ã )ÏÏ Ï Ï Ï Ïx a b c= ,

êîîðäèíàòà X→ (3)
Ïà   ;

ïîâîðîòíûé ñòîë ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )4 4 4 4 4 4(4)
Ïù ( ) ( , , , ë ,[â ], ã )ÏÏ Ï Ï Ï Ïa b cψ = ,

êîîðäèíàòà ø→ (4)
Ïâ   ;

øïèíäåëüíàÿ áàáêà ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )5 5 5 5 5 5(5)
Ï ( ) ( ,[ ], , ,â , )ÏÏ Ï Ï Ï Ïa b cω ψ λ γ= ,

êîîðäèíàòà Y→ (5)
Ïb   .

 Çíà÷åíèÿ îñòàëüíûõ ïÿòè ñîñòàâëÿþùèõ âåêòî-
ðà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ óçëîâ
çàâèñÿò îò ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòè ñòàíêà � îò
ïðÿìîëèíåéíîñòè íàïðàâëÿþùèõ, îò âåëè÷èíû çàçî-
ðîâ â íàïðàâëÿþùèõ è äðóãèõ ñèñòåìàòè÷åñêèõ è
ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ òî÷íîñòü ïåðå-
ìåùåíèÿ óçëà.

Òàêèì îáðàçîì, ïîçèöèîíèðîâàíèå óçëà ïî îäíîé
èç óïðàâëÿåìûõ êîîðäèíàò ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ íà çàìûêàþùåì çâåíå ïðîñòðàíñòâåííûõ îò-
êëîíåíèé ïî âñåì øåñòè ïàðàìåòðàì âåêòîðà ωï. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ïðè ïåðåìåùåíèè ïî îäíîé óïðàâëÿå-
ìîé êîîðäèíàòå îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò ôîðìèðî-
âàíèå îòêëîíåíèé â äðóãèõ íàïðàâëåíèÿõ, äâèæåíèå
ïî êîòîðûì íå ïðîãðàììèðóåòñÿ. Ïðè ýòîì ôîðìè-
ðóåìûå îòêëîíåíèÿ ìîãóò ïðåâûøàòü òî÷íîñòü ïî-
çèöèîíèðîâàíèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåé êîîðäèíàòå â
1,5�3 ðàçà. Âñå ýòè îòêëîíåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ íà
ýòàïå ñòàòè÷åñêîé íàñòðîéêè, â ïðîöåññå ïîçèöèî-
íèðîâàíèÿ ðàáî÷èõ îðãàíîâ ñòàíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàäàííîé óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììîé (ÓÏ).

Ïàðàìåòðû âåêòîðà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ωï â îá-
ùåì ñëó÷àå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòàöèîíàðíûå ñëó-
÷àéíûå ôóíêöèè, àðãóìåíòàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèå êîîðäèíàòû ïåðåìåùåíèÿ óçëîâ
ñòàíêà:

ïðè ïåðåìåùåíèè êàðåòêè 2 ïî îñè Z âåêòîð
(2)
Ïù ( )zf Z= ;

ïðè ïåðåìåùåíèè ñòîëà 3 ïî îñè X âåêòîð
(3)
Ïù ( )xf X= ;

ïðè ïîâîðîòå ïîâîðîòíîãî ñòîëà 4 âîêðóã îñè Y

âåêòîð (4)
Ïù (ø)fψ= ;

ïðè ïåðåìåùåíèè øïèíäåëüíîé áàáêè 5 ïî îñè Y

âåêòîð (5)
Ïù ( )yf Y= ;

ïðè âðàùåíèè øïèíäåëÿ 6 âîêðóã îñè Z âåêòîð
(6)
Ïù ( )fφ φ= .

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíû ãðàôèêè èçìåíå-

íèÿ ïàðàìåòðîâ âåêòîðà (2)ù ( )Ï zf Z=  ïîçèöèîíè-

ðîâàíèÿ ïðîäîëüíîãî ñòîëà ïðè ïåðåìåùåíèè ïî êî-

Ðèñ. 1. Ôîðìèðîâàíèå ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîçèöè-
îííûõ îòêëîíåíèé ïðè ïåðåìåùåíèè óçëîâ ìíîãî-
öåëåâîãî ñòàíêà ïî óïðàâëÿåìûì êîîðäèíàòàì
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îðäèíàòå Z, òàì æå ïðèâåäåíû ñõåìû èçìåðåíèÿ
ïîçèöèîííûõ îòêëîíåíèé, ôîðìèðóåìûõ ïî óñòàíî-
âî÷íîé è íàïðàâëÿþùåé áàçàì. Äëÿ èçìåðåíèÿ îò-

êëîíåíèé 
( ) ( ) ( )2 2 2( ), ( ), ( )Ï Ï Ïb z z zλ γ , ôîðìèðóåìûõ ïî

óñòàíîâî÷íîé áàçå, èñïîëüçóþò èíäèêàòîðû È1, È2,
ÈÇ (ðèñóíîê 2, à), äëÿ èçìåðåíèÿ îòêëîíåíèé, ôîð-
ìèðóåìûõ ïî íàïðàâëÿþùåé áàçå, èñïîëüçóþò èí-
äèêàòîðû È4, È5 (ðèñóíîê 2, á).

Îöåíèòü âëèÿíèå ïîçèöèîííûõ îòêëîíåíèé êàæ-
äîãî óçëà íà òî÷íîñòü îòíîñèòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ èñ-
ïîëíèòåëüíûõ ïîâåðõíîñòåé ñòàíêà âîçìîæíî íà îñ-
íîâå âûÿâëåíèÿ ñòðóêòóðû óñòàíîâî÷íûõ è ôîðìî-
îáðàçóþùèõ äâèæåíèé, ïóòåì ïðèâåäåíèÿ ïîçèöèîí-
íûõ îòêëîíåíèé ñîîòâåòñòâóþùåãî óçëà ê çàìûêà-
þùåìó çâåíó. Ïîçèöèîííûå îòêëîíåíèÿ íà èñïîëíè-
òåëüíûõ ïîâåðõíîñòÿõ ñòîëà 4 (ñì. ðèñóíîê 1), íà
êîòîðûõ óñòàíàâëèâàþò ðåìîíòèðóåìóþ äåòàëü, îï-
ðåäåëÿþòñÿ âåêòîðîì:

Ö(z,x,ψψψψψ) = [aï(z,x,ψ), bï(z,x,ψψψψψ), cï(z,x,ψψψψψ),
γγγγγï(z,x,ψψψψψ)].

Ñîñòàâëÿþùèå âåêòîðà Ö(z,x,y) çàâèñÿò îò òî÷-
íîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ êàðåòêè 2 ïðè åå ïåðåìå-
ùåíèè â íàïðàâëåíèè îñè Z, îò òî÷íîñòè ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ ñòîëîâ 3 è 4 ïðè ïåðåìåùåíèè ïî êîîðäèíà-
òàì X è y.

Ôîðìèðîâàíèå òðåáóåìûõ ðàçìåðîâ ñòàòè÷åñêîé
íàñòðîéêè îáåñïå÷èâàåòñÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ïå-
ðåìåùåíèè íåñêîëüêèõ óçëîâ ñòàíêà ïî ðàçëè÷íûì
óïðàâëÿåìûì êîîðäèíàòàì. Ïðè ïåðåìåùåíèè øïèí-
äåëüíîé áàáêè 5 â íàïðàâëåíèè îñè Y ôîðìèðóåòñÿ
âåêòîð Ö(y) ïîçèöèîííûõ îòêëîíåíèé èñïîëíèòåëü-
íûõ ïîâåðõíîñòåé øïèíäåëÿ, ïî êîòîðûì áàçèðóåò-
ñÿ ðåæóùèé èíñòðóìåíò:

Ö(y) = [aï(y), bï(y), cï(y), ë(y),âï(y),γγγγγï(y)].

Òàêèì îáðàçîì, ïîçèöèîííûå îòêëîíåíèÿ íà èñ-
ïîëíèòåëüíûõ ïîâåðõíîñòÿõ ñòàíêà, îáóñëîâëåííûå
ñîâîêóïíûì ïåðåìåùåíèåì íåñêîëüêèõ óçëîâ, ìîæ-
íî îïðåäåëèòü ïî ñëåäóþùåé ìàòðè÷íîé ôîðìóëå:

(2)

(3)
12 13 14

(4)
25

(5)

( )

( , , ) 0 ( )

( ) 0 0 0 ( )

( )

Ï

Ï

Ï

Ï

z

Ö z x W W W x

Ö y W

y

ω
ψ ω

ω ψ
ω

= ⋅
,    (1)

ãäå W12 ; W13; W14; W15 - ìàòðèöû ïðèâåäåíèÿ ïîçè-
öèîííûõ îòêëîíåíèé ñîîòâåòñòâóþùåãî óçëà ê èñ-
ïîëíèòåëüíûì ïîâåðõíîñòÿì ñòàíêà.

Ìàòðèöû ïðèâåäåíèÿ ïîçèöèîííûõ îòêëîíåíèé
èìåþò âèä:

Ðèñ. 2. Èçìåðåíèå ïàðàìåòðîâ âåêòîðà ïîçèöèîíè-

ðîâàíèÿ (2)
Ïω  ïðè ïåðåìåùåíèè ïðîäîëüíîãî ñòîëà ïî

îñè Z: à � èçìåðåíèå ïîçèöèîííûõ îòêëîíåíèé, ôîðìèðó-
åìûõ ïî óñòàíîâî÷íîé áàçå; á - èçìåðåíèå ïîçèöèîííûõ
îòêëîíåíèé, ôîðìèðóåìûõ ïî íàïðàâëÿþùåé áàçå; â - èç-

ìåíåíèÿ ïàðàìåòðà ñìåùåíèÿ (2)
( )zb ; â - èçìåíåíèÿ ïàðà-

ìåòðîâ ïîâîðîòà ñîîòâåòñòâåííî (2)
( )zλ  è 

(2)
( )zγ
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1 0 0

1 0

0 1 0

0 0 1

0 1

0 0 1

zi yi

zi xi

yi xi
ij

i i

i i

i i

Å Å

Å Å

Å Å
W

Å Å

Å Å

Å Å

γ β

γ λ

β λ

−
−

−
=

−
−

−

ãäå ; ; ; ; ;xi yi zi i i iÅ Å Å Å Å Åλ β γ  - ëèíåéíûå è óãëîâûå

ðàçìåðû, îïðåäåëÿþùèå ïîëîæåíèå èñïîëíèòåëüíûõ
ïîâåðõíîñòåé îòíîñèòåëüíî êîîðäèíàòíîé ñèñòåìû îñ-
íîâíûõ áàç ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåðåìåùàåìîãî óçëà.

Â ñîîòâåòñòâèè â (1) ïîëó÷èì:

(2) (3) (4)
11 12 13Ö( ) ù ( ) ù ( ) ù (ø)Ï Ï Ïzx W z W x Wψ = + + ;

(5)
24Ö( ) ù ( )Ïy W y= .

Ñóììàðíûå îòêëîíåíèÿ âåêòîðà ñòàòè÷åñêîé íà-

ñòðîéêè À Á Ã ë ãcÏ ñÏ ñÏ ñÏ ñÏ ñÏ ñÏk β∆ = ∆ + ∆ + ∆ + ∆ + ∆ + ∆ ,

îáóñëîâëåííûå ïîãðåøíîñòÿìè ïîçèöèîííûõ ïåðå-
ìåùåíèé ðåìîíòèðóåìîé äåòàëè ïî X, Z, ø è ðåæó-
ùåãî èíñòðóìåíòà ïî Y îïðåäåëÿþòñÿ êàê ðàçíîñòü
âåêòîðîâ:

ÄkñÏ = Ö(y) - Ö(z,x,y).                                      (2)

 Òàêèì îáðàçîì, åñëè êàæäîìó çíà÷åíèþ óïðàâ-
ëÿåìîé êîîðäèíàòû U = (X, Y, Z, ö, ø) ïîñòàâèòü â
ñîîòâåòñòâèå ñâÿçàííûå ñ íèìè çíà÷åíèÿ ïàðàìåò-

ðîâ âåêòîðîâ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (2) (3) (4) (5)
Ï Ï Ï Ï; ; ;ω ω ω ω ,

òî ìîæíî îïðåäåëèòü ñîãëàñíî (2) îòêëîíåíèÿ âåê-
òîðà ñòàòè÷åñêîé íàñòðîéêè ÄkñÏ â ëþáîé òî÷êå Ni

(xi, yi, zi ) ðàáî÷åé çîíû ñòàíêà:

Ni (xi, yi, zi )⇒Äñ i (Äcx Ï, Äcy Ï, Äcz Ï).

Ñõåìà ïðîñòðàíñòâåííûõ ïîçèöèîííûõ îòêëîíå-
íèé â ðàáî÷åé çîíå ìíîãîöåëåâîãî ñòàíêà ôðåçåðíî-
ðàñòî÷íîãî òèïà (ðèñóíîê 1), ïîëó÷åííàÿ â ðåçóëüòà-
òå àòòåñòàöèè åãî ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòè è âû-
ïîëíåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî èçëîæåííîé ìåòîäèêå, ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêå 3.

Ðèñ. 3. Ïðîñòðàíñòâåííûå ïîçèöèîííûå îòêëîíåíèÿ â ðàáî÷åé çîíå ìíîãîöåëåâîãî ñòàíêà
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Äëÿ êîìïåíñàöèè âîçíèêàþùèõ ïîçèöèîííûõ îò-
êëîíåíèé ÄkñÏ ïðèìåíÿþò ñïîñîá êîððåêöèè. Îí
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ âûÿâëåí-
íûìè çíà÷åíèÿìè îòêëîíåíèé â îïðåäåëåííîé òî÷êå
ðàáî÷åé çîíû ñòàíêà Äñ i = (Äcx Ï, Äcy Ï, Äcz Ï) àâòîìà-
òè÷åñêè âíîñèòñÿ íåîáõîäèìàÿ ïîïðàâêà â óïðàâëÿ-
åìûå êîîðäèíàòû ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðà óïðàâ-
ëÿþùåé ïðîãðàììû:

(Êõi, Êyi , Êõi ) = [(-Äcx i), (-Äcyi ), (-Äczi)],

äëÿ max min( ... )ix x x∈ ; max min( ... )iy y y∈ ; max min( ... )iz z z∈ .
 Óïðàâëåíèå ìíîãîöåëåâûì ñòàíêîì ñ èñïîëüçî-

âàíèåì ÏÝÂÌ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ñïîñîá âíå-
ñåíèÿ êîððåêöèè â ïðîãðàììó óïðàâëåíèÿ ñòàíêîì
ïóòåì èçìåíåíèÿ òåêñòîâ êàäðîâ ïðîãðàììû íåïîñ-
ðåäñòâåííî ïåðåä ïîäà÷åé ïîëó÷àåìîé îò íèõ èíôîð-
ìàöèè íà îòðàáîòêó ñòàíêîì.

 Òàêîé ñïîñîá êîððåêöèè ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ïî
õîäó âûïîëíåíèÿ îáðàáîòêè âíîñèòü òðåáóåìûå èç-
ìåíåíèå â òåêñò ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðà óïðàâëÿ-
þùåé ïðîãðàììû. Ïðè ýòîì îãðàíè÷åíèåì êîððåê-
òèðóþùåé ïðîöåäóðû ìîæåò ÿâèòüñÿ ëèøü âðåìÿ,
íåîáõîäèìîå íà èçìåíåíèå òðåáóåìîãî ïàðàìåòðà,
ïðè êîòîðîì íå íàðóøàåòñÿ íåïðåðûâíîñòü ïðîöåñ-
ñà îáðàáîòêè ðåìîíòèðóåìîé äåòàëè.

 Ñîãëàñíî àëãîðèòìó óïðàâëåíèÿ, ðåàëèçóåìîìó
ñ ïîìîùüþ ÏÝÂÌ, â íà÷àëå ïðîèñõîäèò ÷òåíèå
êàæäîãî èç êàäðîâ ïðîãðàììû, çàäàííûõ â êîäå
ISO-7bit, à çàòåì ïðè íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿåòñÿ
êîððåêöèÿ çàäàííûõ çíà÷åíèé óïðàâëÿþùèõ êîîð-
äèíàò ïî ôîðìóëàì:

X

Y

Z

KXX

KYY

KZZ

Kψψψ

∗

∗

∗

∗

= +
,

ãäå (X, Ó, Z, ø) - êîîðäèíàòû, çàäàííûå â èñõîäíîé
ïðîãðàììå óïðàâëåíèÿ ñòàíêîì; KX, KY, KZ , Ê ø - çíà-
÷åíèÿ êîððåêöèè ïî êàæäîé èç óïðàâëÿþùèõ êîîðäè-
íàò; X*, Y*, Z*, ø* - îòêîððåêòèðîâàííûå çíà÷åíèÿ
êîîðäèíàò, ïåðåäàâàåìûå íà îòðàáîòêó èñïîëíèòåëü-
íûì ìåõàíèçìàì ñòàíêà.

Êîððåêöèÿ, âíîñèìàÿ ïî êàæäîé óïðàâëÿþùåé êîîð-
äèíàòå, îïðåäåëÿåòñÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, âûðàæåíèåì:

x y zX

x y zY

x y zZ

x y z

a a a aK X

b b b bK Y

c c c cK Z

d d d dK

ψ

ψ

ψ

ψψ ψ

= ⋅
,                         (3)

èëè â êðàòêîé ôîðìå çàïèñè Ê = A·Y, ãäå À - ìàòðèöà
ôóíêöèîíàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ âëè-
ÿíèå òåêóùèõ êîîðäèíàò íà çíà÷åíèå êîððåêòèðóþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ.

 Ýëåìåíòû ìàòðèöû À îïðåäåëÿþò ñîãëàñíî âû-
ðàæåíèþ (2) ïóòåì ñîñòàâíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, ñâÿ-
çàííîãî ñ ñóììèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ýëåìåí-
òîâ ïðÿìîóãîëüíûõ ìàòðèö, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñâÿçü
ìåæäó êîîðäèíàòàìè òî÷åê îáðàáàòûâàåìîé ïîâåð-
õíîñòè äåòàëè (õÄ, óÄ, zÄ), ðàçìåðàìè âûëåòà èíñò-
ðóìåíòà (õè, óè, zè) è òåêóùèìè çíà÷åíèÿìè óïðàâëÿ-
åìûõ êîîðäèíàò (X, Y, Z).

 Òàêèì îáðàçîì, ïðè âûïîëíåíèè óñòàíîâî÷íûõ
è ôîðìîîáðàçóþùèõ äâèæåíèé îáåñïå÷èâàåòñÿ êîð-
ðåêöèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïåðåìåùåíèé äåòàëè è ðåæó-
ùåãî èíñòðóìåíòà KX, KY, KZ c öåëüþ êîìïåíñàöèè
ïðîñòðàíñòâåííûõ îòêëîíåíèé Äñ i = (ÄcX, ÄcY , ÄcZ ) â
êàæäîé òî÷êå ðàáî÷åé çîíû, îáóñëîâëåííûõ ïîãðåø-
íîñòüþ ïîçèöèîííûõ ïåðåìåùåíèé è îòêëîíåíèÿìè
ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòè îáîðóäîâàíèÿ. Êîððåêöèÿ
îòíîñèòåëüíîãî ïîâîðîòà Êø îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè
íàëè÷èè óãëîâûõ îòêëîíåíèé Äø â ïîëîæåíèè óñòà-
íàâëèâàåìîé äåòàëè è ñïóòíèêà. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà êîìïåíñèðóåòñÿ òîëüêî ÷àñòü ïîçèöèîííûõ îòêëî-
íåíèé, îïðåäåëÿåìàÿ êàê «ïîãðåøíîñòü ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ ïî çàäàííîé êîîðäèíàòå», âîçíèêàþùàÿ â
ðåçóëüòàòå íåòî÷íîñòè èçãîòîâëåíèÿ õîäîâûõ âèí-
òîâ è îòðàáîòêè ïðîãðàììû, âûðàæåíèå (3) ïðèíè-
ìàåò âèä:

0

0

X x

Y y

Z z

K a X

K b Y

K c Z

∗ ∗

∗ ∗

∗ ∗

= ⋅
.                                   (4)

Â âûðàæåíèè (4) ýëåìåíòû ; ;x y ÿa b c∗ ∗ ∗  ïðåäñòàâ-

ëÿþò ñîáîé äèàãîíàëüíûå ýëåìåíòû ìàòðèöû À (ñì.
3), êîòîðûå ó÷èòûâàþò îòêëîíåíèÿ òðåõ ïàðàìåò-
ðîâ ñìåùåíèÿ ïî îñÿì X, Y, Z , âîçíèêàþùèå â ðå-
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Ðèñ. 4. Àëãîðèòì êîððåêöèè óïðàâëÿåìûõ êîîðäèíàò ñòàíêà, îñíîâàííûé íà ìîäèôèêàöèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ êàäðîâ çàäàâàåìîé ïðîãðàììû

çóëüòàòå íåòî÷íîñòè ðàáîòû ïðèâîäà ïî ñîîòâåòñòâó-
þùåé êîîðäèíàòå.

 Àâòîìàòè÷åñêîå âíåñåíèå òðåáóåìîé êîððåêöèè
â óïðàâëÿþùóþ ïðîãðàììó ñòàíêà ïî õîäó îáðàáîòêè
îçíà÷àåò, ÷òî çàäàííûå â èñõîäíîé ïðîãðàììå óñòà-
íîâî÷íûå è ôîðìîîáðàçóþùèå äâèæåíèÿ äîïîëíÿ-
þòñÿ ìàëûìè ïåðåìåùåíèÿìè, îáóñëîâëåííûìè
äåéñòâèåì êîððåêòèðóþùèõ ïðîöåäóð.

Óïðàâëåíèå ñòàíêîì ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ÏÝÂÌ
èëè ìèêðîïðîöåññîðà ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïðåä-
ëîæåííûé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ òî÷íîñòüþ â âèäå ïðî-
ãðàììíî-ðåàëèçîâàííîé êîððåêòèðóþùåé ïðîöåäóðû,
ñîñòàâëåííîé êàê ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà, ðàçìåùåííàÿ
â ïàìÿòè ÏÝÂÌ. Ðàçðàáîòàííàÿ ïðîãðàììà êîððåê-
öèè òî÷íîñòè ïîçèöèîííûõ ïåðåìåùåíèé èìååò
èåðàðõè÷åñêóþ ìîäóëüíóþ ñòðóêòóðó. Ýòî ïîçâîëÿ-

åò ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàììíûõ
áëîêîâ êîìïåíñèðîâàòü íå òîëüêî îòêëîíåíèÿ ãåî-
ìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòè ñòàíêà, íî òàêæå òåìïåðàòóð-
íûå äåôîðìàöèè, ðàçìåðíûé èçíîñ èíñòðóìåíòà è
äðóãèå ïîñòîÿííûå è ñèñòåìàòè÷åñêèå ôàêòîðû, â
òîì ÷èñëå è îòêëîíåíèÿ, îáóñëîâëåííûå ïîãðåøíîñ-
òüþ óñòàíîâêè ðåìîíòèðóåìîé äåòàëè, ñïóòíèêà è
èíñòðóìåíòà.

 Àëãîðèòì âûïîëíåíèÿ êîððåêöèè íà îñíîâå ìî-
äèôèêàöèè çàäàííûõ â ïðîãðàììå çíà÷åíèé óïðàâ-
ëÿåìûõ êîîðäèíàò ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 4. Âû-
ïîëíåíèå êîððåêòèðóþùåé ïðîöåäóðû îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ïðîöåññå îáðàáîòêè äåòàëè ïðè òðàíñëÿöèè
óïðàâëÿþùåé ïðîãðàììû íà ñòàíîê, ò. å. íåïîñðåä-
ñòâåííî ïåðåä ïîäà÷åé ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðà íà
îòðàáîòêó â ñèñòåìó ×ÏÓ. Ýòî îçíà÷àåò âûïîëíå-
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íèå òðåáîâàíèé óïðàâëåíèÿ ñòàíêîì â ðåàëüíîì ìàñ-
øòàáå âðåìåíè.

Â ïðîöåññå òðàíñëÿöèè ïîî÷åðåäíî ïðîñìàòðèâà-
þòñÿ âñå êàäðû òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîãðàììû, è äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîððåêòèðóþùåé ïðîöåäóðû âûáèðàþò-
ñÿ òå èç íèõ, â êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î çíà-
÷åíèè çàäàâàåìûõ ïåðåìåùåíèé â íàïðàâëåíèè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ óïðàâëÿåìûõ êîîðäèíàò. Òàêèì îáðà-
çîì, îñíîâíûå èñõîäíûå ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþùèå
çíà÷åíèå è òî÷íîñòü çàäàâàåìûõ ïåðåìåùåíèé, ïî-
ëó÷àþò àâòîìàòè÷åñêè íåïîñðåäñòâåííî èç òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ïðîãðàììû. Îáðàùåíèå ê ïðîãðàììíîìó
áëîêó äëÿ ðàñ÷åòà êîððåêòèðóþùèõ ïîïðàâîê ïðîèñ-
õîäèò íà îñíîâå ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè. Çíà÷åíèÿ
ôóíêöèîíàëüíûõ êîýôôèöèåíòîâ, ó÷èòûâàþùèõ âëè-
ÿíèå òåêóùèõ êîîðäèíàò íà çíà÷åíèå êîððåêòèðóþùå-
ãî âîçäåéñòâèÿ, çàäàþò â ÝÂÌ äî íà÷àëà îáðàáîòêè.

 Äëÿ ââåäåíèÿ â ÝÂÌ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè
î ãåîìåòðè÷åñêîé òî÷íîñòè ñòàíêà ìîãóò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû òàêæå ïðîãðàììíûå òàáëèöû, ñòàâÿùèå
â ñîîòâåòñòâèå çíà÷åíèÿ óïðàâëÿåìûõ êîîðäèíàò X,
Y, Z, ø è íåîáõîäèìûõ êîððåêòèðóþùèõ ïîïðàâîê Kx,
Ky , Kz [8,9].

 Íîâûå çíà÷åíèÿ óïðàâëÿþùèõ êîîðäèíàò, ïîëó-
÷åííûå ïîñëå ââåäåíèÿ êîððåêòèðóþùèõ ïîïðàâîê,
ïîìåùàþòñÿ íà ìåñòî ïðåæíèõ, è ìîäèôèöèðîâàí-
íûé êàäð ïåðåäàåòñÿ äëÿ îòðàáîòêè íà ñòàíîê. Ïðåä-
ëîæåííûé ñïîñîá ïðîñòðàíñòâåííîé êîððåêöèè ïî-
çèöèîííûõ îòêëîíåíèé ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òàê-
æå è íà îáû÷íûõ ìíîãîöåëåâûõ ñòàíêàõ è ñòàíêàõ
î ×ÏÓ, íå èìåþùèõ êàíàëà ïðÿìîãî óïðàâëåíèÿ îò
ÏÝÂÌ. Â ýòîì ñëó÷àå êîððåêòèðóþùàÿ ïðîöåäóðà
âûïîëíÿåòñÿ äî íà÷àëà îáðàáîòêè. Äëÿ ýòîãî ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàíà ðàñ÷åòíàÿ ÏÝÂÌ, íå ïðåäíàç-
íà÷åííàÿ äëÿ ïðÿìîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíêàìè. Â
ÏÝÂÌ çàãðóæàþò òåõíîëîãè÷åñêóþ ïðîãðàììó îá-
ðàáîòêè ðåìîíòèðóåìîé äåòàëè è íà âûõîäå ïîëó-

÷àþò ìîäèôèöèðîâàííóþ óïðàâëÿþùóþ ïðîãðàììó
ñòàíêà, â êîòîðîé ó÷èòûâàåòñÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ òî÷-
íîñòü ñòàíî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ
îáðàáîòêè äàííîé äåòàëè.
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Îïèñàíèå íàçíà÷åíèÿ, óñòðîéñòâà è óñëîâèé
ðàáîòû äåòàëè. Îñü ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà àâ-
òîãðåéäåðà ñëóæèò äëÿ êðåïëåíèÿ ñòóïèöû, íà êîòî-
ðóþ â ñâîþ î÷åðåäü êðåïèòñÿ êîëåñî. Òàêèì îáðà-
çîì, ÷åðåç íåå íà êîëåñî ïåðåäàåòñÿ ÷àñòü âåñà ìà-
øèíû, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà ïåðåäíèé ìîñò.

×åðòåæ ñòóïèöû ïåðåäíåãî íåâåäóùåãî ìîñòà
àâòîãðåéäåðà ïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 1.

Îñü ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà àâòîãðåéäåðà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñòóïåí÷àòûé ñòåðæåíü íåïðàâèëü-
íîé ôîðìû. Íà ëåâîì êîíöå èìååòñÿ ðåçüáà Ì39 äëÿ
ãàéêè è êîíòðãàéêè êðåïëåíèÿ ïîäøèïíèêà. Â öåíò-

ðàëüíîé ÷àñòè èìåþòñÿ äâå øåéêè ∅50 è ∅65 äëÿ
óñòàíîâêè ïîäøèïíèêîâ.

Ïîâåðõíîñòü ∅90 ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ óñòàíîâêè
ñàëüíèêà. Â ïðàâîé ÷àñòè îñè èìåþòñÿ ãíåçäî äëÿ
óñòàíîâêè óïîðíîãî ïîäøèïíèêà è îòâåðñòèå ïîä
øêâîðåíü. Îñü ãíåçäà è îòâåðñòèÿ îòêëîíåíû îò
âåðòèêàëè íà 7°. Äëÿ êðåïëåíèÿ øêâîðíÿ â îòâåð-
ñòèå ∅32 âñòàâëÿåòñÿ ðû÷àã, êðåïÿùèéñÿ øïîíêîé,
äëÿ êîòîðîé â îñè èìååòñÿ îòâåðñòèå. Â ïðàâîì è
ëåâîì òîðöàõ äåòàëè èìåþòñÿ öåíòðîâûå îòâåðñòèÿ.

Ïî óñëîâèÿì ðàáîòû îñü ïîäâåðæåíà âîçäåé-
ñòâèþ èçãèáàþùèõ íàïðÿæåíèé.

ÓÄÊ 621.357.74:76

Ñêðÿáèí Â.À., äîêòîð òåõí. íàóê, ïðîôåññîð

Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÎÑÈ ÑÒÓÏÈÖÛ ÏÅÐÅÄÍÅÃÎ ÌÎÑÒÀ
ÀÂÒÎÃÐÅÉÄÅÐÀ

Â ñòàòüå ïðèâåäåí ïðîöåññ âîññòàíîâëåíèÿ îñè ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà àâòîãðåéäåðà. Ðàññìîòðåíû
ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ äåòàëè, ïðîâåäåí âûáîð îáîðóäîâàíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèé è íîðìèðîâàíèå
îñíîâíûõ îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðåìîíòà.

Ïîëó÷åííûå äàííûå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàñ÷åòà äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ðåìîíò îñè çíà÷èòåëüíî
äåøåâëå ïðèîáðåòåíèÿ íîâîé äåòàëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ðåìîíòà, ñïîñîáû óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ äåòàëè, âûáîð îáî-
ðóäîâàíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèé è íîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ îïåðàöèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðåìîíòà. Ýêî-
íîìè÷åñêèé ðàñ÷åò.

Doctor of Technical Sciences, professor professor V.À.Skryabin

Penza state university

RENEWAL OF AXIS OF WHEEL CENTER OF FRONT BRIDGE
OF MOTOR-GRADER

In the article resulted to the axis of wheel center of front bridge of motor-grader. The methods of removal of
defects of detail are considered, the choice of equipment and adaptations and setting of norms of basic operations
of technological process of repair are conducted.

The obtained data of economic calculation ground to assert that repair of axis is considerably cheaper than
acquisition of new detail.

Keywords: are the Technological process of repair, methods of removal of defects of detail, choice of equipment
and adaptations and setting of norms of basic operations of technological process of repair economic.
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Ðåçüáà è øïîíî÷íîå îòâåðñòèå ðàáîòàþò íà ñðåç
è ñìÿòèå.

Òàêæå èçíàøèâàþòñÿ øåéêè ∅50 è ∅65 ïîä ïîä-
øèïíèêè (óìåíüøåíèå äèàìåòðà).

Âîçìîæåí èçíîñ îòâåðñòèÿ ïîä øêâîðåíü, îòâåð-
ñòèÿ ïîä óïîðíûé ïîäøèïíèê øêâîðíÿ.

Ïîâåðõíîñòè ïîä ïîäøèïíèêè è ðåçüáà ðàáîòà-
þò â êîíñèñòåíòíîé ñìàçêå ÓÑ-2. Îñòàëüíûå ÷àñòè
äåòàëè íå çàùèùàþòñÿ ñìàçêîé.

Îñü èçãîòàâëèâàåòñÿ èç ñòàëè 45. Ìåõàíè÷åñêèå
ñâîéñòâà ñòàëè 45: σ

â
 = 61 êãñ/ìì2, σ

ò
 = 36 êãñ/ìì2,

δ = 16 %,  ψ = 40 %, ÍÂ = 228�286.
Ñòàëü 45 ìîæåò ïîäâåðãàòüñÿ ñëåäóþùèì âèäàì

òåðìîîáðàáîòêè:
� îòæèã íà ìåëêîå çåðíî (ïîâûøåíèå óïðóãîñòè

è ïðî÷íîñòè) � íàãðåâ äî òåìïåðàòóðû 840°Ñ, îõ-

ëàæäåíèå ñ ïå÷üþ äî 500 °Ñ è çàòåì íà âîçäóõå;
� íîðìàëèçàöèÿ (ïîëó÷åíèå âûñîêîé âÿçêîñòè è

ïðî÷íîñòè ïðè ðàáîòå íà èçãèá è óäàðíóþ íàãðóç-
êó) � íàãðåâ äî òåìïåðàòóðû 850 °Ñ, âûäåðæêà ïðè
òåìïåðàòóðå íîðìàëèçàöèè 20�25 % âðåìåíè íà-
ãðåâà, îõëàæäåíèå íà âîçäóõå;

� óëó÷øåíèå: çàêàëêà � íàãðåâ äî òåìïåðàòó-
ðû 850 °Ñ, îõëàæäåíèå â âîäå, îòïóñê � íàãðåâ äî
600 °Ñ, îõëàæäåíèå â âîäå èëè ìàñëå.

Òèïîâûå óñëîâèÿ ñâàðêè äëÿ ñòàëè 45: ñâàðêà áåç
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïîäîãðåâà ñ ïîñëåäóþùèì âûñî-
êèì îòïóñêîì ïðè 650 °Ñ.

Äåôåêòû îñè ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà àâ-
òîãðåéäåðà. Â ðåçóëüòàòå ýêñïëóàòàöèè âîçìîæíûå
äåôåêòû îñè ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà ïðèâåäåíû
íà ðèñóíêå 2 è â òàáëèöå 1.

Ðèñ. 1. Îñü ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà

Ðèñ. 2. Âîçìîæíûå äåôåêòû îñè ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà
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¹ 
Íàèìåíîâàíèå 

äåôåêòîâ 

Ñïîñîá  

óñòàíîâëåíèÿ  

äåôåêòîâ  

è èíñòðóìåíò 

Ðàçìåðû (ìì) Çàêëþ÷åíèå  

è âîçìîæíûé  

ñïîñîá óñòðàíåíèÿ 

äåôåêòà 

ïî ÷åðòåæó 
äîïóñòèìûé 

áåç ðåìîíòà 

1 Òðåùèíû  

ëþáîãî  

õàðàêòåðà 

Îñìîòð.  

Ìàãíèòíûé  

äåôåêòîñêîï Ì-217 

� � Áðàêîâàòü 

2 Èçíîñ ðåçüáû Îñìîòð è ïðîâåðêà. 

Êàëèáð ðåçüáîâîé 

Ì39 × 2 � Âîññòàíîâèòü  

âèáðîäóãîâîé  

íàïëàâêîé  

è îáðàáîòàòü  

äî ðàçìåðà  

ïî ÷åðòåæó 

3 Èçíîñ  

ïîâåðõíîñòè  

ïî ∅50 

Çàìåð. Ìèêðîìåòð 

25�50 ìì 

∅50�0,017  ∅49,97 Ìåíåå ∅49,97 ìì 

âîññòàíîâèòü  

âèáðîäóãîâîé  

íàïëàâêîé  

è îáðàáîòàòü  

äî ðàçìåðà  

ïî ÷åðòåæó 

4 Èçíîñ  

ïîâåðõíîñòè  

ïî ∅65 

Çàìåð. Ìèêðîìåòð 

∅50�75 ìì 

∅65�0,020  ∅64,97 Ìåíåå ∅64,97 ìì 

âîññòàíîâèòü  

âèáðîäóãîâîé  

íàïëàâêîé  

è îáðàáîòàòü  

äî ðàçìåðà  

ïî ÷åðòåæó 

5 Èçíîñ  

ïîâåðõíîñòè  

ïî ∅72,619+0,2 

Çàìåð. Íóòðîìåð 

èíäèêàòîðíûé 

50�100 ìì 

∅72,619+0,2 ∅72,99 Áîëåå ∅72,99 ìì 

âîññòàíîâèòü  

âèáðîäóãîâîé  

íàïëàâêîé  

è îáðàáîòàòü  

äî ðàçìåðà  

ïî ÷åðòåæó 

6 Èçíîñ  

øïîíî÷íîãî  

ïàçà  

ïî øèðèíå  

8 ìì 

Çàìåð. Øàáëîí 8+0,058  8,15 Èçãîòîâèòü  

íîâóþ øïîíêó  

ñ ïîñàäêîé  

ïî ÷åðòåæó.  

Áîëåå 8,15 ìì  

ïàç îáðàáîòàòü  

äî øèðèíû 9 ìì  

è èçãîòîâèòü íîâóþ 

øïîíêó ñ äîïóñêîì 

ïî ÃÎÑÒ 7227-58 

 

Òàáëèöà 1
Âîçìîæíûå äåôåêòû îñè ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà
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Ïðèíèìàåì, ÷òî íà ðàññìàòðèâàåìîé îñè ñòóïè-
öû èìåþòñÿ ñëåäóþùèå äåôåêòû:

1) èçíîñ ðåçüáû Ì39 � áîëåå äâóõ âèòêîâ;
2) èçíîñ ïîâåðõíîñòè ∅50ìì ïîä ïîäøèïíèê äî

∅49,9ìì � íà âåëè÷èíó 0,1 ìì;
3) èçíîñ ïîâåðõíîñòè ∅65ìì ïîä ïîäøèïíèê äî

∅64,9ìì � íà âåëè÷èíó 0,1 ìì;
3) èçíîñ ïîâåðõíîñòè ãíåçäà ∅72ìì ïîä óïîðíûé

ïîäøèïíèê äî ∅73,2ìì � íà âåëè÷èíó 0,6 ìì;
4) èçíîñ øïîíî÷íîãî ïàçà ïî øèðèíå äî 8,1 ìì �

íà âåëè÷èíó 0,1 ìì.
Âûáîð ñïîñîáà óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ äåòàëè.
Äåôåêò ¹ 1 – èçíîñ ðåçüáû (áîëåå äâóõ âèò-

êîâ).
Ìåòàëëèçàöèÿ. Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî îáû÷íàÿ

îáùåïðèíÿòàÿ òåõíîëîãèÿ ìåòàëëèçàöèè îáåñïå-
÷èò ïîëó÷åíèå ñëîÿ ìåòàëëà, èìåþùåãî äîñòàòî÷-
íî âûñîêóþ ïîðèñòîñòü è õðóïêîñòü, à ïîâåðõíîñòü
çàòåì áóäåò ïîäâåðãíóòà ìåõàíè÷åñêîé îáðàáîò-
êå (íàðåçàíèå ðåçüáû). Òîëùèíà íàðàùèâàíèÿ ïðè
îäíîêðàòíîé ìåòàëëèçàöèè íå ïðåâûøàåò 0,5 ìì,
÷òî ïîòðåáóåò 3�4-êðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ ïðîöåñ-
ñà äëÿ äîñòèæåíèÿ òðåáóåìîé òîëùèíû. Òàêæå
îòìåòèì âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü íàíåñåíèÿ ìå-
òàëëà, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ñíèìàåòñÿ ïðè
îáðàáîòêå. Ó÷èòûâàÿ ýòè ôàêòîðû, îò âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ðåçüáû ïóòåì ìåòàëëèçàöèè îòêàçûâàåìñÿ
[1…3].

Ðó÷íàÿ è ìåõàíèçèðîâàííàÿ ñâàðêà ïîä ñëî-
åì ôëþñà. Íàïëàâêà ïîä ñëîåì ôëþñà íå ïîäõî-
äèò ïî ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîìó äèàìåòðó ïîâåð-
õíîñòè. Â ïîäðîáíîì àíàëèçå ðàññìîòðèì ñïîñî-
áû ÍÐý (íàïëàâêà ðó÷íàÿ ýëåêòðîäóãîâàÿ), ÍÐã
(íàïëàâêà ðó÷íàÿ ãàçîâàÿ), ÍÐàä (íàïëàâêà ðó÷íàÿ
àðãîíîäóãîâàÿ).

Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Íàïëàâêà ïîä ñëîåì
ôëþñà íå ïîäõîäèò ïî ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîìó
äèàìåòðó ïîâåðõíîñòè. Ïðîàíàëèçèðóåì ïîäðîáíåå
ñïîñîáû ÍÂÄæ (â æèäêîé ñðåäå), ÍÂÄñî (â ñðåäå
ÑÎ

2
), ÍÂÄï (â ñðåäå ïàðà), ÍÂÄâñ (â âîçäóøíîé

ñðåäå), ÍÂÄïï (ïîðîøêîâîé ïðîâîëîêîé), ÍÂÄóç (â
óëüòðàçâóêîâîì ïîëå).

Ìèêðîíàïëàâêà, íàïëàâêà â ñðåäå ÑÎ
2
, ïðè-

ïåêàíèå ïîðîøêîâ. Ïðèïåêàíèå ïîðîøêîâ íå áóäåì
ðàññìàòðèâàòü ââèäó î÷åâèäíîé ýêîíîìè÷åñêîé íå-
öåëåñîîáðàçíîñòè. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ
ÍÓÃ (íàïëàâêà â ñðåäå óãëåêèñëîãî ãàçà áåç îõëàæ-
äåíèÿ), ÍÓÃîõ (íàïëàâêà â ñðåäå óãëåêèñëîãî ãàçà ñ
îõëàæäåíèåì).

Õðîìèðîâàíèå è æåëåçíåíèå. Ïðèìåíåíèå äàí-
íûõ ñïîñîáîâ î÷åâèäíî ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîá-
ðàçíî (àíàëîãè÷íî ìåòàëëèçàöèè).

Íàèëó÷øèå ïîêàçàòåëè ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ
ñâîéñòâ èìååò ñïîñîá ÍÂÄïï, à íàèëó÷øèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè � ÍÓÃ. Èñõîäÿ èç ïðåäïîëî-
æåíèÿ, ÷òî áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà âîññòàíîâëåíèÿ, ïðèíèìàåì ñïîñîá ÍÂÄïï
� íàïëàâêà âèáðîäóãîâàÿ ïîðîøêîâîé ïðîâîëîêîé.

Äåôåêòû ¹ 2, 3 � èçíîñ ïîâåðõíîñòåé ∅50 è
∅65ìì.

Ìåòàëëèçàöèÿ. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ:
ÌÏë (ïëàçìåííàÿ), ÌÃÏ (ãàçîïëàçìåííàÿ), ÌÝÄ
(ýëåêòðîäóãîâàÿ), ÌÂ× (âûñîêî÷àñòîòíàÿ).

Ðó÷íàÿ è ìåõàíèçèðîâàííàÿ ñâàðêà. Âîçìîæ-
íî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ: ÍÐý, ÍÐã, ÍÐàä, ÍÑÔïë
(ïîä ñëîåì ïëàâëåíîãî ôëþñà), ÍÑÔêåð (ïîä ñëîåì
êåðàìè÷åñêîãî ôëþñà), ÍÑÔïï (ïîä ôëþñîì ïîðîø-
êîâîé ïðîâîëîêîé), ÍÑÔëï (ïîä ôëþñîì ëåãèðîâàí-
íîé ïðîâîëîêîé).

Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå
ñïîñîáîâ: ÍÂÄæ, ÍÂÄôë, ÍÂÄñî, ÍÂÄï, ÍÂÄâñ,
ÍÂÄãæ (â ãàçîæèäêîñòíîé ñðåäå), ÍÂÄïï, ÍÂÄóç,
ÍÂÄãý (äâóõýëåêòðîäíàÿ).

Íàïëàâêà â ñðåäå ÑÎ
2
. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå

ñïîñîáîâ: ÍÓÃ, ÍÓÃîõ, ÍÓÃàð (íàïëàâêà â ñðåäå
óãëåêèñëîãî ãàçà ñ äîáàâëåíèåì àðãîíà), ÍÓÃôë (ïîä
ôëþñîì), ÍÓÃëý (ëåíòî÷íûì ýëåêòðîäîì).

Õðîìèðîâàíèå. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ:
ÕÐ (â îáû÷íîì ýëåêòðîëèòå), ÕÐîð (â ñàìîðåãóëè-
ðóþùåìñÿ ýëåêòðîëèòå), ÕÐóç (â óëüòðàçâóêîâîì
ïîëå), ÕÐñòð (ñòðóéíîå).

Æåëåçíåíèå. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ:
Æâ (âàííîå ãîðÿ÷åå), Æâõ (âàííîå õîëîäíîå), Æóç (â
óëüòðàçâóêîâîì ïîëå), Æñïë (ñ íàíåñåíèåì ñïëàâà),
Æìê (ìåòàëëîêåðàìè÷åñêîå), Æïîð (ïîðèñòîå).

Íà îñíîâå àíàëèçà ñâîäíîé òàáëèöû 2 ïðèíèìàåì
ñïîñîá âîññòàíîâëåíèÿ � ÕÐîð � õðîìèðîâàíèå â ñà-
ìîðåãóëèðóþùåìñÿ ýëåêòðîëèòå (èñõîäÿ èç òðåáîâà-
íèé ê ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèì ñâîéñòâàì âîññòàíîâëåí-
íîé ïîâåðõíîñòè). Âòîðûì âàðèàíòîì íàðàùèâàíèÿ
âûáèðàåì âèáðîäóãîâóþ íàïëàâêó ïîðîøêîâîé ïðîâî-
ëîêîé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî õðîìèðîâàíèå ïðè
áîëüøîì çíà÷åíèè èçíîñà è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøîé
òîëùèíå íàðàùèâàíèÿ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò.
Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå î ñïîñîáå âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíî ïðèíÿòü ïîñëå ðàçðàáîòêè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è îöåíêè çàòðàò ñ ó÷åòîì âå-
ëè÷èíû èçíîñà êîíêðåòíîé äåòàëè [4�6].
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Ïîêàçàòåëè ÍÂÄïï Ìïë ÍÑÔëï ÍÓÃëý ÕÐîð Æïîð 

1 2 3 4 5 6 7 
Êîýôôèöèåíòû:  
� èçíîñîñòîéêîñòè; 1,46 1,05�3,33 1,5�2,0 1,3�1,6 1,8�4,65 1,95 

� âûíîñëèâîñòè; 1,12�1 ,17 0,66�1,32 0,85�0,88 0,85 0,88 0,8 
� ñöåïëÿåìîñòè; 0,9 0,35�0,45 1,0 1,0 1,0 0,9 

� äîëãîâå÷íîñòè 1,4�1,68 0,87 1,27�1,76 1,1�1,36 1,58�4,0 1,4 
Ìèêðîòâåðäîñòü,  
êã/ìì 2 

450�600 318�395 600�750 240�260 880�1200 500�700 

Óäåëüíûé ðàñõîä  
ìàòåðèàëà, êã/ìì2 

35�40 16�24 38�48 35�50 21 47�93 

Óäåëüíàÿ  
òðóäîåìêîñòü,  
í·÷/ì

2
: 

 

� íàðàùèâàíèÿ; 8,6 2,7�4,0 11,3�14,0 0,9�1,3 28�45 3,6�5,6 
Óäåëüíàÿ  
ýíåðãîåìêîñòü,  
êÂò· ÷/ì2 

234 117�175 286 250 324  

 

Òàáëèöà2
Ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ äåôåêòîâ ¹ 2, 3

Äåôåêò ¹ 4 � èçíîñ ïîâåðõíîñòè ∅72ìì.
Ìåòàëëèçàöèÿ. Âîçìîæåí ñïîñîá ÌÈÂ× (èí-

äóêöèîííàÿ).
Ðó÷íàÿ è ìåõàíèçèðîâàííàÿ íàïëàâêà. Íè îäèí

èç ñïîñîáîâ íå ïîäõîäèò ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîìó
äèàìåòðó ïîâåðõíîñòè.

Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå
ñïîñîáîâ: ÍÂÄæ, ÍÂÄôë, ÍÂÄñî, ÍÂÄï, ÍÂÄâñ,
ÍÂÄãæ, ÍÂÄïï, ÍÂÄóç, ÍÂÄãý.

Ìèêðîíàïëàâêà, íàïëàâêà â ñðåäå ÑÎ
2
. Íè îäèí

èç ñïîñîáîâ íå ïîäõîäèò ïî âèäó ñîïðÿæåíèÿ.
Õðîìèðîâàíèå. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ:

ÕÐ, ÕÐîð, ÕÐóç, ÕÐñòð.
Æåëåçíåíèå. Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ñïîñîáîâ:

Æâ, Æâõ, Æóç, Æñïë, Æìê, Æïîð.
Èñõîäÿ èç òðåáîâàíèé ê ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèì

ñâîéñòâàì âîññòàíîâëåííîé ïîâåðõíîñòè îïòèìàëü-

Ïîêàçàòåëè ÍÂÄ ïï ÕÐîð Æìê Ìèâ÷ 

1 2 3 4 5 

Êîýôôèöèåíòû:     
� èçíîñîñòîéêîñòè; 1,46 1,8�4,65 1�30 1 ,0 

� âûíîñëèâîñòè; 1,12�1,17 0,88 0,8 1 ,0 
� ñöåïëÿåìîñòè; 0,9 1,0 0,9 0,4�0,8 
� äîëãîâå÷íîñòè 1,4�1,68 1,58�4,0 0,72�21,5 0 ,6 

Ìèêðîòâåðäîñòü, êã/ìì
2
 450�600 880�1200 600�1200 íîì. 

Óäåëüíûé ðàñõîä ìàòåðèàëà, êã/ìì
2
 35�40 21 67�95 19�25 

 

íûì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá (òàáëèöà 3) ÕÐîð � õðîìèðî-
âàíèå â ñàìîðåãóëèðóþùåìñÿ ýëåêòðîëèòå. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî õðîìèðîâàíèå ïðè áîëüøîì çíà-
÷åíèè èçíîñà è, ñîîòâåòñòâåííî, áîëüøîé òîëùèíå
íàðàùèâàíèÿ ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Òàê-
æå áîëüøóþ ñëîæíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñàì ïðîöåññ
ãàëüâàíè÷åñêîãî íàðàùèâàíèÿ (èçãîòîâëåíèå ôèãóð-
íîãî ýëåêòðîäà è ò.ä.).

Ïîýòîìó âûáèðàåì ñïîñîá íàðàùèâàíèÿ � âèá-
ðîäóãîâóþ íàïëàâêó ïîðîøêîâîé ïðîâîëîêîé.

Äåôåêò ¹ 6 � èçíîñ øïîíî÷íîãî ïàçà.
Øèðèíà øïîíî÷íîãî ïàçà ñîñòàâëÿåò 8 ìì, à äè-

àìåòð îòâåðñòèÿ � 32 ìì. Òàêèì îáðàçîì, ïðàêòè-
÷åñêè âñå ïðèâåäåííûå ñïîñîáû âîññòàíîâëåíèÿ
íåïðèìåíèìû. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèìåì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî êàïèòàëüíîìó ðåìîíòó
ñëåäóþùèé ñïîñîá ðåìîíòà: îáðàáîòàòü ïàç äî øè-

Òàáëèöà 3
Ýêîíîìè÷åñêèå è ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñïîñîáîâ óñòðàíåíèÿ äåôåêòà ¹ 4
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ðèíû 9 ìì è èçãîòîâèòü íîâóþ øïîíêó ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ðàçìåðà.

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðå-
ìîíòà îñè ñòóïèöû ïåðåäíåãî ìîñòà àâòîãðåé-
äåðà. Èñõîäÿ èç äåôåêòîâ äåòàëåé è ñïîñîáîâ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ, à òàêæå òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé, óêàçàí-
íûõ íà ÷åðòåæå, âûáèðàåì ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïå-
ðàöèé ïî âîññòàíîâëåíèþ äåòàëåé (òàáëèöà 4).

Îïåðàöèè:
010. Ìîéêà. Âûïîëíÿåòñÿ î÷èñòêà îñè îò ãðÿçè,

ìàñëà è ñëåäîâ êîððîçèè.
020. Äåôåêòàöèÿ. Ïðîèçâîäèòñÿ âûÿâëåíèå îò-

êëîíåíèé ôîðìû è ðàñïîëîæåíèÿ ïîâåðõíîñòåé, ãåî-
ìåòðè÷åñêèõ ðàçìåðîâ.

030. Ñëåñàðíàÿ. Âûïîëíåíèå äàííîé îïåðàöèè
ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïðè îáíàðóæåíèè íà ïðåäû-

010 Ìîéêà. Ìûòü è î÷èñòèòü îñè. 

 Ìîå÷íàÿ ìàøèíà. 

020 
Äåôåêòàöèÿ. Âûÿâèòü îòêëîíåíèÿ ôîðìû è ðàñïîëîæåíèÿ ïîâåðõíîñòåé,  

ãåîìåòðè÷åñêèõ ðàçìåðîâ. 
030 Ñëåñàðíàÿ. Ïðàâèòü îñè. 

 Ïðåññ. 

040 Òîêàðíî-âèíòîðåçíàÿ. Ïðàâèòü öåíòðîâûå îòâåðñòèÿ. 

 Òîêàðíî-âèíòîðåçíûé ñòàíîê. 

050 Òîêàðíî-âèíòîðåçíàÿ. Ñðåçàòü ðåçüáó Ì39ìì. 

 Òîêàðíî-âèíòîðåçíûé ñòàíîê. 

060 Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Íàïëàâèòü ïîâåðõíîñòü ïîä ðåçüáó. 

 Ýëåêòðîèìïóëüñíàÿ óñòàíîâêà. 

070 Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Íàïëàâèòü ïîâåðõíîñòü (ãíåçäî ïîäøèïíèêà) 

 Ýëåêòðîèìïóëüñíàÿ óñòàíîâêà. 

080 Òîêàðíî-âèíòîðåçíàÿ. Òî÷èòü ïîâåðõíîñòü ïîä ðåçüáó, íàðåçàòü  ðåçüáó Ì39ìì. 

 Òîêàðíî-âèíòîðåçíûé ñòàíîê. 

090 Âåðòèêàëüíî-ñâåðëèëüíàÿ. Ðàçâåðíóòü îòâåðñòèå äî ∅72,5 ìì. 

 Âåðòèêàëüíî-ñâåðëèëüíûé ñòàíîê. 

100 Êðóãëîøëèôîâàëüíàÿ. Øëèôîâàòü øåéêè îñè ∅50 è ∅65ìì. 

 Êðóãëîøëèôîâàëüíûé ñòàíîê. 

110 Ïîäãîòîâêà äåòàëè ê ýëåêòðîõèìè÷åñêîìó õðîìèðîâàíèþ. 

120 Õðîìèðîâàíèå ýëåêòðîõèìè÷åñêîå. Õðîìèðîâàòü øåéêè îñè. 

 Óñòàíîâêà äëÿ õðîìèðîâàíèÿ. 

130 Êðóãëîøëèôîâàëüíàÿ. Øëèôîâàòü øåéêè îñè. 

 Êðóãëîøëèôîâàëüíûé ñòàíîê. 

140 Âíóòðèøëèôîâàëüíàÿ. Øëèôîâàòü ãíåçäà ïîäøèïíèêà. 

 Âíóòðèøëèôîâàëüíûé ñòàíîê. 

150 Êîíòðîëü. 
 

Òàáëèöà 4
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îïåðàöèé ïî âîññòàíîâëåíèþ äåòàëåé

äóùåì ýòàïå áèåíèÿ, ïðåâûøàþùåãî 0,2 ìì ïî ∅50
è ∅65ìì è äð.

040. Òîêàðíî-âèíòîðåçíàÿ. Èñïðàâëåíèå öåí-
òðîâûõ îòâåðñòèé â ëåâîì è ïðàâîì òîðöàõ äî âû-
âåäåíèÿ çàáîèí è ïîëó÷åíèÿ ÷èñòîé ïîâåðõíîñòè.
Äåòàëü óñòàíàâëèâàåòñÿ íà òîêàðíî-âèíòîðåçíîì
ñòàíêå â ÷åòûðåõêóëà÷êîâûé ïàòðîí è ëþíåò. Èñ-
ïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñâåðëîì.

050. Òîêàðíî-âèíòîðåçíàÿ. Ñðåçàíèå ðåçüáû
Ì39ìì ïåðåä íàïëàâêîé ïðîèçâîäèòñÿ íà òîêàð-

íî-âèíòîðåçíîì ñòàíêå äëÿ íàèëó÷øåãî ñîåäèíå-
íèÿ íàïëàâëÿåìîãî ìåòàëëà ñ îñíîâíûì ìåòàëëîì
äåòàëè. Â ñëó÷àå, åñëè äàííàÿ îïåðàöèÿ íå ïðîâî-
äèòñÿ, ïðè íàïëàâêå âîçìîæíî ñãîðàíèå ìåòàëëà
âèòêîâ ðåçüáû è çàãðÿçíåíèå ïðîäóêòàìè ñãîðà-
íèÿ íàïëàâëåííîãî ñëîÿ, íåïîëíîå çàïîëíåíèå ìå-
òàëëîì âïàäèí ìåæäó âèòêàìè è ò.ä. Ïðè íàðåçà-
íèè ðåçüáû â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíû ñêîëû ìå-
òàëëà è îáùåå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî
ðåçüáû.
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060. Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Ïðîòî÷åííàÿ ïî-
âåðõíîñòü ïîä ðåçüáó íàïëàâëÿåòñÿ äî ∅43ìì íà
äëèíå 40ìì ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîèìïóëüñíîé
óñòàíîâêè.

070.Âèáðîäóãîâàÿ íàïëàâêà. Âíóòðåííÿÿ öè-
ëèíäðè÷åñêàÿ ïîâåðõíîñòü ãíåçäà ïîä ïîäøèïíèê
íàïëàâëÿåòñÿ äî ∅70 ìì.

080.Òîêàðíî-âèíòîðåçíàÿ. Íàïëàâëåííàÿ ïî-
âåðõíîñòü ïîä ðåçüáó òî÷èòñÿ äî ∅39 ìì íà òîêàð-
íî-âèíòîðåçíîì ñòàíêå, à çàòåì íàðåçàåòñÿ ðåçüáà
Ì39õ2 â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åðòåæîì.

090.Âåðòèêàëüíî-ñâåðëèëüíàÿ. Ðàçâåðòûâà-
åòñÿ íàïëàâëåííîå ãíåçäî ïîäøèïíèêà äî ∅72,5ìì
íà âåðòèêàëüíî-ñâåðëèëüíîì ñòàíêå.

100.Êðóãëîøëèôîâàëüíàÿ. Ïðîèçâîäèòñÿ øëè-
ôîâàíèå ïîâåðõíîñòåé øååê ∅50 è ∅65ìì äëÿ íà-
íåñåíèÿ ãàëüâàíè÷åñêîãî ïîêðûòèÿ äî ðàçìåðîâ, ñî-
îòâåòñòâåííî, ∅49,8 è ∅64,8ìì.

110.Ïîäãîòîâêà äåòàëè ê ýëåêòðîõèìè÷åñêî-
ìó õðîìèðîâàíèþ. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ  èçîëÿöèþ
ìåñò, íå ïîäëåæàùèõ ïîêðûòèþ öàïîíëàêîì, ìîí-
òàæ äåòàëåé íà ïîäâåñêó, îáåçæèðèâàíèå äëÿ òùà-
òåëüíîé î÷èñòêè ïîâåðõíîñòè îò çàãðÿçíåíèé (ýëåê-
òðîëèòè÷åñêîå), ïðîìûâêó â ãîðÿ÷åé âîäå, óäàëåíèå
òîí÷àéøåé ïëåíêè îêèñëîâ (äåêàïèðîâàíèå).

120. Õðîìèðîâàíèå ýëåêòðîõèìè÷åñêîå. Ïðî-
èçâîäèòñÿ õðîìèðîâàíèå ïîâåðõíîñòåé øååê îñè ïîä
ïîäøèïíèêè äî ∅50,1 è ∅65,1ìì.

130.Êðóãëîøëèôîâàëüíàÿ. Íà äàííîì ýòàïå
âûïîëíÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíîå ÷èñòîâîå øëèôîâàíèå
ïîâåðõíîñòåé øååê îñè ïîä ïîäøèïíèêè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÷åðòåæà.

140.Âíóòðèøëèôîâàëüíàÿ. Íà âíóòðèøëèôî-
âàëüíîì ñòàíêå ïðîèçâîäèòñÿ îêîí÷àòåëüíîå øëè-
ôîâàíèå ïîâåðõíîñòè ãíåçäà ïîäøèïíèêà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÷åðòåæà.

145.Êðóãëîøëèôîâàëüíàÿ. Ñëåäóåò ïðîâåñòè êîí-
òðîëü øåðîõîâàòîñòè ïîâåðõíîñòè øåéêè ∅100ìì ïîä
ñàëüíèê è ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâåñòè ïîëèðîâêó.

150. Êîíòðîëü. Âûïîëíÿåòñÿ êîíòðîëü êà÷åñòâà
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî âîññòàíîâëåíèþ äåòàëè, ñîîòâåò-
ñòâèå ðàçìåðîâ äåòàëè óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì.

Âûáîð îáîðóäîâàíèÿ è ïðèñïîñîáëåíèé äëÿ
îñíîâíûõ âîññòàíîâèòåëüíûõ îïåðàöèé:

Äëÿ âèáðîäóãîâîé íàïëàâêè ïðèìåíÿåì ñëåäó-
þùåå îáîðóäîâàíèå:

1) ñòàíîê äëÿ íàïëàâêè � òîêàðíî-âèíòîðåçíûé
ñòàíîê îáùåãî íàçíà÷åíèÿ òèïà 1À62;

2) íàïëàâî÷íàÿ ãîëîâêà ÃÌÂÊ-2 (ÎÊÑ-1252) ñ
ìåõàíè÷åñêèì âèáðàòîðîì, ìóíäøòóêàìè äëÿ îõ-
ëàæäåíèÿ äåòàëè, êàññåòàìè äëÿ ïðîâîëîêè, íàñîñ è
áàê äëÿ îõëàæäàþùåé æèäêîñòè;

3) ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå óñòàíîâêè ñîñòîèò èç
èñòî÷íèêà ïèòàíèÿ, äðîññåëÿ, ïðîâîäîâ, ïðèáîðîâ,
ïóñêîâîé àïïàðàòóðû:

� àãðåãàò òèïà ÀÍÄ-1500, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ
îáñëóæèâàíèÿ òðåõ ïîñòîâ;

� èñòî÷íèê ïîñòîÿííîãî òîêà � ÏÑÓ-500 ñî ñëå-
äóþùèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: òèï ñâàðî÷íîãî àãðåãà-
òà ÃÑÃ-350, ðàáî÷åå íàïðÿæåíèå 40Â, òîê 60�600 À;

� âûïðÿìèòåëü ÂÀÃÃ-15-600Ì íà êðåìíèåâûõ
âåíòèëÿõ, íàïðÿæåíèå 15�30 Â ïðè 600�300 À;

� èñòî÷íèê ïåðåìåííîãî òîêà - ñâàðî÷íûé òðàíñ-
ôîðìàòîð ÑÒÝ-34 ñ äðîññåëåì ÐÑÒÝ-34;

4) öåíòðà;
5) ïàòðîí ïîâîäêîâûé;
6) øòàíãåíöèðêóëü 125?0,1.
Äëÿ õðîìèðîâàíèÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêîãî ïðèìå-

íÿåì ñëåäóþùåå îáîðóäîâàíèå:
1) âàííà äëÿ ýëåêòðîëèòè÷åñêîãî õðîìèðîâàíèÿ

� ìîäåëü 2363 (Ãèïðîàâòîòðàíñ):
� åìêîñòü âàííû � 760 ë;
� òåìïåðàòóðà ðàñòâîðà � 45�65 °Ñ;
� òåïëîíîñèòåëü ïàð ïîä äàâëåíèåì � 3�4 àòì;
� ðàñõîä ïàðà � 4 êã/÷;
� êîëè÷åñòâî îòñàñûâàåìîãî âîçäóõà � 5800 ì3/÷;
� ãàáàðèòíûå ðàçìåðû � 1753×1332×980;
� ìàññà � 560 êã;
� âàííà äîïîëíèòåëüíî ôóòåðóåòñÿ ñòàëüþ

1Õ18Í9;
2) âàííà äëÿ ýëåêòðîëèòè÷åñêîãî îáåçæèðèâàíèÿ

� ìîäåëü 2262:
� åìêîñòü âàííû � 300 ë;
� òåìïåðàòóðà ðàñòâîðà � 70�80°Ñ;
– òåïëîíîñèòåëü � ïàð ïîä äàâëåíèåì 3�4 àòì;
� ðàñõîä ïàðà � 10 êã/÷;
� êîëè÷åñòâî îòñàñûâàåìîãî âîçäóõà � 1630 ì3/÷;
� ìàññà � 180 êã;
3) ýëåêòðîäû ñâèíöîâî-îëîâÿííûå (èç ñïëàâà-ïðè-

ïîÿ ÏÎÑ-10);
4) èçîëÿöèîííûå ìàòåðèàëû � ïîëèõëîðâèíèë,

àöåòîí;
5) ìàòåðèàëû äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ýëåêòðîëèòà;
6) ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå äëÿ ïðîâåäåíèÿ ãàëüâàíè-

÷åñêèõ ðàáîò � äâèãàòåëü-ãåíåðàòîð ÀÍÄ 1000/500,
âûïðÿìèòåëü òèïà ÂÀÃÃ íà êðåìíèåâûõ âåíòèëÿõ,
ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ;
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7) ãèäðàâëè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå � íàñîñ øåñòå-
ðåí÷àòûé ÍØ-10 äëÿ ïîäà÷è â âàííó âîäû, íàáîð
òðóáîïðîâîäîâ;

8) êîìïðåññîð äëÿ ïîäà÷è ïàðà â ñèñòåìó îáîãðåâà.
Íîðìèðîâàíèå îïåðàöèé (íàïëàâî÷íîé,

ãàëüâàíè÷åñêîé, øëèôîâàëüíîé). Òåõíè÷åñêàÿ
íîðìà øòó÷íî-êàëüêóëÿöèîííîãî âðåìåíè:

t
øê

 = t
î 
+ t

â 
+ t

îáñ 
+ t

îò 
+ t

ïç 
/ n,

ãäå t
î 
� îñíîâíîå âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ öåëåíàï-

ðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà äåòàëü; t
â 
� âñïîìîãàòåëü-

íîå âðåìÿ, çàòðà÷èâàåìîå íà óñòàíîâêó è ñíÿòèå
äåòàëè, èçìåðåíèå ðàçìåðîâ, ïîäâîä è îòâîä èíñò-
ðóìåíòà è ò.ä.; t

îáñ 
� âðåìÿ îðãàíèçàöèîííîãî è òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ðàáî÷åãî ìåñòà; t
îò 

�
âðåìÿ íà îòäûõ è ëè÷íûå íàäîáíîñòè ðàáîòàþùå-
ãî; t

ïç 
� âðåìÿ íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå

ðàáîòû; n � ÷èñëî äåòàëåé â ïàðòèè.
Âðåìÿ (t

î 
+ t

â
) íàçûâàåòñÿ îïåðàòèâíûì, à âðåìÿ

(t
îáñ 

+ t
îò

) � äîïîëíèòåëüíûì è áåðåòñÿ â ïðîöåíòàõ
îò t

îï
: t

øò
 = (1 + Ê/100) · t

îï
 � øòó÷íîå âðåìÿ, ãäå Ê =

5 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé çàòðàòû íà îáñëó-
æèâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà.

Êîëè÷åñòâî äåòàëåé â ïàðòèè:

n = Σt
ïçi 

/ kΣt
øò

,

ãäå Σt
ïçi 

� ñóììà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîãî
âðåìåíè íà ïàðòèþ äåòàëåé ïî âñåì îïåðàöèÿì òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; Σt

øò 
� ñóììà øòó÷íîãî âðå-

ìåíè ïî âñåì îïåðàöèÿì òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà; k = 0,14�0,18 � êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ïî-
òåðè âðåìåíè íà ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíûå
ðàáîòû äëÿ ìåëêîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Íàïëàâî÷íàÿ îïåðàöèÿ
Ïåðåõîäû:
1) óñòàíîâèòü äåòàëü;
2) íàïëàâèòü ïîâåðõíîñòü 1 ïîä ðåçüáó äî äèà-

ìåòðà 43 ìì;
3) ïåðåóñòàíîâèòü äåòàëü;
4) íàïëàâèòü ïîâåðõíîñòü 4 ïîä ïîäøèïíèê äî

äèàìåòðà 70 ìì;
5) ñíÿòü äåòàëü.
Îñíîâíîå âðåìÿ ïðè âûïîëíåíèè âèáðîäóãîâîé

íàïëàâêè:

t
o
 = 0,06Flγk

ï
k

c 
/ (α

í
I),

ãäå F = 7,0 ìì2 � ïëîùàäü ïîïåðå÷íîãî ñå÷åíèÿ ñâàð-
íîãî øâà; l

1
 = 1634 ìì � äëèíà øâà; l

2
 = 1508 ìì; γ =

7,8 ã/ñì3 � ïëîòíîñòü íàïëàâëÿåìîãî ìåòàëëà; k
ï 

=
0,9 � êîýôôèöèåíò ðàçáðûçãèâàíèÿ ìåòàëëà; k

c 
= 1,0 –

êîýôôèöèåíò ñëîæíîñòè ðàáîòû; α
í
 = 6 ã/À·÷ � êîýô-

ôèöèåíò ðàñïëàâëåíèÿ; I = 200 À � ñâàðî÷íûé òîê.

t
o1

 = 0,06 · 7,0 · 1634 · 7,8 · 0,9 · 1,0 / (6 · 200) = 4,0 ìèí,

t
o2
 = 0,06 · 7,0 · 1508 · 7,8 · 0,9 · 1,0 / (6 · 200) = 3,7 ìèí.

Âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ:

t
â
 = 0,95 ìèí.

Äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ:

(t
îáñ 

+ t
îò

) = 0,05 · (4,0 + 3,7 + 0,95) = 0,43 ìèí.

Ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ (íà
ïàðòèþ èç 10 äåòàëåé):

t
ïç

 = 5 ìèí.

Øòó÷íî-êàëüêóëÿöèîííîå âðåìÿ íà îäíó îñü:

t
øê

 = 4,0 + 3,7 + 0,95 + 0,43 + 5 / 10 = 9,6 ìèí.

Ãàëüâàíè÷åñêàÿ îïåðàöèÿ
Ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò, ÷òî íà ýòàïå ïîäãîòîâêè

ê ãàëüâàíè÷åñêîìó íàðàùèâàíèþ äåòàëü áûëà óæå
ïîìåùåíà â ãàëüâàíè÷åñêóþ âàííó.

1) Óñòàíîâèòü äåòàëü;
2) ïðîèçâåñòè ãàëüâàíè÷åñêîå íàðàùèâàíèå îñè;
3) ïðîìûòü îñü â ãîðÿ÷åé âîäå;
4) äåìîíòèðîâàòü îñü ñ ïîäâåñêè.
Îñíîâíîå âðåìÿ íàõîæäåíèÿ äåòàëè â âàííå:

t
o
 = 60 · 1000hγ / (P

k
cφ),

ãäå h = 0,3 ìì � òîëùèíà ñëîÿ ïîêðûòèÿ; γ = 6,9 ã/ñì3

� ïëîòíîñòü îñàæäàåìîãî ìåòàëëà (õðîì); P
k 
= 50

À/äì2 � êàòîäíàÿ ïëîòíîñòü òîêà; c = 0,324 ã/À · ÷ �
ýëåêòðîõèìè÷åñêèé ýêâèâàëåíò; φ = 18 % � âûõîä
õðîìà ïî òîêó.

t
o
 = 60 · 1000 · 0,3 · 6,9 / (50 · 0,324 · 18) = 426 ìèí.

Âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ:
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t
â
 = t’

â
 + t’’

â
,

ãäå t’
â
 � âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ, ïåðåêðûâàåìîå

îñíîâíûì âðåìåíåì; t’’
â
 � âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ,

íåïåðåêðûâàåìîå îñíîâíûì âðåìåíåì.
Ïåðåêðûâàåìîå âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ çàòðà÷è-

âàåòñÿ íà òàêèå ðàáîòû, êàê ìîíòàæ äåòàëåé íà ïðè-
ñïîñîáëåíèå, èçîëÿöèÿ ìåñò, íå ïîäâåðãàþùèõñÿ îá-
ðàáîòêå. Ýòè ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ â ïåðèîä ðàáîòû
ãàëüâàíè÷åñêîé âàííû è â ðàñ÷åò íå âêëþ÷àþòñÿ.

Íåïåðåêðûâàåìîå âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ çàòðà-
÷èâàåòñÿ íà ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå ïðè íåðàáîòàþùåé
ãàëüâàíè÷åñêîé âàííå (çàãðóçêà è âûãðóçêà äåòàëåé èç
âàííû è ò.ä.). Íåïåðåêðûâàåìîå âñïîìîãàòåëüíîå âðå-
ìÿ âêëþ÷àåòñÿ â íîðìó âðåìåíè íà îïåðàöèþ.

Ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå âðåìÿ ïðè îáñëó-
æèâàíèè ðàáî÷èì îäíîé âàííû ïîëíîñòüþ ïåðåêðûâà-
åòñÿ îñíîâíûì âðåìåíåì è ïîýòîìó â íîðìó âðåìåíè
íå âõîäèò. Ïðè îáñëóæèâàíèè ðàáî÷èì äâóõ èëè áîëåå
âàíí äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 12
% îò ñóììû îñíîâíîãî è íåïåðåêðûâàåìîãî âñïîìî-
ãàòåëüíîãî âðåìåíè. Ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëüíîå
âðåìÿ ïðèíèìàåòñÿ ðàâíûì 1 ìèí íà îäíó äåòàëü.

Íîðìà íåïåðåêðûâàåìîãî âñïîìîãàòåëüíîãî âðå-
ìåíè ïðèíèìàåòñÿ ðàâíîé 0,15 ìèí (äëÿ âåñà ïðè-
ñïîñîáëåíèÿ ñ äåòàëüþ, ðàâíîãî 15 êã).

Íîðìà âðåìåíè íà îïåðàöèþ, îòíåñåííàÿ ê îäíîé
äåòàëè:

t
øê

 = (t
o 
+ t’

â 
+ 0,12(t

o 
+ t’’

â
)) / m + t

ïç
,

ãäå m = 10 � êîëè÷åñòâî äåòàëåé, îäíîâðåìåííî çàã-
ðóæàåìûõ â âàííó.

Òîãäà

t
øê

 = (426 + 0,12 · (426 + 0,15)) / 10 + 10 = 57,7 ìèí.

Øëèôîâàëüíàÿ îïåðàöèÿ
Ðàññ÷èòûâàåòñÿ îïåðàöèÿ ïî øëèôîâàíèþ øååê

îñè ïîñëå ãàëüâàíè÷åñêîé îïåðàöèè.
Òðåáóåìûé äèàìåòð øååê: 50

–0,02
 ìì, 65

–0,02
 ìì.

Íà÷àëüíûé äèàìåòð øååê: 50,1 è 65,1 ìì;
Èñïîëüçóåòñÿ êðóãëîøëèôîâàëüíûé ñòàíîê 3Á161.
Äëèíà îáðàáàòûâàåìûõ øååê: L

ø
 = 35 ìì, 52 ìì.

Èñïîëüçóåòñÿ ôàñîííûé øëèôîâàëüíûé êðóã äëÿ
îäíîâðåìåííîãî øëèôîâàíèÿ òðåõ øååê.

Äèàìåòð êðóãà D
ê
 = 120 ìì.

Ýôôåêòèâíàÿ ìîùíîñòü ïðè âðåçíîì øëèôîâà-
íèè ïåðèôåðèåé êðóãà:

N
ýô

 = C
N
v

ç
rs

p
yd qbz,

ãäå v
ç
 = 25 ì/ìèí � ñêîðîñòü äåòàëè; s

p
 = 0,001 ìì/

îá � ðàäèàëüíàÿ ïîäà÷à; d = 65 ìì � äèàìåòð øëè-
ôîâàíèÿ (øåéêà ñ áîëüøèì äèàìåòðîì); b = 52 ìì
� øèðèíà øëèôîâàíèÿ (øåéêà ñ íàèáîëüøåé äëèíîé);
C

N
 = 0,14, r = 0,8, y = 0,8, q = 0,2, z = 1,0.
Òîãäà

N
ýô

 = 0,14 · 250,8 · 0,0010,8 · 650,2 · 521,0 = 0,88 êÂò.

Ïîòðåáíàÿ ìîùíîñòü:

N
ï
 = N

ýô 
/ η = 0,88 / 0,8 = 1,1 êÂò,

ãäå η = 0,88 � ÊÏÄ ïðèâîäà ñòàíêà.
Ìîùíîñòè âûáðàííîãî ñòàíêà äîñòàòî÷íî äëÿ

÷åðíîâîãî øëèôîâàíèÿ íà âûáðàííûõ ðåæèìàõ.
Îñíîâíîå òåõíîëîãè÷åñêîå âðåìÿ:

T
o
 = πdh / (v

ç
s

p
) = 3,14 · 0,065 · 0,1 / (25 · 0,001) =

0,82 ìèí.

Øòó÷íî-êàëüêóëÿöèîííîå âðåìÿ:

Ò
øò

 = Ò
î 
+ Ò

â 
+ Ò

îáñ 
+ Ò

ô 
+ Ò

ïç 
/ Ï = 0,82 + 1,0 + 0,09 +

0,09 + 5/10 = 2,5 ìèí,

ãäå Ò
î
 = 0,82 ìèí � îñíîâíîå (òåõíè÷åñêîå) âðåìÿ,

ìèí; Ò
â
 = 1,0 ìèí � âñïîìîãàòåëüíîå âðåìÿ íà óñòà-

íîâêó è ñíÿòèå äåòàëè ïðè îáðàáîòêå â öåíòðàõ; Ò
îáñ

= 0,05(Ò
î 
+ Ò

â
) = 0,09 ìèí � âðåìÿ íà îáñëóæèâàíèå

ðàáî÷åãî ìåñòà è îáîðóäîâàíèÿ; Ò
ô
 = 0,05(Ò

î 
+ Ò

â
) =

0,09 ìèí � âðåìÿ íà ôèçè÷åñêèå íàäîáíîñòè è îò-
äûõ; T

ïç
 = 5 ìèí � ïîäãîòîâèòåëüíî-çàêëþ÷èòåëü-

íîå âðåìÿ (íà ïàðòèþ èç 10 äåòàëåé).
Îöåíêà çàòðàò íà âîññòàíîâëåíèå äåòàëè

(çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ãàëüâàíè÷åñêîé è íà-
ïëàâî÷íîé îïåðàöèé). Çàòðàòû íà âîññòàíîâëå-
íèå äåòàëè ãðóïïèðóþòñÿ â ñåáåñòîèìîñòè ÷åðåç
ñëåäóþùèå êàëüêóëÿöèîííûå ñòàòüè:

Ñ
ññä

 = Ñ
ì
 + Ñ

çïî
 + Ñ

çïä
 + Ñ

íà÷
 + Ñ

öð
 + Ñ

îçð
 + Ñ

ðñî
 + Ñ

ïð
,

ãäå Ñ
ì
 � ñòîèìîñòü ìàòåðèàëîâ, ïîòðåáëÿåìûõ äëÿ

âîññòàíîâëåíèÿ äåòàëè, âêëþ÷àåò ñòîèìîñòü ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ, íåïîñðåäñòâåííî ðàñõîäóåìûõ ïðè èçãî-
òîâëåíèè èëè âîññòàíîâëåíèè äåòàëè, òðàíñïîðòíî-çà-
ãîòîâèòåëüíûå ðàñõîäû. Ïðèíèìàåì Ñ

ì
 = 0,2Ñ

çïî
; Ñ

çïî
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� îñíîâíàÿ çàðïëàòà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, íå-
ïîñðåäñòâåííî çàíÿòûõ ïðîèçâîäñòâîì îñíîâíîé ïðî-
äóêöèè (òàðèôíàÿ ñòàâêà è ïðåìèè); Ñ

çïä
 � äîïîëíè-

òåëüíàÿ çàðïëàòà (10 % îò Ñ
çïî

) � âûïëàòû çà íåïðîðà-
áîòàííîå íà ïðîèçâîäñòâå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ÊÇîÒ; Ñ

íà÷
 � íà÷èñëåíèÿ íà çàðïëàòó (39,5 % îò Ñ

çïî
 +

Ñ
çïä

) � ïåíñèîííûé ôîíä, ôîíä ÎÌÑ, ôîíä çàíÿòîñòè,
ôîíä ðèñêà; Ñ

öð
 � íàêëàäíûå öåõîâûå ðàñõîäû (100 %

îò Ñ
çïî

) � çàðïëàòà óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà öåõà,
âñïîìîãàòåëüíûõ ðàáî÷èõ, àìîðòèçàöèÿ çäàíèé è ñî-
îðóæåíèé, òåêóùèé ðåìîíò çäàíèé è ñîîðóæåíèé öåõà,
êàíöåëÿðñêèå ðàñõîäû, ðàñõîäû íà òîïëèâî è ýíåðãèþ,
èíâåíòàðü; Ñ

îçð
 � íàêëàäíûå îáùåçàâîäñêèå ðàñõîäû

(60 % îò Ñ
çïî

) � àíàëîãè÷íî Ñ
öð

 äëÿ çàâîäñêèõ ñëóæá;
Ñ

ðñî
 � íàêëàäíûå ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ îáîðóäîâà-

íèÿ (70 % îò Ñ
çïî

) � ðàñõîäû íà âíóòðèçàâîäñêîé òðàíñ-
ïîðò, àìîðòèçàöèÿ è ðåìîíò îáîðóäîâàíèÿ, èçíîñ èíñò-
ðóìåíòà; Ñ

ïð
 � 1 % îò ñóììû âñåõ çàòðàò.

Ñ
çïî

 = t
øê

 · Ñ
÷
 · Ê

ïðåì
/60.

Ïðèíèìàåì äëÿ íàïëàâî÷íîé îïåðàöèè Ñ
÷
 = 25,3

ðóá./÷; äëÿ ãàëüâàíè÷åñêîé Ñ
÷
 = 30,6 ðóá./÷.

Òàê êàê ïðè âûïîëíåíèè ãàëüâàíè÷åñêîé îïåðà-
öèè ðàáî÷èé íå äîëæåí ïîñòîÿííî ó÷àñòâîâàòü â õîäå
ïðîöåññà, ââîäèòñÿ êîýôôèöèåíò ñìåæíîñòè ðàáîò,
ðàâíûé 0,3.

Êîýôôèöèåíò ïðåìèàëüíûõ Ê
ïðåì

 = 1,2.
Ñ

çïîíàï
 = 9,6 · 25,3 · 1,2/60 = 4,9 ðóá.

Ñ
çïîãàë

 = 57,7 · 30,6 · 1,2/60 · 0,3 = 35,3 ðóá.
Ñ

çïî
 = 40,2 ðóá.

Ñ
çïä

 = 40,2 · 0,1 = 4,02 ðóá.
Ñ

íà÷
 = 0,395 ·  (40,2 + 4,02) = 17,5 ðóá.

Ñ
öð

 = 40,2 ðóá.
Ñ

îçð
 = 24,1 ðóá.

Ñ
ðñî

 = 28,1 ðóá.
Ñ

ïð
 = 1,5 ðóá.

Ñ
ì
 = 8,04 ðóá.

Ìîéêà 10 % 16,4 Øëèôîâàíèå ïðåäâàðèòåëüíîå 4 0% 65,5 

Ïðàâêà 5 % 8,2 Íàïëàâêà 4 0% 65,5 
Èñïðàâëåíèå öåíòðîâûõ  
îòâåðñòèé 

10 % 16,4 Ãàëüâàíè÷åñêîå íàðàùèâàíèå 6 0% 98,2 

Ñðåçàíèå ðåçüáû 30 % 49,1 Øëèôîâàíèå î êîí÷àòåëüíîå 6 0% 98,2 
Íàïëàâêà ãíåçäà ïî äøèïíèêà 50 % 81,9 Øëèôîâàíèå ãíåçäà ïîäøèïíèêà 5 0% 81,9 

Ïðàâêà ïîñëå íàïëàâêè 5 % 8,2    
Òî÷åíèå è íàðåçàíèå ðåçüáû 30 % 49,1    

Ðàçâåðòûâàíèå îòâåðñòèé 10 % 16,4 Èòîãî   655 ðóá. 

 Ñ
ññä

 = 163,7 ðóá.
Íà îñíîâàíèè äàííûõ î ñòîèìîñòè ðåìîíòíûõ

ðàáîò ñõîäíûõ äåòàëåé íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðî-
âåäåì ïðèáëèçèòåëüíûé ðàñ÷åò ñòîèìîñòè îñòàëü-
íûõ îïåðàöèé (îòíîñèòåëüíî íàïëàâî÷íîé è ãàëüâà-
íè÷åñêîé � 163,7 ðóá.) (òàáëèöà 5).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðàñ÷åò äàåò ïðèáëèæåííûå
ðåçóëüòàòû, ò.ê. ïðèìåíÿåìûå ïðîïîðöèè ìîãóò âà-
ðüèðîâàòüñÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé, òèïîâ ïðî-
èçâîäñòâà è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ïîëó÷åííûå
äàííûå äàþò îñíîâàíèå óòâåðæäàòü, ÷òî ðåìîíò îñè
çíà÷èòåëüíî äåøåâëå ïðèîáðåòåíèÿ íîâîé îñè (ñòî-
èìîñòüþ áîëåå 1940 ðóá. (ÇÀÎ «ÄÎÐ-èíæèíèðèíã»).
Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ðåìîíòà ðàçðàáîòàí íà êà-
ôåäðå «Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ» Ïåíçåíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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Òàáëèöà 5
Äàííûå ïî ðàñ÷åòó ñåáåñòîèìîñòè îïåðàöèé
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Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íèòðèä-ãàëëèåâûå
ìîùíûå òðàíçèñòîðû ïåðåøëè èç ðàçðÿäà ïåðñïåê-
òèâíûõ â ðàçðÿä ïðîìûøëåííûõ ñåðèéíûõ òðàíçèñ-
òîðîâ ñ äîêàçàííîé íàäåæíîñòüþ [1] è ñ êîíêóðåíò-
íîé ñòîèìîñòüþ [2]. Â îáçîðå ðàññìîòðåíû ñòðóê-

òóðû è ïîäëîæêè, íà êîòîðûõ èçãîòîâëåíû äàííûå
òðàíçèñòîðû.
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Â ïðåäñòàâëåííîì îáçîðå îáîáùåííû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ñâîéñòâà ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïëà-
ñòèí ñ ýïèòàêñèàëüíûìè íèòðèäíûìè ãåòåðîñòðóêòóðàìè, íà áàçå êîòîðûõ èçãîòàâëèâàþòñÿ ìîùíûå
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THE REVIEW OF STRUCTURALLY - TECHNOLOGICAL
AND METROLOGICAL FEATURES OF THE DEVELOPMENT
OF SEMICONDUCTOR STRUCTURES FOR HIGH- NITRIDE

TRANSISTORS

In this review, authors compile and analyze the basic properties of semiconductor wafers with epitaxial nitride
heterostructures on which base powerful GaN HEMT transistors are made .
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âûíóæäàåò âûðàùèâàòü ýïèòàêñèàëüíûå ñëîè íà
ïîäëîæêàõ (ïëàñòèíàõ) ñ áëèçêèìè âåëè÷èíàìè ïî-
ñòîÿííîé ðåøåòêè.

Ïàðàìåòðû äâóìåðíîãî ýëåêòðîííîãî ãàçà â ãå-
òåðîñòðóêòóðàõ âàðüèðóþòñÿ îò èçãîòîâèòåëÿ ê èç-
ãîòîâèòåëþ, íî â ñðåäíåì îäèíàêîâû è èíâàðèàíòíû
ê òèïó ïîäëîæêè. Ïîäëîæêà îïðåäåëÿåò ôóíäàìåí-
òàëüíîå ñâîéñòâî � òåïëîïðîâîäíîñòü.

GaN ÍÅÌÒ òðàíçèñòîðû îáåñïå÷èâàþò ïëîòíîñòü
ìîùíîñòè îò 3 äî 5 ðàç âûøå ïëîòíîñòè ìîùíîñòè â
àðñåíèä ãàëëèåâûõ è êðåìíèåâûõ òðàíçèñòîðàõ [2].
Â çàâèñèìîñòè îò ðåæèìà ðàáîòû âî ñòîëüêî æå ðàç
âîçðàñòàåò è òåïëîâàÿ ìîùíîñòü, âûäåëÿåìàÿ ïîä
çàòâîðîì òðàíçèñòîðà, îòâåñòè êîòîðóþ ìîæíî òîëü-
êî ÷åðåç ïîäëîæêó. Òåïëîïðîâîäíîñòü êàðáèäà êðåì-
íèÿ íà ïîðÿäîê âûøå òåïëîïðîâîäíîñòè àðñåíèäà
ãàëëèÿ è â òðè ðàçà ïðåâûøàåò òåïëîïðîâîäíîñòü
êðåìíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò åäèíñòâåí-
íûéêîíêóðåíòêàðáèä-êðåìíèåâûì ïîäëîæêàì � ýòî
àëìàçíûå ïîäëîæêè. Òåïëîïðîâîäíîñòü àëìàçà
(1200 Âò/ì/K°) â òðè ðàçà âûøå òåïëîïðîâîäíîñòè
êàðáèäà êðåìíèÿ (400 Âò/ì/K°).Ôèðìà TriQuint[3]
óñèëåííî ðàçðàáàòûâàåò òåõíîëîãèþ AlGaN/GaN íà
ïîëèêðèñòàëëè÷åñêîì àëìàçå â íàäåæäå, ÷òî èçãî-
òîâëåíèå ñòðóêòóð íà ïîëèêðèñòàëëè÷åñêèõ àëìàç-
íûõ ïîäëîæêàõ áîëüøîãî äèàìåòðà áóäåò äåøåâëå,
÷åì íà ìîíîêðèñòàëëè÷åñêèõ êàðáèä-êðåìíèåâûõ
ïîäëîæêàõ.

Àëüòåðíàòèâû òåïëîïðîâîäÿùèì ïîäëîæêàì íåò.
Óìåíüøåíèå òîëùèíû ïîäëîæêè ìåíåå 100 ìêì ïðè-
âîäèò ê óâåëè÷åíèþ ïàðàçèòíûõ åìêîñòåé íà çåìëþ,
íå ãîâîðÿ óæå î òåõíîëîãè÷åñêèõ òðóäíîñòÿõ è ñâÿ-
çàííûìè ñ íèìè ïðîöåíòå âûõîäå ãîäíûõ êðèñòàëëîâ.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåèìóùåñòâà, îáåñïå÷åí-
íûå äîðîãîñòîÿùåé òåõíîëîãèåé  èçãîòîâëåíèÿ êàð-
áèä-êðåìíèåâûõ ïëàñòèí, ìîãóò áûòü ñâåäåíû íà íåò

äåøåâîé íåáðåæíîé òåõíîëîãèåé ìîíòàæà êðèñòàëëà
ìîùíîãî GaN ÍÅÌÒ òðàíçèñòîðà íà ìåòàëëè÷åñêîå
òåïëîîòâîäÿùåå îñíîâàíèå êîðïóñà (ðèñ. 1) [2].

×àñòî ìîæíî óñëûøàòü òàêîå ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî
íèçêîå òåïëîâîå ñîïðîòèâëåíèå íóæíî òîëüêî äëÿ
òðàíçèñòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â íåïðåðûâíîì ðåæèìå,
à òðàíçèñòîðû, ðàáîòàþùèå â èìïóëüñíîì ðåæèìå,
ìîãóò îáåñïå÷èòü çàäàííóþ ìîùíîñòü è ïðè âûñî-
êîì òåïëîâîì ñîïðîòèâëåíèè. Ðàññìîòðèì êîëè÷å-
ñòâåííûå îöåíêè [4;5].

Íà ðèñóíêå 2 îòîáðàæåí ðîñò òåìïåðàòóðû ïîä
çàòâîðàìè òðàíçèñòîðà íà êàðáèä-êðåìíèåâîé ïîä-
ëîæêå. Âèäíî, ÷òî çà 5 ìêñ òåìïåðàòóðà â êàíàëå
äîñòèãíåò 70 °Ñ, ò.å. òåïëîåìêîñòü êðèñòàëëà çàøóí-
òèðîâàííàÿ òåïëîâûì ñîïðîòèâëåíèåì «çàðÿäèòñÿ»
äî òåìïåðàòóðû» 70 °Ñ, äàëåå íà÷íåòñÿ «çàðÿä» êîð-
ïóñà è ÷åðåç 200 ìêñ êîðïóñ òðàíçèñòîðà «çàðÿäèò-
ñÿ» è òåìïåðàòóðà â êàíàëå òðàíçèñòîðà ñòàíåò ñòà-
öèîíàðíîé è ðàâíîé 85 °Ñ. Êàê âèäíî èç ðèñóíêà 1,
òåïëîâîå «íàïðÿæåíèå» (ðàçíîñòü òåìïåðàòóð) äå-
ëèòñÿ ïîðîâíó ìåæäó êðèñòàëëîì è êîðïóñîì, íî
ïîñêîëüêó òåïëîåìêîñòü êðèñòàëëà íà ìíîãî ìåíü-
øå òåïëîåìêîñòè êîðïóñà (èç-çà ìàññû), «çàðÿæà-
åòñÿ» êðèñòàëë áûñòðåå. Åñëè êàðáèä êðåìíèåâóþ
ïîäëîæêó çàìåíèòü íà ñàïôèðîâóþ (òåïëîïðîâîäíîòü
30Âò/ì/K°, â 13 ðàç ìåíüøå ÷åì ó êàðáèäà êðåì-
íèÿ), ïàäåíèå òåïëîâîãî «íàïðÿæåíèÿ» íà êðèñòàëëå
âîçðàñòåò íà ïîðÿäîê è âðåìÿ íàãðåâà êðèñòàëëà
áóäåò èçìåðÿòüñÿ óæå â íàíîñåêóíäàõ.

Íà ðèñóíêå 3 èçîáðàæåí ñïàä òåìïåðàòóðû ïîä
çàòâîðàìè òðàíçèñòîðà íà êàðáèä-êðåìíèåâîé ïîä-
ëîæêå â ïðîìåæóòêàõ ìåæäó èìïóëüñàìè. Âèäíî, ÷òî
òðàíçèñòîð îñòûâàåò îêîëî 1,5 ìñ. Íà ñàïôèðîâîé
ïîäëîæêå òðàíçèñòîð áóäåò îñòûâàòü îêîëî 15 ìñ.

Èòàê, íà ñàïôèðîâîé ïîäëîæêå òðàíçèñòîð íàãðå-
åòñÿ çà 1 ìêñ, à îñòûíåò çà 15ìñ. Âîïðîñ î íåîáõî-

Ðèñ. 1 Ðèñ. 2
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äèìîñòè íèçêîãî òåïëîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ äëÿ òðàí-
çèñòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â ïîäîáíîì èìïóëüñíîì ðå-
æèìå, ñíèìàåòñÿ.

Ñàïôèðîâûå ïëàñòèíû ñ ýïèòàêñèàëüíûìè ñëîÿ-
ìè AlGaN/GaN èñïîëüçóþòñÿ äëÿ íàñòðîéêè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èçãîòîâëåíèÿ ìîùíûõ òðàí-
çèñòîðîâ è ÌÈÑÑÂ×, ïîñêîëüêó îíè çíà÷èòåëüíî
äåøåâëå êàðáèä êðåìíèåâûõ ïëàñòèí. Ìîùíûå
òðàíçèñòîðû íà ñàïôèðîâûõ ïîäëîæêàõ ñåðèéíî íå
âûïóñêàþòñÿ.

Êðåìíèåâûå ïëàñòèíû ñ ýïèòàêñèàëüíûìè ñëîÿ-
ìè AlGaN/GaN èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñåðèéíîãî ïðîèç-
âîäñòâà ìîùíûõ òðàíçèñòîðîâ è ÌÈÑ ÑÂ×[6]. Òåï-
ëîïðîâîäíîñòü êðåìíèÿ (130Âò/ì/K°) â òðè ðàçà õóæå
êàðáèäà êðåìíèÿ, íî îòêðûâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ñî-
çäàíèÿ ñèñòåì íà êðèñòàëëå ñ êðåìíèåâûìè ÌÎÏ
òðàíçèñòîðàìè äëÿ öèôðîâûõ ñõåì è íèòðèä ãàëëèå-
âûìè ÍÅÌÒ äëÿ àíàëîãîâûõ ñõåì.

Ìåòîäû èçìåðåíèÿ òåïëîâîãî ñîïðîòèâëåíèÿ
äåëÿòñÿíà ïðÿìûå è êîñâåííûå. Ïðÿìûå ìåòîäû
îñíîâàíû íà èçìåðåíèè òåìïåðàòóðû è ðàññåèâà-
åìîé ìîùíîñòè íåïîñðåäñòâåííî â êàíàëå òðàí-
çèñòîðà. Ìû íå áóäåì ðàññìàòðèâàòü äîðîãîñòî-
ÿùèå âûñîêîòî÷íûå ìåòîäû èçìåðåíèÿ òåìïåðà-
òóðû â êàíàëå, íàïðèìåð, ñïåêòðîñêîïèþ Ðàìà-

íà[7], à ðàññìîòðèì ìåòîä èñïîëüçóåìûé ôèðìîé
Creeäëÿ ñåðòèôèêàöèè ñâîèõ òðàíçèñòîðîâ [8].

Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ èçìå-
ðåíèå òåìïåðàòóðû ñ ïîìîùüþ èíôðàêðàñíîãî ìèê-
ðîñêîïà ñ ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçðåøåíèåì 7 ìêì è
ìîäåëèðîâàíèå ðàñïðåäåëåíèÿ òåïëîâûõ ïîòîêîâ
ìåòîäîì êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, ïðèìåíÿåìûì â ïà-
êåòå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôèðìû Ansys. Òà-
êîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò «èçìåðèòü» òåìïåðàòóðó ïîä
çàòâîðîì, ïðèêðûòûì ñâåðõó ïàññèâèðóþùèìè ñëî-
ÿìè è ìåòàëëîì ïîëåâîãî ýëåêòðîäà, ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííûì ðàçðåøåíèåì ìåíåå 1 ìêì è àáñîëþòíîé
ïîãðåøíîñòüþ 3,5 °Ñ. Òåìïåðàòóðó ïîä êîðïóñîì èç-
ìåðÿþò ñ ïîìîùüþ òåðìîïàðû.

Êîñâåííûå ìåòîäû èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû â êà-
íàëå íå ñòîëü èçÿùíû, íî çíà÷èòåëüíî äåøåâëå. Ñà-
ìûé ïðîñòîé ìåòîä èçìåðåíèÿ òåìïåðàòóðû íà ïî-
âåðõíîñòè êðèñòàëëà � ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîé òåñ-
òîâîé ñõåìû.Îáû÷íî ýòî � äèîä äëÿ èçìåðåíèÿ òåì-
ïåðàòóðû, êîòîðûé îêðóæåí íàãðåâàþùèì ýëåìåíòîì
(íèõðîìîâûì ðåçèñòîðîì) äëÿ âûäåëåíèÿ òåïëà ïî-
÷òè â äèîäå  [9]. Êðèñòàëë ñî ñïåöèàëüíîé òåñòîâîé
ñõåìîé ìîíòèðóåòñÿ â êîðïóñ, êîíòàêòíûå ïëîùàäêè
òåñòîâîé ñõåìû ïðîâîëîêîé ñîåäèíÿþòñÿ (ïðèâàðè-
âàþòñÿ) ñ âûâîäàìè êîðïóñà. Ïðîïóñêàþò òîê ÷åðåç

Ðèñ. 3



40 ISSN 0025-4568. ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜ. 2016. ¹ 8

ÝËÅÊÒÐÎÍÈÊÀ

www.mashizdat . ru

ÌÀØÈÍÎ
ÑÒÐÎÈÒÅËÜ

íàãðåâàþùèé ýëåìåíò äëÿ âûäåëåíèÿ çàäàííîé
ìîùíîñòè. Òåìïåðàòóðó ïîä êîðïóñîì èçìåðÿþò òåð-
ìîïàðîé. Òåìïåðàòóðó íà ïîâåðõíîñòè èçìåðÿþò ñ
ïîìîùüþ ïðÿìîñìåùåííîãî äèîäà. Ìåòîä èçìåðå-
íèÿ òåìïåðàòóðû îñíîâàí íà ëèíåéíîé òåìïåðàòóð-
íîé çàâèñèìîñòè ïàäåíèÿ íàïðÿæåíèÿ íà îòêðûòîì
äèîäå ïðè ïîñòîÿííîé âåëè÷èíå ïðîïóñêàåìîãî òîêà.

Åñëè äèàïàçîí òåìïåðàòóð, èçìåðÿåìûé äèîäîì,
íåäîñòàòî÷åí, òî èñïîëüçóþò ðåçèñòîð. Òåìïåðàòóð-
íûå çàâèñèìîñòè äèîäà/ðåçèñòîðà ñíèìàþò ïðåäâà-
ðèòåëüíî â ïå÷è. ×óâñòâèòåëüíîñòü äàííîãî ìåòîäà
îêîëî - 0,5 °Ñ/ìÂ. Èçìåðåíèå ïàäåíèÿ íàïðÿæåíèÿ
ïðîâîäÿò ÷åòûðåõçîíäîâûì ìåòîäîì Êåëüâèíà.

Â êà÷åñòâå âñïîìîãàòåëüíûõ ïàðàìåòðîâ òåïëîâîå
ñîïðîòèâëåíèå è òåìïåðàòóðà â êàíàëå îïðåäåëÿþòñÿ
ïðè èìïóëüñíûõ èçìåðåíèÿõ òîêîâîãî êîëëàïñà è äèñ-
ïåðñèè ÑÂ× õàðàêòåðèñòèê GaN ÍÅÌÒ ñ ïîìîùüþ
äîðîãîñòîÿùèõ èìïóëüñíûõ èçìåðèòåëüíûõ ñèñòåì ïî-
çâîëÿþùèõ îòäåëèòü âëèÿíèå òåìïåðàòóðû  îò âëèÿíèÿ
ëîâóøåê â ýïèòàêñèàëüíîì ñëîå è íà åãî ïîâåðõíîñòè[10].

Ïðèìåð ýïèòàêñèàëüíîé ñòðóêòóðû äëÿ ÍÅÌÒ-
òðàíçèñòîðîâ ôèðìû Creeïðåäñòàâëåí íà ðèñóíêå 4[11].

Ñëîé íåíàìåðåííî ëåãèðîâàííîãî GaN íà áóôåð-
íîì ñëîå ðàñòÿò îòíîñèòåëüíî òîëñòûì (1000 íì),
÷òîáû ïîëó÷èòü íà ãåòåðîïåðåõîäå AlGaN/GaN ìè-
íèìóì äåôåêòîâ.

Ñîîòíîøåíèå àëþìèíèÿ è ãàëëèÿ â áàðüåðíîì
ñëîå 0,3 ê 0,7 îáåñïå÷èâàåò îïòèìàëüíûå ïàðàìåò-
ðû äâóìåðíîãî ýëåêòðîííîãî ãàçà ÍÅÌÒ òðàíçèñòî-
ðà [12]. Îò òîëùèíû áàðüåðíîãî ñëîÿ (25 íì) çàâè-
ñèò íàïðÿæåíèå îòñå÷êè (ïîðîãîâîå íàïðÿæåíèå).Ñ-
ëîé íàä áàðüåðíûì ñëîåì (íà ðèñóíêå 4 � 8-é ñëîé
5 íì GaN) âëèÿåò íà ýôôåêòèâíóþ âûñîòó áàðüåðà
Øîòêè, (ðèñ. 5)[12], ò.å. íà íàïðÿæåíèå îòñå÷êè è íà
âåëè÷èíó ìàêñèìàëüíîãî òîêà â êàíàëå (íà ÑÂ×
ìîùíîñòü).

Óïðàâëÿòü ýôôåêòèâíîé âûñîòîé áàðüåðà Øîò-
êè ìîæíî íå òîëüêî ìåíÿÿ òîëùèíó «ïðèêðûøêè»,
íî è ìîäèôèöèðóÿ åå ñîñòàâ. Òàêèì ñïîñîáîì ìîæ-
íî ñêîíñòðóèðîâàòü äàæå íîðìàëüíî çàêðûòûé òðàí-
çèñòîð  (ðèñ. 6) [13].

Ñàìûé âåðõíèé ñëîé (íà ðèñóíêå 4 ñëîé íèòðèäà
êðåìíèÿ) ñëóæèò äëÿ ïàññèâàöèè ïîâåðõíîñòè, ò.å.
äëÿ ïîäàâëåíèÿ ïîâåðõíîñòíîãî êîëëàïñà òîêà (çàò-
âîðíîé çàäåðæêè òîêà).

Ïðîèçâîäñòâî íèòðèäíûõ ýïèòàêñèàëüíûõ ñòðóê-
òóð äîðîãîå. Íåðàçðóøàþùèå ìåòîäû êîíòðîëÿ (áåç-
êîíòàêòíûìè åìêîñòíûìè ìåòîäàìè, îöåíêà ïîòåðü
â ýïèòàêñèàëüíîì ñëîå ïîñðåäñòâîì òîêîâ Ôóêî) èìå-
þò ìàëîå ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçðåøåíèå è ïðèìåíÿ-
þòñÿ äëÿ âûõîäíîãî êîíòðîëÿ ãîòîâûõ ñòðóêòóð[14].

Äëÿ íàñòðîéêè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ðîñòà
ýïèòàêñèàëüíûõ ñòðóêòóð èñïîëüçóþòñÿ ðòóòíûå
çîíäû äëÿ âîëüò-ôàðàäíûõ ìåòîäèê, à òàêæå òåñòî-
âûå ñòðóêòóðû Âàí äåð Ïàó  [14;15].

Êëàññè÷åñêàÿ ýïèòàêñèàëüíàÿ ãåòåðîñòðóêòóðà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 4. Îòñòóïëåíèÿ îò «êëàñ-Ðèñ. 4

Ðèñ. 5
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ñèêè» âåäóò ê óëó÷øåíèþ îäíèõ ïàðàìåòðîâ, íàïðè-
ìåð, êîíöåíòðàöèè íîñèòåëåé, çà ñ÷åò óõóäøåíèÿ äðó-
ãèõ ïàðàìåòðîâ, íàïðèìåð, ïîäâèæíîñòè íîñèòåëåé
çàðÿäà.

Ãëàâíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ýïèòàêñèàëüíûõ
ñòðóêòóð � ãîòîâûå ìîùíûå ÑÂ× GaN ÍÅÌÒ òðàí-
çèñòîðû.
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Âûñøåé øêîëå íåîáõîäèìû ïðåîáðàçîâàíèÿ òèïà:
ïåðåõîä îò àääèòèâíîãî ïðèíöèïà ðàçâèòèÿ ê ýìåðãåí-
òíîìó [2]; îñâîåíèå ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü íîâøå-
ñòâà è ñîïóòñòâóþùèå ýòîé ñïîñîáíîñòè èííîâàöèîí-
íûå ïðîöåññû [3]; äîñòèæåíèå ñàìîîðãàíèçóþùåãîñÿ
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ, íàäåëåííîãî ïðåâåíòèâíûìè ñâîé-
ñòâàìè; äîñòèæåíèå ñòàòóñà ñëîæíîãî îáúåêòà óïðàâ-
ëåíèÿ ñî ñïîñîáíîñòÿìè ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, çàâèñÿ-
ùèìè íå òîëüêî îò ñîñòîÿíèÿ îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñ-
òè, íî è îò öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëþäåé [4].

Ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíû îòíîñèòåëüíî
òðåáîâàíèé ê ðåàëèçàöèè íàïðàâëåííîñòè äâèæåíèÿ
â ðàçâèòèè âûñøåé øêîëû îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó,
îò ÷àñòè ê öåëîìó èëè îò ýëåìåíòà ê ñèñòåìå; âû-
äåëåíèþ öåíòðàëèçîâàííîãî èëè äåöåíòðàëèçîâàí-
íîãî ëîêàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ãëîáàëüíîãî óðîâ-
íåé óïðàâëåíèÿ; ïðèîðèòåòó àíàëèçà îòíîøåíèé
(ñâÿçåé) â ñðàâíåíèè ñ àíàëèçîì ñâîéñòâ (ïàðàìåò-
ðîâ) [5]; ñïîñîáíîñòè âûïîëíÿòü ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïðîñâåòèòåëüñêèå äåéñòâèÿ ïî îòíîøåíèþ ê îá-
ðàçîâàòåëüíûì [6, 7].

Íà ïðîöåññû ïðåîáðàçîâàíèÿ â âûñøåé øêîëå
íàöåëåíû, îòìå÷åííûå â òàáë.1, ðàáîòû (ó÷åáíàÿ /
ó/, ìåòîäè÷åñêàÿ /ì/, íàó÷íàÿ /í/) è ìåðîïðèÿòèÿ (ïðî-
ñâåòèòåëüñêèå /ï/, îðãàíèçàöèîííûå /î/), êîòîðûå
íàïðÿìóþ èëè êîìïëåêñíî âçàèìîñâÿçàíû [8].

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ó÷åáíîé ðàáîòû âàæíî èìåòü îá-
íîâëÿåìûå àðõèâû ïðåäìåòíûõ òåîðåòè÷åñêèõ, ýíöèê-
ëîïåäè÷åñêèõ, ñïðàâî÷íûõ, ïðàêòè÷åñêèõ è ëàáîðàòîð-

ÓÄÊ 681.142:62-50

Äàðîâñêèõ Â.Ä., ïðîôåññîð ÊÃÒÓ èì. È.Ðàççàêîâà, êàôåäðà «Àâòîìàòèçàöèÿ è ðîáîòîòåõíèêà»

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ Ó×ÅÁÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ ÂÛÑØÅÉ ØÊÎËÛ

Öåëîñòíîå, óíèâåðñàëüíîå çíàíèå � åäèíñòâåííîå,

ê ÷åìó ìîæåò áûòü ïîëíîå äîâåðèå [1]

Îòìå÷åíà ïîòðåáíîñòü ïåðåõîäîâ îáðàçîâàíèÿ îò àääèòèâíîãî ïðèíöèïà ðàçâèòèÿ ê ýìåðãåíòíîìó, ê
ãåíåðàöèè íîâøåñòâ, äîñòèæåíèþ óðîâíÿ ñàìîîðãàíèçàöèè ñ ïðåâåíòèâíûìè ñâîéñòâàìè è ñïîñîáíîñòÿìè
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, çàâèñÿùèìè îò öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëþäåé ñ ïðåèìóùåñòâåííî ïðîñâåòèòåëüñêè-
ìè äåéñòâèÿìè, è ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ êîìáèíèðîâàííîãî ÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî èíôðàñòðóêòóð-
íîãî ïðîåêòà ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè, èíôðàñòðóêòóðà, ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

THE INFRASTRUCTURE OF THE EDUCATIONAL PROCESS
OF THE HIGHER SCHOOL

There was a need for the transition of education from the additive principle of development to the emergent-Term,
to generate innovations, achieving the level of self-organization with preventive properties and ability to make decisions,
depending on the value orientations of people with preimuschest-tively educational activities, and proposed the concept
of the combined private and first-statehood infrastructure project of material support of the educational process.
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íûõ àíàëîãîâ, ïëàêàòîâ è ìàêåòîâ, ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ äëÿ ÝÂÌ, ïðîåêòíîé è èññëåäîâàòåëüñêîé äî-
êóìåíòàöèè, Ó÷åáíàÿ ðàáîòà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óðîâ-
íÿ îòðàñëåâîãî ïðîãðåññà è ïîòðåáëÿåò çíà÷èòåëüíûå
âðåìåííûå, òèïîãðàôñêèå, àóäèòîðíûå ðåñóðñû. Ìåòî-
äè÷åñêàÿ ðàáîòà áàçèðóåòñÿ íà ïðåäìåòíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè è ïîòðåáëÿåò ó÷åáíûå è òèïîãðàôñêèå ðåñóð-
ñû, òðåáóåò ñåìèíàðîâ è ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Íàó÷íàÿ
ðàáîòà ïðîåêòíîãî è èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîôèëåé íóæ-
äàåòñÿ â êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè, ñèñòåìàõ ïîäãîòîâêè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè, ïðîèçâîäñòâåííîé áàçå,
ðàâíîïðàâíûõ è äèðåêòèâíûõ ïîñòàâùèêàõ ïðîáëåì è
çàäà÷, ôèíàíñèðîâàíèè, ãîñóäàðñòâåííîì èëè àäìèíèñ-
òðàòèâíîì ðåãóëèðîâàíèè, êîíãðåññàõ, âûñòàâêàõ, ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíêàõ, èííîâàöèîííûõ è ïàòåíòíîé ñèñòåìàõ.
Îòìå÷åííîå âûøå îòðàæåíî íà ðèñ.1.

Ïðîñâåòèòåëüñêèå ìåðîïðèÿòèÿ îãðàíè÷åíû âçà-
èìîäåéñòâèÿìè ñòóäåíòîâ ñ êóðàòîðàìè, òüþòîðà-
ìè, àêàäåìè÷åñêèìè ñîâåòíèêàìè, íî òðåáóþò âíå-
àóäèòîðíîé èíèöèàòèâû ó÷àñòíèêîâ, àóäèòîðíîãî
ôîíäà, èíâåíòàðÿ, èäåîëîãè÷åñêîé îñíîâû è òâîð÷åñ-
êèõ èñïîëíèòåëåé, êîòîðûå ïîòðåáëÿþò îòâåäåííûå
íà íèõ ðåñóðñû. Ïëàíîâûå è ñëó÷àéíî âîçíèêàþùèå
îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ âàæíû ïðè îáîáùà-
þùèõ ñèòóàöèÿõ è òðåáóþò ïðåäâàðèòåëüíîé ïîäãî-
òîâêè èëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìå âûñøåé øêîëû, ñòðåìÿùåéñÿ ê èäåàëó
íóæíû ðåñóðñû, ÷òîáû îíà ìîãëà èçáðàòü ýôôåêòèâ-
íûå ñðåäñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ëþáîé èç ñâîèõ öåëåé
(öåëåé-çàäàíèé, öåëåé-ñîãëàñîâàíèé, öåëåé-óñòîé÷èâî-

ñòåé). Ïîä ðåñóðñàìè â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ âñå
òî, ÷òî íå îòíîñèòñÿ ê ñèñòåìå âûñøåé øêîëû è åñòü
âî âíåøíåé ñðåäå, íî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷å-
íèþ íóæíûõ ñèñòåìå ðåçóëüòàòîâ èëè ñîçäàåòñÿ ñèñ-
òåìîé ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ïåðâîì ñëó÷àå ñèñòåìà ñî-
âåðøåíñòâóåòñÿ ïîñòàâêàìè, à âî âòîðîì - ÷åðåç ñà-
ìîîðãàíèçàöèþ. Ïðè ýòîì, íåîáõîäèìûå ðåñóðñû íóæíî
èçûñêàòü èëè ñîçäàòü. Ïîñëå ýòîãî ñèñòåìå ïîíàäî-
áèòñÿ ñïîñîáíîñòü âûáèðàòü ïðàâèëüíûå ðåñóðñû â
íóæíûå ìîìåíòû âðåìåíè, èñïîëüçóÿ èõ ñ ïîëíûì çíà-
íèåì ñâîåãî âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ è ñâîåãî îêðóæå-
íèÿ äëÿ âûõîäà íà íîâîå ñèñòåìíîå ñîñòîÿíèå ÷åðåç
ñîïðÿæåíèÿ ñ ðàâíîïðàâíûìè èëè äèðåêòèâíûìè ñèñ-
òåìàìè è óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä óñòîé÷èâîãî âíóòðåí-
íåãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó îáùåñòâî ñîçäàåò èíôðà-
ñòðóêòóðó äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîé ñâîé-
ñòâåííû íåïðåðûâíûå ðåêîíñòðóêöèè. Èíôðàñòðóêòó-
ðà � ýòî êîìïëåêñ õîçÿéñòâåííûõ îòðàñëåé, îáåñïå÷è-
âàþùèé æèçíåäåÿòåëüíîñòü âûñøåé øêîëû.

Õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòèâíîé öèêëè÷íîñòè èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ â ñèñòå-
ìå âûñøåé øêîëû ïî ðèñ. 2 ïðåäïîëàãàåò ïåðèîäè-
÷åñêóþ ãåíåðàöèþ íîâèçíû â ó÷åáíîì, ìåòîäè÷åñ-
êîì, íàó÷íîì, ïðîñâåòèòåëüñêîì, îðãàíèçàöèîííîì
ïðîöåññàõ è îáÿçàòåëüíîå ïîñëåäóþùåå ñîçäàíèå íà
åå îñíîâå èííîâàöèè. Ïîñëåäíÿÿ âîçíèêàåò â ðåæè-
ìå îòðèöàòåëüíîãî âðåìåííîãî ðàçðûâà ìåæäó ñòà-
äèÿìè ôóíêöèîíàëüíîãî öèêëà, ñòàíîâèòñÿ ïðèîðè-
òåòíîé, ïðåâåíòèâíîé è âîñòðåáîâàííîé íà ðûíêå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ðàáî÷èé ó÷åáíûé ïëàí 
 

Ó÷åáíûé ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ äèñöèïëèíû 
 

Òåîðèÿ Ïðàêòèêà Ëàáîðàòîðèÿ Ïðîåêò 
 

Ïðîåêò èòîãîâûé 

Ëåêöèîííàÿ 
àóäèòîðèÿ, 

ìåòîäè÷åñêîå 

îñíàùåíèå, 
êîíñïåêòû ëåêöèé, 

ïëàêàòû, ìàêåòû, 

áèáëèîãðàôèÿ, ïðî 
ãðàììíîå 

îáåñïå÷åíèå, 

ýëåêòðîííûé 
âû÷èñëèòåëüíûé 

êîìïëåêñ è åãî 

òåðìèíàëû. 

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ 
àóäèòîðèÿ, ìåòîäèêè 

è óêàçàíèÿ, 

êîíñïåêòû, ïëàêàòû, 
ìàêåòû, 

ýíöèêëîïåäèè, 

ñïðàâî÷íèêè, 
àíàëîãè, 

ïðîãðàììíîå 

îáåñïå÷åíèå, 
ýëåêòðîííûé 

âû÷èñëèòåëüíûé 

êîìïëåêñ è åãî 
òåðìèíàëû. 

Ëàáîðàòîðíàÿ áàçà, 
ìåòîäèêè è 

óêàçàíèÿ, 

êîíñïåêòû, 
ïëàêàòû, ìàêåòû, 

ïðîìûøëåííûå è 

íàòóðíûå îáðàçöû, 
ïðèáîðû, ðàáî÷èå 

è ìåðèòåëüíûå 

èíñòðóìåíòû.  

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
áàçà, òåõíîëîãèè è 

ñïîñîáû 

ïðîèçâîäñòâà è 
óïðàâëåíèÿ, 

îáúåêòû àíàëèçà è 

ðàçðàáîòêè, 
àíàëîãè, ìåòîäèêè, 

ýíöèêëîïåäèè, 

ñïðàâî÷íèêè, 
êàòàëîãè, 

ïàòåíòíàÿ 

äîêóìåíòàöèÿ.  

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
áàçà, òåìàòè÷åñêèå 

ïëàíû è ñòðàòåãèè, 

ïðîôèëüíûå 
áèáëèîòåêè, 

ãðóïïû 

êîíñóëüòàíòîâ è 
ðåöåíçåíòîâ 

 

Ðèñ.1. Òèïîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ó÷åáíîãî ìåòîäè÷åñêîãî êîìïëåêñà äèñöèïëèíû
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Èíñòèòóò ïðè ýòîì ãîòîâèòñÿ ê ïðèîáðåòåíèþ
ñòàòóñà óíèâåðñèòåòà, à óíèâåðñèòåò ñòàíîâèòñÿ ëî-
êîìîòèâîì ïðîãðåññà íå òîëüêî â ñèñòåìå âûñøåé
øêîëû, íî è èíäóñòðèè.

Èííîâàöèîííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîä÷èíåíû ñèñòåì-
íûì çàêîíàì, è àíàëîãè èõ âîçìîæíûõ ñèñòåìíûõ èñ-
ïîëíåíèé äîïóñòèìî âûäåëèòü â òðè âçàèìîóâÿçàííûå
÷àñòè: ýëåìåíòíóþ, ôóíêöèîíàëüíóþ, îðãàíèçàöèîííóþ.
Åñëè èìåþò ìåñòî ãàðìîíè÷åñêè ñî÷åòàþùèåñÿ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ â êàæäîé èç ýòèõ ÷àñòåé, òî âîçìîæíû
êà÷åñòâåííî íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå è ïðîñâåòèòåëü-
ñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå è ïðèçíàþòñÿ èííîâàöèîííû-
ìè. Õàðàêòåðèñòèêàìè ñèñòåì ÿâëÿþòñÿ âèäû òåõíî-
ëîãèé ñ âíóòðåííèìè ðåãëàìåíòíûìè ôóíêöèÿìè, òè-
ïîðàçìåðû âûïóñêàåìûõ íàïðàâëåíèé, ñïåöèàëüíîñòåé
è ñïåöèàëèçàöèé, ñèñòåìíûå ôóíêöèè è èõ èíòåãðàòèâ-
íûå êà÷åñòâà, óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ, ãèá-
êîñòü â ðåêîíñòðóêöèÿõ è ïåðåêâàëèôèêàöèÿõ, ïëàíî-
âàÿ ïðîãðàììà âûïóñêà, ñòàáèëüíàÿ ïëàíîâàÿ ðèòìè÷-
íîñòü, ðåíòàáåëüíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. Ïðè
ýòîì ñèñòåìà è åå êîìïîíåíòû ìîãóò áûòü íàäåëåíû
âíóòðåííèìè ñâîéñòâàìè óïðàâëåíèÿ, ÷òî åñòü íîâîå
êà÷åñòâî â èõ ðàçâèòèè. Ïðè ýòîì äëÿ òàê íàçûâàåìî-
ãî ñêâîçíîãî ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ è
ïðè ïðîáëåìíîì èõ èñïîëíåíèè çíà÷èòåëüíî íàðàñòà-
þò ðåñóðñíûå èçäåðæêè.

Ïîñêîëüêó îáó÷åíèÿ ïðîåêòèðîâàíèþ è èññëåäî-
âàíèþ, êàê âèäû ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
ïîëàãàþò èçó÷åíèÿ åùå íå ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ,
òî èñïîëíåíèå ó÷åáíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

âåäåòñÿ ïî çàêîíàì è êàòåãîðèÿì äèàëåêòèêè, ñ ïðè-
ìåíåíèåì îñíîâíûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
êîíñòðóèðîâàíèÿ ïåðâîïðè÷èíû îáúåêòà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî âîçäåéñòâèÿ è èõ ïåðåâîäîì íà ïðèêëàäíûå
ìåòîäû àíàëèçà è ñèíòåçà. Ýòè ïðèíöèïû èçâåñòíû è
ðàñïðîñòðàíåíû â íàó÷íîé è ïðèêëàäíîé ïðàêòèêå:

1) íàèìåíüøåãî äåéñòâèÿ. Äëÿ íåêîòîðîãî èçìå-
íåíèÿ ñèñòåìû òðåáóåòñÿ íàèìåíüøåå èç âîçìîæíûõ
êîëè÷åñòâî äåéñòâèé. Çäåñü êðîåòñÿ ñïîñîá äîñòè-
æåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé;

2) óñòîé÷èâîãî íåðàâíîâåñèÿ. Ñèñòåìû íèêîãäà
íå áûâàþò â ðàâíîâåñèè è èñïîëíÿþò çà ñ÷åò ñâî-
áîäíîé ýíåðãèè ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ïðîòèâ ðàâíîâå-
ñèÿ. Â ðåçåðâå ñïåöèàëèñòà âñåãäà èìååòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûé ýíåðãåòè÷åñêèé ðåñóðñ;

3) íàèïðîñòåéøåé êîíñòðóêöèè. Äëÿ èñïîëíåíèÿ
êîíêðåòíîé ôóíêöèè èëè ñòðóêòóðû ôóíêöèé âñåãäà
íàéäåòñÿ íàèïðîñòåéøàÿ ðåàëèçóþùàÿ èõ êîíñòðóê-
öèÿ. ×åðåç ïðèíöèï ðåàëèçóåòñÿ òâîð÷åñêèé ïðîöåññ;

4) îáðàòíîé ñâÿçè. Ñèñòåìà îðãàíèçóåò âåäåíèå
àêòèâíîãî (èëè ïàññèâíîãî) è íåïðåðûâíîãî èëè ïî-
øàãîâîãî êîíòðîëÿ. Äîñòèæåíèå êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíûì ñðåäñòâîì â ðàçâèòèè;

5) îïåðåæàþùåãî îòðàæåíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.
Ñèñòåìà ðåàãèðóåò íå íà âíåøíåå âîçäåéñòâèå (âîç-
ìóùåíèå) â öåëîì, à íà ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþùóþ-
ñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýëåìåíòàðíûõ èëè òèïîâûõ
âîçäåéñòâèé. Ãàðàíòèÿ ïðåâåíòèâíîñòè â óïðàâëåíèè;

6) íàèìåíüøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ñèñòåìà öåëå-
ñîîáðàçíî è ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò â íåêîòîðîé ñðåäå

Ðèñ. 2. Õàðàêòåðèñòèêà öèêëè÷íîñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå âûñøåé
øêîëû
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ïðè óñëîâèè ìèíèìèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé ñ ýòîé ñðå-
äîé. Óòâåðæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàòü â
ðåæèìå òåõíîëîãè÷åñêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè;

7) âåðîÿòíîñòíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû.
Êàæäûé èñïîëíèòåëü èìååò ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôóí-
êöèþ è, ñëåäîâàòåëüíî, íå îòâåòñòâåíåí çà ðåøåíèå
èíîé êîíêðåòíîé çàäà÷è. Ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ íàðàñ-
òàíèå èíôîðìàöèîííûõ êîìïîíåíòîâ â ñèñòåìå;

8) èåðàðõè÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Äîñòèæåíèå ïîë-
íîé öåëè ðàâíîçíà÷íî äîñòèæåíèþ ïîëíîé, íî íå èç-
áûòî÷íîé, ñîâîêóïíîñòè ïîäöåëåé. Óïðàâëåíèå óíè-
âåðñàëèçèðóåòñÿ;

9) àäåêâàòíîñòè. Ñëîæíîñòü ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ñîîòâåòñòâóåò, è íå áîëåå, ñêîðîñòè èçìåíåíèÿ
óïðàâëÿåìûõ ïðîöåññîâ. Ðàçðûâàåòñÿ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó óðîâíÿìè èíòåãðàöèè è àâòîìàòèçàöèè, ïðè-
÷åì ïîñëåäíèé ñòàáèëèçèðóåòñÿ;

10) âåðîÿòíîñòíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðè ïîñòðî-
åíèè äåéñòâèé. Ñèñòåìà äåéñòâóåò ÷åðåç âåðîÿòíî-
ñòíóþ ìîäåëü ïîòðåáíîãî áóäóùåãî íà îñíîâå ñó-
ùåñòâóþùåãî íàêîïëåííîãî îïûòà è ìîäåëü ñâåð-
øèâøåéñÿ è íàáëþäàåìîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Ñðåä-
ñòâî óñïåøíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ;

11) îòáîðà íóæíûõ ñâîáîä. Â íà÷àëå ïðåîáðàçîâà-
íèé ñèñòåìà ïîòðåáëÿåò çàâûøåííîå êîëè÷åñòâî ñâî-
áîä â ñðàâíåíèè ñ ïîòðåáíûì íà äîñòèæåíèå öåëåé èõ
êîëè÷åñòâîì è äàëåå ïðîèñõîäèò ïðîöåññ îòêëþ÷åíèÿ
íåñóùåñòâåííûõ èëè ïàðàçèòíûõ ïåðåìåííûõ. Ïðèíöè-
ïîì ïðèëàãàåòñÿ óñèëèâàòü ïðåäïðîåêòíûå èíèöèàòèâû;

12) íåîáõîäèìîãî ðàçðóøåíèÿ äåòåðìèíèçìà. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîñòîÿíèÿ è (èëè)
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû íåîáõîäè-
ìî èçìåíèòü ñóùåñòâóþùóþ â ïðåäøåñòâóþùåì
óðîâíå åå äåòåðìèíèðîâàííóþ ñòðóêòóðó. Íàïðàâ-
ëåííîñòü íà ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå;

13) íåîáõîäèìîãî ðàçíîîáðàçèÿ. Åñëè ñèñòåìà ïðè-
ñòóïàþò ê ðåøåíèþ çàäà÷è, òî ó íåå äîëæíû ïðèñóò-
ñòâîâàòü íåîáõîäèìûå ôóíêöèè, ñîñòîÿíèÿ, ðåæèìû,
âîçìîæíîñòè, ðåñóðñû, êâàëèôèêàöèè, êîìïåòåíöèè.
Ñèñòåìà íàäåëåíà èíôðàñòðóêòóðíûì áàçèñîì;

14) åñòåñòâåííîãî îòáîðà. Â ñèñòåìàõ, ñòðåìÿ-
ùèõñÿ äîñòè÷ü ýôôåêòèâíîñòè åñòåñòâåííûì ïóòåì,
ðàçíîîáðàçèå ìåõàíèçìîâ è ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü
êàíàëîâ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè íå áóäåò çíà÷èòåëüíî
ïðåâûøàòü ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå äëÿ ýòîãî çíà-
÷åíèå. Ïðèìåíåíèå ÷åãî-ëèáî ïðèìåíÿåòñÿ òàì è
òîãäà, ãäå è êîãäà ýòî íåîáõîäèìî;

15) äåòåðìèíèñòñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ. Ïîñëåä-
ñòâèÿ îò ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé çàâèñÿò îò ñòðîãî

îïðåäåëåííûõ ïðàâèë èëè ïðè ðåøåíèÿõ äîïóñêàåòñÿ,
÷òî ïðåäñòàâëåíèÿ î äåéñòâèòåëüíîñòè íå ñîäåðæàò
ñëó÷àéíûõ ïåðåìåííûõ è íåîïðåäåëåííûõ ôàêòîðîâ.
Ñîçäàâàòü ïðàâèëà è âñêðûâàòü ïðèíöèïû âûãîäíî;

16) íåñîâìåñòèìîñòè. Ðåàëüíàÿ ñëîæíîñòü ñèñòå-
ìû è òî÷íîñòü åå îïèñàíèÿ îáðàòíî ïðîïîðöèîíàëü-
íû èëè âûñîêàÿ òî÷íîñòü îïèñàíèÿ ñèñòåìû íå ñî-
âìåñòèìà ñ åå áîëüøîé ñëîæíîñòüþ. Âêëþ÷àåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â ïðèìåíåíèè ïðèíöèïà äåêîìïîçèöèè;

17) ìîíîòîííîñòè. Â ñâîåì ïîâåäåíèå ñèñòåìà íå
óäàëÿåòñÿ îò óæå äîñòèãíóòîãî ïîëîæèòåëüíîãî ðå-
çóëüòàòà. Èñêëþ÷àåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óðîâíåì
êâàëèôèêàöèè è ðàçðÿäíîñòüþ èñïîëíÿåìûõ ðàáîò;

18) ýìåðãåíòíîñòè. Ñòåïåíü íåñîîòâåòñòâèÿ
ñâîéñòâ ñèñòåìû ñâîéñòâàì âõîäÿùèõ â íåå êîìïî-
íåíòîâ ìîíîòîííî íàðàñòàåò. Ðåñóðñ ïðîãðåññà;

19) ñòðóêòóðíîé ìíîãîñâÿçíîñòè. Àâòîìàòèçì
âçàèìîñâÿçè êàæäîãî êîìïîíåíòà ñòðóêòóðû (ñèñ-
òåì) ñ êàæäûì.

Ñî âðåìåíåì ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò ñòàíîâèòñÿ
ðóòèíîé è âàæíî çíàòü ñìîæåò ëè ñèñòåìà ïîñòàâèòü
íîâóþ öåëü è âíîâü îòðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó ìîíîòîí-
íîñòè, ó êîòîðîãî ïðè ýòîì åñòü ñîáñòâåííûå êðèòå-
ðèè ýôôåêòèâíîñòè âíóòðåííèõ ñâîéñòâ ñèñòåìû, âëè-
ÿþùèå íà èíòåíñèâíîñòü è êà÷åñòâî ïðèáëèæåíèÿ ê
çàäàííîé öåëè. Ïðèíöèïû, óíèâåðñàëèçèðóþùèå ïðî-
åêòèðîâàíèå, ñïîñîáñòâóþò ïîëîæèòåëüíîìó îòâåòó
íà ýòîò âîïðîñ, íî òðåáóþò äëÿ èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè îáó÷àþùèõ ó÷åáíûõ ìåòîäè÷åñêèõ òðåíà-
æåðíûõ êîìïëåêñîâ [9] è èíûõ àòðèáóòîâ.

Òîãäà ñ èõ ïîìîùüþ óäàåòñÿ îòêðûòü îáúåêòèâíî
ñóùåñòâóþùóþ çàêîíîìåðíîñòü, óñòàíîâèòü âíóòðåí-
íþþ, ïîâòîðÿþùóþñÿ ñóùåñòâåííóþ ñâÿçü ïðîèñõî-
äÿùèõ ÿâëåíèé è âûðàçèòü åå îïðåäåëåííîé ëîãè÷åñ-
êîé (ìàòåìàòè÷åñêîé èëè ôóíêöèîíàëüíîé) çàâèñèìî-
ñòüþ. Òåì ñàìûì â îáó÷åíèè çàäàåòñÿ êîíêðåòíûé
âèä îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùåé ñâÿçè â ÿâëåíèÿõ.
Äàëåå èññëåäîâàíèÿ èíòåíñèôèöèðóþòñÿ, ïîñêîëüêó
çàêîíîìåðíîñòü ñïîñîáíà ïîâòîðÿòüñÿ ñ ÷àñòîòíîñ-
òüþ, ïðèñóùåé ýòèì ÿâëåíèÿì. Âîçíèêàåò îñîçíàí-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü ó îäíîé ñòîðîíû â ñèñòåìàòè÷åñ-
êè ïîâòîðÿþùèõñÿ äåéñòâèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â îáó÷àþùèõ àòðèáóòàõ, à ó ïðîèçâîäèòåëåé
ýòèõ àòðèáóòîâ � ó÷åòà ñïðîñà è åãî óäîâëåòâîðåíèÿ.

Â íîâîì ïðîöåññå ðàñïîçíàþòñÿ èëè ãåíåðèðóþò-
ñÿ ñâîéñòâà, êîòîðûìè ñ÷èòàþòñÿ êà÷åñòâåííûå ïðè-
çíàêè, ñîñòàâëÿþùèå îòëè÷èòåëüíóþ îñîáåííîñòü
êàêîãî-ëèáî îáúåêòà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòó îòëè÷èòåëü-
íóþ îñîáåííîñòü íàçâàòü, òðåáóåòñÿ óçíàòü âñå ñó-
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ùåñòâåííûå, îòëè÷àþùèå äàííûé îáúåêò îò äðóãèõ,
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûå ñâîéñòâà, õàðàêòåðèçóþùèå
åãî êà÷åñòâåííóþ îïðåäåëåííîñòü. Ïðè ýòîì ðàíåå
ïîäîáíûõ êà÷åñòâåííûõ îïðåäåëåííîñòåé íå çíàë
íèêòî. Ñâîéñòâî îáúåêòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè èõ âçàè-
ìîäåéñòâèè ñ èíûìè îáúåêòàìè èëè ÿâëåíèÿìè.

×åðåç ÿâëåíèå ïðîÿâëÿåòñÿ è îáíàðóæèâàåòñÿ
ñóùíîñòü ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà. Ñóùíîñòü âûðà-
æàåò âíóòðåííþþ îñíîâó îáúåêòà, êàê ìàòåðèàëü-
íîãî  ïðåäìåòà, åãî ñòðóêòóðíóþ îñíîâó, ñâÿçè, èç-
çà ÷åãî ÿâëåíèå ñïîñîáñòâóåò îáíàðóæåíèþ, èëè
äåìîíñòðàöèè âñåãî ýòîãî. Âñêðûâ ñóùíîñòü è èçó-
÷èâ âíóòðåííèå ïðîöåññû îáúåêòà, ìîæíî îáíàðó-
æèòü ÿâëåíèå (ýôôåêò). Äîñòîâåðíûå äàííûå, îáúÿñ-
íÿþùèå, îò÷åãî è ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ïðîèñõîäèò
íàáëþäàåìîå ÿâëåíèå, ñòàíîâÿòñÿ çàêîíîì.

Çàêîíû ïîñëå èõ îïèñàíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ îáúåêòèâ-
íîñòè õàðàêòåðà èõ äåéñòâèÿ è ïîäòâåðæäåíèÿ ôàê-
òîì íàó÷íîãî ïðèçíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ äëÿ ÷åëîâåêà íîð-
ìàòèâíûì àêòîì â ïîâåäåíèè, íå îãðàíè÷èâàþòñÿ âî
âðåìåíè èñïîëüçîâàíèÿ, íå äåêëàðèðóþòñÿ ëè÷íîñòüþ
èëè îáùåñòâîì, à ñèñòåìàòèçèðóþòñÿ è ñâîäÿòñÿ â
ñèñòåìó îáúåêòèâíûõ çíàíèé. Ïðè ýòîì çàêîíû ïîä-
÷èíåíû òàêèì ïðèíöèïàì ñèñòåìíîãî àíàëèçà, êàê
îòíîñèòåëüíîñòü è ñâÿçíîñòü. Çàêîíû ìîãóò äåéñòâî-
âàòü íåïðåðûâíî èëè ïåðèîäè÷åñêè, ýâîëþöèîíèçèðî-
âàòü èëè ñóùåñòâîâàòü ñòàáèëüíî, îáúÿñíÿòü ïîâå-
äåíèå è ýâîëþöèþ îáùåñòâåííîãî ïðîãðåññà, îðèåí-
òèðîâàòü íà òî÷íûå äåéñòâèÿ, óñêîðÿÿ è óïîðÿäî÷è-
âàòü ïðåîäîëåíèå çàòðóäíåíèé â ðàçâèòèè.

Ïðîèñõîäèò öèêëè÷åñêîå ÷åðåäîâàíèå èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ ëþáîãî âèäà (ðèñ. 1), êàê âíîâü ïî-
ÿâèâøàÿñÿ è ðàçâèâàþùàÿñÿ äåÿòåëüíîñòü êà÷åñòâåí-
íî íîâîãî óðîâíÿ, êîòîðàÿ ïðîòèâîñòîèò ðàíåå ñëî-
æèâøèìñÿ ïðîöåññàì è îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ó÷åáíîé, ìåòîäè÷åñêîé, íàó÷íîé
ðàáîòàõ, ïðîñâåòèòåëüñêîì è îðãàíèçàöèîííîì ìåðîï-
ðèÿòèÿõ è ñâÿçàííàÿ ñ íèìè îïðåäåëåííûì îáðàçîì.
Õàðàêòåð ñâÿçè ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà çàäà÷è è ñïî-
ñîáû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì. Ñëåäî-
âàòåëüíî, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ åñòü êîìïëåêñ äåé-
ñòâèé â ñîçäàíèè, ðàñïðîñòðàíåíèè è ïðèìåíåíèè íî-
âîãî èëè ëó÷øåãî â óäîâëåòâîðåíèè èçâåñòíîé îáùå-
ñòâåííîé ïîòðåáíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî ñðåäñòâà ïðè
îäíîâðåìåííîì ñîïðÿæåíèè èçìåíåíèé ñ äàííûì ñðåä-
ñòâîì â òîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå, â êîòîðîé ñîâåð-
øàåòñÿ æèçíåííûé öèêë ýòîãî ñðåäñòâà.

Îáðàçîâàòåëüíûé èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íå ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ îòíîñèòåëüíî îáîñîáëåííûì

è èìåþùèì ñâîé êîíå÷íûé ïðîäóêò, à âîñïðèíèìà-
åòñÿ ñêîðåå êàê èñïîëüçóþùèé òðàäèöèîííûå ïðî-
öåññû è ñòðóêòóðû â êà÷åñòâå ñðåäñòâ ñâîåé ðåàëè-
çàöèè åñëè áåç èçìåíåíèÿ, òî õîòÿ áû ñ äîïîëíåíèÿ-
ìè. Óïðàâëåíèå äàííûì èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì
ñâîäèòñÿ ê âûäåëåíèþ ïîòðåáíûõ ðåñóðñîâ è ìîòè-
âàöèè ê ó÷àñòèþ â ýòîì âûäåëåíèè îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïîäðàçäåëåíèé, ñïîíñîðîâ, ìåöåíàòîâ.

Â íîâûõ ðåøåíèÿõ öåëüþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà ñòàíîâèòñÿ èñêëþ÷åíèå î÷åâèäíûõ íàïðÿæåíèé â
óæå ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèè ñîñòîÿíèÿ è äåéñòâèé,
÷òî òðåáóåò ïåðåðàáîòêè ñóùåñòâóþùèõ ñòðóêòóð. Â
ïîäîáíîé ñèòóàöèè çàòðàãèâàþòñÿ èíòåðåñû, êàê óï-
ðàâëåíèÿ, òàê è èñïîëíåíèÿ, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê
çàòîðìàæèâàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Â ñëåäóþùåì è âîçìîæíîì âàðèàíòå èííîâàöèè
ïðåäïîëàãàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå èçìåíåíèå îñíîâ è èõ
ïðîöåññîâ, íå èñïûòûâàþùèõ, êàçàëîñü áû, ïîòðåá-
íîñòè â ìîäåðíèçàöèè. Ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ìîæåò
áûòü îäíîðàçîâûì èëè ïåðìàíåíòíûì.

Âàæíî îæèäàòü è ñòðàòåãè÷åñêè ïåðñïåêòèâíûõ
ðåøåíèé è ñïîñîáîâ èõ ðåàëèçàöèè.

Â àíàëèçå ñïîñîáîâ îñíàùåíèÿ îáùåñòâà íîâûìè
òåõíîëîãèÿìè ñëåäóåò îòìåòèòü çàêîí âîçâûøåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé. Çàêîí îïðåäåëÿåò, ÷òî ïîòðåáíîñòè
ðàñòóò â êîëè÷åñòâåííîì è â åùå áîëüøåé ñòåïåíè â
êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèÿõ. Ïîòðåáíîñòè, îïðåäåëÿå-
ìûå íóæäàìè îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ, èçìåíÿ-
þòñÿ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè, âûðàæåíû êîëè÷åñòâåííî
è êà÷åñòâåííî, ñòðóêòóðèðîâàíû, ðàçíîîáðàçíû, ïðè-
îðèòåòíû, âçàèìîçàìåíÿåìû, ïðåñòèæíû, ôîðìèðó-
þò íóæäó, ïðèâîäÿò ê çàïðîñàì, ïîòðåáíîñòÿì è, íà-
êîíåö, ê ñïðîñó. Èç-çà ýòîãî ïîòðåáíîñòè íå îãðàíè-
÷åíû, íå íàñûùàåìû, íåïðåðûâíî âîçðàñòàþò, à ïðå-
äåëû íàñûùåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â êîëè÷åñòâåííîì è
êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèÿõ ïîêà íå óñòàíîâëåíû. Íà-
ëè÷èå ïîòðåáíîñòåé îáðàçóåò ïðîòèâîïîëîæíîñòè
ìåæäó æåëàåìûì è âîçìîæíûì èëè ïîòðåáíûì è ðå-
ñóðñîîáåñïå÷åííûì. Ïîñëåäíåå ïðèâîäèò ê äèàëåê-
òè÷åñêèì èëè àíòàãîíèñòè÷åñêèì ïðîòèâîðå÷èÿì. Äè-
àëåêòè÷åñêîå ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé ïðîèñõîäèò
ëèáî ÷åðåç ðàçóìíîå áàëàíñèðîâàíèå ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ ñ ëîãè÷íûì íåçíà÷èòåëüíûì ïðåâûøåíèåì
âòîðîãî, ëèáî îäíîçíà÷íûé âûáîð ìîæåò îñóùå-
ñòâèòüñÿ ïðè ó÷åòå òàêèõ ïðèíöèïîâ êîìïðîìèññà, êàê
ðàâíîìåðíîñòü, àáñîëþòíàÿ è îòíîñèòåëüíàÿ óñòóï-
êè, âûäåëåíèå ãëàâíîãî êðèòåðèÿ, ìàêñèìèçàöèÿ âçâå-
øåííîé ñóììû êðèòåðèåâ, êîãäà óëó÷øàþòñÿ îäíè
ïîêàçàòåëè èëè êðèòåðèè è óõóäøàþòñÿ äðóãèå [10].
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Äåéñòâèå çàêîíà âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñïîñîá-
ñòâóåò àêòóàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîñâåòèòåëüñòâó è
îáðàçîâàíèþ. Ïðè àíòàãîíèñòè÷åñêîì âàðèàíòå ðàç-
âèòèÿ ñèòóàöèè ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èé ïðîèñõîäèò
÷åðåç ýêñïàíñèþ, äèêòàò ñèëû, îáìàí èëè ÷òî-òî åùå.

Äåéñòâèå çàêîíà âîçâûøåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íå îáÿ-
çûâàåò ê òåõíîëîãè÷åñêîé ãîíêå â ñôåðàõ îáðàçîâàíèÿ
è ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé ñèòóàöèè äîñòèæèìû áàëàíñ-
íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ìåæäó ñôåðàìè êàê ïîòðåáëå-
íèÿ, òàê è ïîñòàâîê, à ñèñòåìíûé àíàëèç äëÿ ãàðìîíèçà-
öèè èõ îòíîøåíèé îñíàùåí ïðèíöèïàìè ìîäóëüíîñòè è
óïðàâëÿåìîñòè. Îò èñïîëíèòåëåé òðåáóåòñÿ ïîâûøàòü
êîýôôèöèåíòû ïîâòîðÿåìîñòè è ïðèìåíÿåìîñòè ïðîäóê-
òà ïðè ñîçäàíèè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè
ïðèäàíèÿ åé íîâîé, íå ñâîéñòâåííîé ðàíåå, ôóíêöèè è
ãàðàíòèðîâàòü åå èñïîëíåíèå (îòêàç) è ïîâåäåí÷åñêóþ
àêòèâíîñòü (ïàññèâíîñòü) â íóæíîå âðåìÿ è â çàäàííîé
ïîçèöèè çàïóñêîì (îòêëþ÷åíèåì) ìåæäó ýòèìè îïåðà-
öèÿìè. Äèíàìèêà ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ òàêæå ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ óíèôèöèðîâàííîé è îïòèìàëüíîé.

Äåéñòâèå çàêîíà îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ èçâåñò-
íî [11] è âñòðå÷àëîñü íà ïðàêòèêå áîëüøèíñòâó ñïåöè-
àëèñòîâ, èññëåäîâàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé. Âåäü âñå âèäû
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè
öèâèëèçàöèè â öåëîì, à ãîñóäàðñòâà, îðãàíèçàöèè, îò-
äåëüíîãî ÷åëîâåêà â ÷àñòíîñòè, îãðàíè÷åíû â êîëè÷å-
ñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèÿõ. Ïðîòèâîðå÷èÿ,
ïðè êîòîðîì æåëàåìûå ïîòðåáíîñòè ðàñõîäÿòñÿ ñ èìå-
þùèìèñÿ ðåñóðñàìè, ðàçðåøàþòñÿ îáùåñòâîì ïîñòî-
ÿííî, íåïðåðûâíî, ïîâñåìåñòíî. Ýòî ïðîòèâîðå÷èå ñòà-
ëî îñíîâîé ìîäåëèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ îáùåñòâà è ëè÷-
íîñòè â ïîâñåäíåâíîé æèçíè. Ïðîáëåìà îãðàíè÷åííîñ-
òè ðåñóðñîâ îòíîñèòñÿ îáùåñòâîì ê îïðåäåëÿþùåé,
îäíàêî èì æå è íå àáñîëþòèçèðóåòñÿ. Îòêàç îò àáñî-
ëþòà ïðèâåë ê âîçíèêíîâåíèþ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñèòóàöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ïîìèìî èçâåñòíîãî ôóíêöè-
îíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Äèçúþíêòèâíàÿ ëîãèêà çàäàëà
àëüòåðíàòèâó îáõîäà àáñîëþòèçìà ÷åðåç âçàèìîçàìå-
íÿåìîñòü ðåñóðñîâ è ïîòðåáíîñòåé èëè ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ. Èçâåñòíûå ðå-
ñóðñû â íàóêå è ïðîèçâîäñòâå íàïðàâëåíû íà íàõîæäå-
íèå ñïîñîáîâ ìàêñèìèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ýôôåê-
òà è ïîëåçíîñòè ïðè ïîëó÷åíèè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.
Íàïðèìåð, ðåñóðñíûå îãðàíè÷åííîñòè â ýíåðãåòè÷åñ-
êîé ñôåðå àêòóàëèçèðóþò öåëåíàïðàâëåííûå èññëåäî-
âàíèÿ íà òåõíîëîãèè áåçîòõîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ñ íî-
âûìè ïðèíöèïèàëüíûìè ðåøåíèÿìè ýêîíîìèè ýíåðãèè
íà ýòî ïðîèçâîäñòâî, à íåäîñòàòîê àóäèòîðíîé èëè ìà-

òåðèàëüíîé áàçû ó âóçà êîìïåíñèðóþòñÿ áëî÷íîé îðãà-
íèçàöèåé ëàáîðàòîðíîãî ïðàêòèêóìà. Òèïèçàöèÿ ðåøå-
íèé, ìîäåëèðîâàíèÿ è èõ íàðàñòàþùàÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòü ïðèâåäóò ê îòêàçó îò îñâîåíèÿ íîâûõ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ è ìàòåðèàëüíûõ ìîùíîñòåé è ïîëó÷åíèþ äî-
ïîëíèòåëüíîé ýêîíîìèè íà  ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêæå çàêîí óáûâàþùåé
îòäà÷è ðåñóðñîâ è ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà â âèäå
îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé ðàáî÷åé ñðåäû (ïðåäïðè-
ÿòèå, åãî ñëóæáû, îáîðóäîâàíèå è òðóäîâûå ðåñóð-
ñû) è ðàáî÷èõ ïðîöåññîâ (òåõíîëîãèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, îáëàäàþùèå ñâîéñòâàìè àäàïòàöèè).
Òî åñòü, àáñîëþòíûé ïðèðîñò ðåñóðñîâ íå äàåò ïðî-
ïîðöèîíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñïåöèàëèñòîì ïîíèìàíèÿ è êîìïåòåíò-
íîñòè çäåñü ïðèäåòñÿ ñîçäàâàòü îðèãèíàëüíûå ñïî-
ñîáû è òåõíèêó îáó÷åíèÿ.

Ðàâíî, êàê è â ïðåäûäóùåì ðàññìîòðåííîì çà-
êîíå çäåñü äåéñòâóåò ýôôåêò êîìïëåêñíîãî ñèíåð-
ãåòè÷åñêîãî èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû. Ïîñêîëüêó ýòà ñèñòåìà íå àääèòèâ-
íàÿ, à ýìåðãåíòíàÿ, òî äîïîëíèòåëüíûå îáîñíîâàí-
íûå îáúåäèíåíèÿ ýëåìåíòîâ â íèõ ïðèâîäÿò ê ïðè-
ðàùåíèþ, ëèáî ê ñíèæåíèþ ðåçóëüòàòà èõ äåéñòâèÿ,
â ÷àñòíîñòè èç-çà îáúåêòèâíîãî ïàäåíèÿ óðîâíÿ àâ-
òîìàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ.

Ñîãëàñíî çàêîíó óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåç-
íîñòè êàæäàÿ ïîñëåäóþùàÿ åäèíèöà ïîòðåáëÿåìî-
ãî ïðîäóêòà (òîâàðà, ðàáîòû, óñëóãè) èìååò ïðåäåëü-
íóþ ïîëåçíîñòü íèæå, ÷åì ïðåäûäóùàÿ. Òåõíîëîãè-
÷åñêèé âûõîä èç ñèòóàöèé, âîçíèêàþùèõ îò äåéñòâèÿ
ýòîãî îáúåêòèâíîãî çàêîíà ýêîíîìèêè, â ðåàëèçàöèè
èäåè ïåðåâîäà ïðîöåññà, ïðîèçâîäñòâà, îòðàñëè, à
äàëåå è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì íà ãîìî-
ãåííóþ, ìîäóëüíóþ èíäóñòðèþ. Èç-çà ïðèíöèïèàëü-
íîé òðóäíîñòè ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è â íàó÷íîì è ïðè-
êëàäíîì àñïåêòàõ òîâàðíîé ïðîäóêöèè êîíöåïòóàëü-
íîãî ó÷åáíîãî ïðîôèëÿ ïîêà íå ñîçäàíî, äà è óðî-
âåíü ñïðîñà íà íåå ïîêà íå îïðåäåëåí.

Î÷åâèäíûìè ñ÷èòàþòñÿ êàê ïàäåíèå ñïðîñà íà
òîâàð â çàâèñèìîñòè îò íàðàñòàíèÿ åãî öåíû, òàê è
óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà â òåõ æå óñëîâèÿõ. Âîçíè-
êàþùèå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñèñòåìå ñïðîñà è ïðåä-
ëîæåíèÿ òåðÿþò áàëàíñèðîâêó, è ýêîíîìèêà âõîäèò
â ïðîòèâîðå÷èÿ ÷àùå àíòàãîíèñòè÷åñêîãî òèïà. Äè-
àëåêòè÷åñêèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîîòíîøåíèé ñîçäà-
þò äîïîëíèòåëüíûå è ãëîáàëüíûå èçäåðæêè. Âîçíè-
êàþò ïîòðåáíîñòè â îñîçíàííîé ðåêîíñòðóêöèè ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ýêîíîìèêå îòðàñëåé.
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Ñïåöèôè÷íûìè ÿâëÿþòñÿ òå ôàêòû, ÷òî ïîëíîìî-
÷èÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ îáùåñòâó èíôðàñòðóêòóðíûõ
óñëóã íàõîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â êîìïåòåíöèè ïóá-
ëè÷íîé âëàñòè, à ââîäèìûå èíâåñòèöèè ïóáëè÷íîãî
ñåêòîðà â èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû ïðåâîñõîäÿò
îáúåìû àíàëîãè÷íûõ âëîæåíèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ýòà
ñïåöèôèêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà îáðàçîâàòåëüíóþ
îòðàñëü. Çàìåòíû ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ïóáëè÷íîé è ÷à-
ñòíîé ñòîðîíàìè î ïðåäîñòàâëåíèè èíôðàñòðóêòóðíûõ
óñëóã íàñåëåíèþ èëè îêàçàíèè ïîìîùè ãîñóäàðñòâó è
ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.
Â òàáë. 2 ïîêàçàíû ðàñïðîñòðàíèâøèåñÿ âàðèàíòû
÷àñòíîãî, ïóáëè÷íîãî è êîìáèíèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ
è êîíòðîëÿ èíôðàñòðóêòóðíûìè îáúåêòàìè.

Ïðè ýòîì ñèñòåìà ïîñðåäíè÷åñòâà (ðèñ. 3) ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû èíôðàñòðóêòóðû íå ìåíÿåòñÿ.

Ñòðåìÿùàÿñÿ ê èäåàëó ñèñòåìà ìîæåò äîñòè÷ü
ñâîèõ öåëåé òîëüêî ïðè îòñóòñòâèè ïðîòèâîðå÷èé èëè
ðàöèîíàëüíîì èõ ðàçðåøåíèè, êîãäà èìåþò ìåñòî
áåñêîíôëèêòíûå âíóòðåííåå, ñîïðÿæåííîå è ñèñòåì-
íûå ñîñòîÿíèÿ, ìåæäó ñîçäàâàåìûìè åþ ðåçóëüòà-
òàìè, à òàêæå ìåæäó ýòèìè ðåçóëüòàòàìè è ðåçóëü-
òàòàìè, ïðîèçâîäèìûìè èíûìè ñèñòåìàìè.
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÷óæîé ñ÷åò 

Ñâîè òîâàð  

è ñ÷åò 
 

Óïðàâëåíèå 

ïîñòàâêàìè 
òîâàðîâ,  

ðàáîò, óñëóã 

×àñòíîå 

 

Êîëëåêòèâíûé êîíòðàêò íà 

ïîñòàâêó, óïðàâëåíèå, îá-
ñëóæèâàíèå ðåçóëüòàòà. 

Àðåíäà Ñîâìåñòíîå âëàäåíèå, 

÷àñòè÷íàÿ ïðèâàòèçàöèÿ, 
êîíöåññèÿ, àóòñîðñèíã 

Ñìåøàííîå Êîíòðàêò íà âûïîëíåíèå 

ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã, ïî-
ñòàâêó òîâàðîâ; àêöèîíè-

ðîâàíèå 

Ñîâìåñòíîå 

ïðåäïðèÿòèå 

Ôèíàíñèðîâàíèå - ðàçðà-

áîòêà - èçãîòîâëåíèå - ïå-
ðåäà÷à; ðàçðàáîòêà - èçãî-

òîâëåíèå - ïåðåäà÷à; èçãî-

òîâëåíèå - ïåðåäà÷à; ðàç-
ðàáîòêà - èçãîòîâëåíèå - 
âëàäåíèå - ýêñïëóàòàöèÿ 

Ãîñóäàðñòâåííîå 

 

Ìåæïðàâèòåëüñòâåííîå, 

ïðàâèòåëüñòâåííîå, ðåãèî-

íàëüíîå,  ìóíèöèïàëüíîå, 
àäìèíèñòðàòèâíîå 

Êîîïåðàòèâ,  

îáúåäèíåíèå 

Áàðòåð, äîãîâîð 

 Ãîñóäàðñòâåííîå Ñìåøàííîå ×àñòíîå 

Êîíòðîëü àêòèâîâ 

Òàáëèöà 2
Âàðèàíòû ñïîñîáîâ óïðàâëåíèÿ ïîñòàâêàìè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è êîíòðîëÿ àêòèâîâ

Ðèñ. 3. Ñèñòåìà ïîñðåäíè÷åñòâà â èíôðàñòðóêòóðíîé êîììåðöèè
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Êàê ñ÷èòàåò äèðåêòîð Àãåíòñòâà ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ èíèöèàòèâ (ÀÑÈ) Àíäðåé Íèêèòèí, ó êàæäîãî
ñîâðåìåííîãî êîëëåäæà äîëæåí áûòü õîçÿèí, à ó÷à-
ùèåñÿ äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ïðîõîäèòü ïðàê-
òèêó íà ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâå. Â ýòîì ñîñòîèò ñóòü
ñèñòåìû äóàëüíîãî îáó÷åíèÿ, áåç êîòîðîãî ðîññèé-
ñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ íå ñìîãóò ãîòîâèòü ñïåöè-
àëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Ñâîè âûâîäû ðó-
êîâîäèòåëü ÀÑÈ ïîäòâåðæäàåò ðåçóëüòàòàìè ìåæ-
äóíàðîäíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ òåñòîâ, êîòîðûå, â
÷àñòíîñòè, ïîêàçàëè, ÷òî óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè
âûïóñêíèêîâ îòå÷åñòâåííûõ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé èíîãäà â 4 ðàçà íèæå, ÷åì ó çà-
ðóáåæíûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

«Êîìïàíèè, ãîòîâûå ó÷àñòâîâàòü â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå, íåîáõîäèìî ìîòèâèðîâàòü. Ñåé÷àñ ïîä-
ãîòîâêó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ íà ýòàïå êîëëåäæà áèç-
íåñ âûíóæäåí îïëà÷èâàòü çà ñ÷åò ïðèáûëè, ïîñêîëüêó
Íàëîãîâûé êîäåêñ ïîçâîëÿåò óìåíüøàòü íàëîãîîáëà-
ãàåìóþ áàçó òîëüêî íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå
øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ. Ýòó ñõåìó íóæíî ìåíÿòü: ê çàò-
ðàòàì íà îáó÷åíèå ñëåäóåò îòíîñèòü òàêæå è ðàñõîäû

íàëîãîïëàòåëüùèêà íà ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì», � ïîëàãàåò Àíäðåé Íèêèòèí.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áèçíåñ-ñòðóêòóðû, çàèíòåðå-
ñîâàííûå â âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîì ïåðñîíàëå, âçà-
èìîäåéñòâóþò ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè ïî ñîáñòâåí-
íîé èíèöèàòèâå è çà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà. Òåì íå
ìåíåå ïåðâîïðîõîäöû óæå íàêîïèëè ñîëèäíûé îïûò
òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ «Äàí-
ôîññ», âåäóùèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü ýíåðãîñáåðå-
ãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ, â òå÷åíèå áîëåå ÷åì 20 ëåò
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ðîññèéñêèìè âóçàìè, îáîðó-
äóÿ ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå êëàññû, îðãàíèçóÿ äíè îò-
êðûòûõ äâåðåé è ïðèãëàøàÿ ñòóäåíòîâ ïðîôèëüíûõ
ñïåöèàëüíîñòåé íà ïðàêòèêó. À â 2015 ãîäó êîìïàíèÿ
çàïóñòèëà ñîâìåñòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ñ Êà-
çàíñêèì ãîñóäàðñòâåííûì ýíåðãåòè÷åñêèì óíèâåðñè-
òåòîì (ÊÃÝÓ) è îòêðûëà ïåðâûé â Ðîññèè ìíîãîïðî-
ôèëüíûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé öåíòð (ÍÒÖ) ïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Êîìïàíèÿ èçãîòîâèëà óíèêàëüíûå
ëàáîðàòîðíûå ñòåíäû è äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû,
êîòîðûå áûëè ðàçìåùåíû â ñïåöèàëüíî îáóñòðîåííûõ
óíèâåðñèòåòîì ó÷åáíûõ ëàáîðàòîðèÿõ ÍÒÖ. Åå ñïå-
öèàëèñòû, ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè ÊÃÝÓ, ïðè-
íèìàþò ó÷àñòèå â ó÷åáíîì ïðîöåññå, ÷èòàþò ñòóäåí-
òàì ëåêöèîííûå êóðñû, ïðîâîäÿò ñåìèíàðû è ïðàêòè-
÷åñêèå çàíÿòèÿ. ×åðåç àóäèòîðèè öåíòðà áóäåò åæåãîäíî
ïðîõîäèòü ïîðÿäêà 1,5-2 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ.

Ïîìèìî îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è ïåðåïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ, â «Äàíôîññ» ïëàíèðóþò èñïîëüçîâàòü ó÷åá-
íóþ áàçó êàê öåíòð ïðîôîðèåíòàöèè äëÿ øêîëüíèêîâ.
Ïåðâîå ïîäîáíîå ìåðîïðèÿòèå ñïåöèàëèñòû êîìïàíèè
ïðîâåëè 23 àïðåëÿ 2016 ãîäà. Ó÷àùèåñÿ êàçàíñêèõ
øêîë óçíàëè ìíîãî èíòåðåñíîãî îá èííîâàöèîííûõ òåõ-

ÁÈÇÍÅÑ ÁÅÐÅÒ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Â ÑÂÎÈ ÐÓÊÈ

Ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ñ÷èòàþò äåôèöèò êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ íàèáîëåå
ñåðüåçíîé óãðîçîé ðàçâèòèþ áèçíåñà, áîëåå çíà÷èòåëüíîé, ÷åì êîððóïöèÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, îïóáëèêîâàííûå PricewaterhouseCoopers (PwC) â 2016 ãîäó. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ
ðûíêà òðóäà, ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó ãîñóäàðñòâî ìîæåò òîëüêî â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ áèçíåñîì.
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íîëîãèÿõ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è î ïðîôåññèÿõ, â êîòîðûõ
ìîæíî ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå â óíèâåðñèòåòå çíàíèÿ.

«Êàæäûé èç íàñ êîãäà-òî çàäàâàëñÿ âîïðîñîì: êåì
áûòü? Ñåãîäíÿ ìîëîäåæè äîñòóïíî ìíîãî ðàçíûõ è
èíòåðåñíûõ ïðîôåññèé, íî âàæíî ïîìî÷ü ïîäðîñò-
êàì âûáðàòü òó, êîòîðàÿ áóäåò èì äåéñòâèòåëüíî ïî
äóøå. Ìû ðàññêàçàëè ðåáÿòàì, êàê ïîÿâëÿþòñÿ íî-
âûå èíæåíåðíûå ðåøåíèÿ, ïîìîãàþùèå îáåñïå÷è-
âàòü íàøè äîìà òåïëîì, à ìàãàçèíû � õîëîäîì, ïî-
÷åìó âàæíî áåðåæíî îòíîñèòüñÿ ê ðåñóðñàì è ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èõ, ïîçíàêîìè-
ëè ñ ñîâðåìåííûì ýíåðãîñáåðåãàþùèì îáîðóäîâà-
íèåì, êîòîðîå îáû÷íî ñêðûòî îò íàøèõ ãëàç âíóòðè
ñëîæíûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ, ñ ìèðîì èíæåíåð-
íûõ ðàçðàáîòîê, áåç êîòîðûõ áûëà áû íåâîçìîæíà
íàøà ïîâñåäíåâíàÿ æèçíü», � ðàññêàçûâàåò Ëåîíèä
Ïàâëîâ, ðóêîâîäèòåëü ó÷åáíîãî öåíòðà «Äàíôîññ».

Êàê îòìå÷àåò ñïåöèàëèñò, îñîáåííî èíòåðåñíîé
äëÿ øêîëüíèêîâ áûëà ïðàêòè÷åñêàÿ ÷àñòü çàíÿòèÿ.
Ïîä ðóêîâîäñòâîì èíæåíåðîâ êîìïàíèè ðåáÿòà ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñîáðàëè èç êîìïîíåíòîâ èíäèâèäóàëü-
íûé òåïëîâîé ïóíêò, ïîõîæèé íà òå, ÷òî óñòàíàâëè-
âàþòñÿ â ñîâðåìåííûõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìàõ.

Èìååòñÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò è â äðóãèõ ðåãèî-
íàõ. Íàïðèìåð, â Ïåðìè ïðåäïðèÿòèÿ ñîîáùàþò î
ñâîåé ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòàõ ìåñòíîé òîðãî-

âî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòå, êîòîðàÿ îáðàáàòûâàåò ýòè
äàííûå è ïåðåäàåò èõ ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì ÷åðåç
êðàåâîå ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ.

«Âñå ÷àùå ðàáîòîäàòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ òåì,
÷òî âûïóñêíèêè íå óìåþò ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå èìè
çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Ïðîèçâîäñòâà ïîñòîÿííî ìîäåð-
íèçèðóþòñÿ, íà íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ñîâðåìåííîå îáîðó-
äîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðàêòè÷åñêè íå îáíîâëÿåò-
ñÿ èç-çà íåõâàòêè ñðåäñòâ. À âåäü áåç êâàëèôèöèðî-
âàííûõ ðàáî÷èõ êàäðîâ íåâîçìîæíî ðàçâèòèå ïðî-
ìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè ðåãèîíà», � êîììåíòèðó-
åò Èëüÿ Ðàä÷åíêî, ðóêîâîäèòåëü êîìáèíàòà «ÑÂÅ-
ÇÀ Óðàëüñêèé» ãðóïïû «ÑÂÅÇÀ», ìèðîâîãî ëèäåðà
â ïðîèçâîäñòâå áåðåçîâîé ôàíåðû.

Íà êîìáèíàòå áûëè ðàçðàáîòàíû ñïåöèàëüíûå
ïðîãðàììû ïî ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîìó îáó-
÷åíèþ íîâûõ ñîòðóäíèêîâ. Êðîìå òîãî, çàâîä ñîòðóä-
íè÷àåò ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Íûòâåíñêîãî ðàéî-
íà (Ïåðìñêèé êðàé): ïðèãëàøàåò øêîëüíèêîâ íà ýêñ-
êóðñèè, à ñòóäåíòîâ � íà ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó.

Òåì íå ìåíåå ìíîãèì ðåãèîíàì ýôôåêòèâíûå êîì-
ìóíèêàöèè ìåæäó áèçíåñîì è ìåñòíûì ñàìîóïðàâëå-
íèåì åùå òîëüêî ïðåäñòîèò íàëàäèòü, è îïûò ïåðâî-
ïðîõîäöåâ ìîæåò ñòàòü äëÿ íèõ õîðîøèì ïðèìåðîì.

Êîìïàíèÿ «Äàíôîññ» � âåäóùèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü ýíåðãîñáåðåãàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ. Çàíèìàåò ëèäèðó-
þùèå ïîçèöèè íà ðûíêå òåïëîâîé àâòîìàòèêè, õîëîäèëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèâîäíîé òåõíèêè. Íà ðîññèéñêîì
ðûíêå òåïëîâîé àâòîìàòèêè äîëÿ «Äàíôîññ» ñîñòàâëÿåò 35%. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó êîìïàíèè 22 ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà íà òåððèòîðèè Ðîññèè è Áåëîðóññèè. Ðîññèéñêîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî êîìïàíèè «Äàíôîññ» áûëî îáðàçîâàíî â
1993 ãîäó. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïðåäñòàâëåíà âñÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ êîíöåðíîì. Äîëÿ
ëîêàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ â 2014 ã. ñîñòàâëÿåò áîëåå 30%. Íà òåêóùèé ìîìåíò ó êîìïàíèè 2 äåéñòâóþùèõ ïðîèç-
âîäñòâà â Ðîññèè � â Èñòðèíñêîì ðàéîíå Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è â ã. Äçåðæèíñê Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Â 2013 ã.
ïîäïèñàí äîãîâîð íà ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî 3-ãî çàâîäà â Ðîññèè, êîòîðûé òàêæå áóäåò ðàñïîëîæåí â
Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè. Îáúåì èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî çàâîäà ñîñòàâèò îêîëî 1 ìëðä ðóá.
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Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ñ ïðèìåíåíèåì ìàòåìàòè÷åñ-
êèõ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé íå îñòàâëÿþò ñîìíåíèÿ â òîì,
÷òî ïðè ñîõðàíåíèè âûáðîñîâ â àòìîñôåðó íà ïðåæíåì óðîâ-
íå ïåðâûì ïîñòðàäàåò îò áîëüøîé æàðû Þæíîå ïîëóøàðèå.
Òàì ñòàíåò ãîðàçäî æàð÷å è ñóøå, ÷åì òåïåðü. Ïîâûøåíèå
òåìïåðàòóðû âñåãî ëèøü íà äâà ãðàäóñà óìåíüøèò è áåç òîãî
ñêóäíûå îñàäêè ïðèìåðíî íà 10 %. Ïðóäû âûñîõíóò, ïî÷âà
ðàñòðåñêàåòñÿ, ïîÿâÿòñÿ ïóñòûíè â Þæíîé Èñïàíèè, Ãðåöèè,
íà Ñðåäíåì Âîñòîêå, íå ãîâîðÿ óæå î çàõâàòå àôðèêàíñêèìè
ïóñòûíÿìè íîâûõ òûñÿ÷ êâàäðàòíûõ êèëîìåòðîâ íûíå åù¸
æèâûõ òåððèòîðèé. Þæíûå øòàòû ÑØÀ áóäóò íàïîìèíàòü
ñåãîäíÿøíèå ïóñòûíè Àðèçîíû è Íåâàäû.

Â òî æå âðåìÿ â Ñåâåðíîì ïîëóøàðèè òîæå ñòàíåò çàìåò-
íî òåïëåå è âëàæíåå. Ãåðìàíèÿ, íàïðèìåð, ïðèáëèçèòñÿ ïî
êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì ê òåïåðåøíåé Èòàëèè. Â Ñèáèðè,
ãäå ñåé÷àñ âå÷íàÿ ìåðçëîòà, áóäåò äîçðåâàòü ïøåíèöà. Íà ïî-
áåðåæüå Áàëòèéñêîãî ìîðÿ, âîçìîæíî, íà÷íóò ðàñòè òðîïè-
÷åñêèå ðàñòåíèÿ. Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî â òàêèõ ìåñòàõ íàñòóïÿò
ðàéñêèå âðåìåíà? Êëèìàòîëîãè íå ñòîëü óæ îïòèìèñòè÷-
íû. Ïîòåïëåíèå áóäåò ñîïðîâîæäàòüñÿ ÷àñòûìè äîæäÿìè,
íå âñåãäà áëàãîïðèÿòíûìè äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. 120-
ëåòíÿÿ ïîãîäíàÿ ñòàòèñòèêà íàáëþäåíèé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
âûâîä: â Ñåâåðíîì ïîëóøàðèè ïîñòåïåííî èçìåíÿåòñÿ
ïðîïîðöèÿ ìåæäó äîæäÿìè è ñíåãîì. Åâðîïåéöû âûíóæ-
äåíû áóäóò ñâûêàòüñÿ ñ çèìíèìè äîæäÿìè, îñîáåííî îïàñ-
íûìè ëåäÿíûìè, è ñ çàñóøëèâûì ëåòîì. Íà Ñåâåðå ïî-
ÿâÿòñÿ íîâûå âèäû èíôåêöèè, äî ñèõ ïîð ðàñïðîñòðà-
í¸ííûå ïðåèìóùåñòâåííî â þæíûõ øèðîòàõ. Òðîïè÷åñ-
êàÿ ìàëÿðèÿ, æ¸ëòàÿ ëèõîðàäêà � ýòè áîëåçíè â ïîñëå-
äíèå ãîäû îõâàòûâàþò âñå áîëüøèå òåððèòîðèè Þæíîé
Àìåðèêè, Àçèè è Àôðèêè. Â íîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ åæåãîäíî äî 80 ìëí æèòåëåé Ñåâåðà ìîãóò ñòàòü
æåðòâàìè îïàñíûõ äëÿ æèçíè çàáîëåâàíèé, õàðàêòåðíûõ
äëÿ Þãà. Ñòîëêíîâåíèå íàñåëåíèÿ ñåâåðíûõ øèðîò ñ íå-
èçâåñòíûìè çàðàçíûìè áîëåçíÿìè � îäíî èç îïàñíûõ
ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà.

Êîìó æå ãëîáàëüíîå ïðèíåñåò ïîëüçó, à êîìó óáûòêè?
Íà ýòîò âîïðîñ, ïîæàëóé, íèêòî ñåãîäíÿ íå ìîæåò îòâåòèòü
îïðåäåë¸ííî, õîòÿ èçìåíåíèå êëèìàòà � óæå íå íàó÷íàÿ
ãèïîòåçà è íå òîëüêî äîñòîâåðíûå ïîêàçàíèÿ ÷óâñòâèòåëü-
íûõ ïðèáîðîâ, à ÿâëåíèå, ðàçâ¸ðòûâàþùååñÿ ó âñåõ íà ãëà-
çàõ. Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì íåêîòîðûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñåâåð-
íûå ãîñóäàðñòâà � Ðîññèÿ è Êàíàäà � ñìîãóò óâåëè÷èòü
ïðîèçâîäñòâî ïøåíèöû ïðèìåðíî íà 30 %, òîãäà êàê, íà-
ïðèìåð, â òàêèõ þæíûõ ãîñóäàðñòâàõ, êàê Ïàêèñòàí èëè
Áðàçèëèÿ, íàñòîëüêî æå óïàäåò å¸ óðîæàé. Âåðíåå ñêàçàòü,

ïåðåìåíû êëèìàòà óäàðÿò ñ ðàçíîé ñèëîé ïî Þãó, è ïî
Ñåâåðó. Áóðè è óðàãàíû íåâåäîìîé ðàíåå ñèëû áóäóò àòà-
êîâàòü íå òîëüêî ýêâàòîð, íî è ñðåäíèå øèðîòû. Âîçìîæíî
íàøåñòâèå òàéôóíà, êîòîðîãî åù¸ íå áûëî íà Çåìëå: îí
áóäåò ñïîñîáåí ñîêðóøèòü íåáîñêð¸áû Íüþ-Éîðêà èëè
Òîêèî è â ñ÷èòàííûå ñåêóíäû óíè÷òîæèòü òî, ÷òî ñîçäàâà-
ëîñü íåñêîëüêèìè ïîêîëåíèÿìè ëþäåé.

Ê ñòèõèéíûì áåäñòâèÿì ìîãóò ïðèâåñòè òðîïè÷åñêèå
öèêëîíû íà îãðîìíûõ àêâàòîðèÿõ, ãäå ñðåäíÿÿ òåìïåðàòó-
ðà ïðåâûøàåò 26 °Ñ. Ñíà÷àëà ïëîùàäè òàêèõ àêâàòîðèé ñðàâ-
íèòåëüíî íåâåëèêè, íî ïðè ïðîäîëæèòåëüíîì íàãðåâàíèè
àòìîñôåðû îíè ìîãóò ñòàòü óñòðàøàþùå áîëüøèìè. È
òîãäà öèêëîíû âûéäóò çà ïðåäåëû òðîïè÷åñêîé çîíû è ïî-
ÿâÿòñÿ â îêåàíå ó áåðåãîâ Åâðîïû è â ïðåäåëàõ Ñðåäèçåì-
íîãî ìîðÿ. Ïîäîáíûé öèêëîí óæå âîçíèêàë è äîñòèãàë áå-
ðåãîâ Èðëàíäèè, ïðàâäà, â îñëàáëåííîì âèäå.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ çèìíèå áóðè îñîáåííî ÷àñòî ñòàëè
ïîñåùàòü Åâðîïó � êîíòèíåíò íå çàùèù¸í ãîðàìè âïëîòü
äî Óðàëà. Ðàíüøå îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ñèëü-
íûõ âåòðîâ ñ Àòëàíòèêè áûë àíòèöèêëîí, òàêîé ìàññèâíûé,
÷òî îí, êàê âûñîêèé õðåáåò, ðàññåêàë âåòðû ñ îêåàíà è íà-
ïðàâëÿë íà þã è íà ñåâåð. Â ïîñëåäíèå ãîäû ýòîò àíòèöèê-
ëîí èç-çà ìÿãêèõ çèì îñëàáåë è íå ñäåðæèâàåò óðàãàíû,
íàñòóïàþùèå ñ çàïàäà. Îáëàñòè íèçêîãî äàâëåíèÿ ñòàëè
ïðîíèêàòü â Öåíòðàëüíóþ è Âîñòî÷íóþ Åâðîïó. Åæåãîäíî
ìîãóò ïîâòîðÿòüñÿ îïóñòîøèòåëüíûå íàâîäíåíèÿ òîé æå
ñèëû, êàêóþ îíè ïðîäåìîíñòðèðîâàëè âåñíîé 1997 ã., çàòî-
ïèâ ìíîãèå áîëüøèå ãîðîäà Åâðîïû. Îäíà èç ãëàâíûõ ïðè-
÷èí íàâîäíåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå ðåêè èñ-
êóññòâåííî ñïðÿìëåíû è ïåðåãîðîæåíû ïëîòèíàìè, èç-çà
÷åãî óòðà÷åíû ïîäãîòîâëåííûå ïðèðîäîé ìåñòà ðàçëèâîâ.
Åñòü è äðóãèå ïðè÷èíû ðàçãóëà âîäíîé ñòèõèè. Âñå ÷àùå â
Åâðîïå çèìîé èä¸ò äîæäü, à íå ñíåã, è ìíîãèå âîçâûøåííî-
ñòè âñþ çèìó îñòàþòñÿ áåç ñíåæíûõ ïîêðîâîâ. Äîæäåâàÿ
âîäà ñêàòûâàåòñÿ â ëîæáèíû è ðóñëà áåç çàäåðæêè, ïî÷òè
ìãíîâåííî, à òàëàÿ � ìåäëåííî è ïîñòåïåííî.

Æèòåëè äîëèí ðåê è ìîðñêîãî ïîáåðåæüÿ ñ ïðèáëèæå-
íèåì ïîòåïëåíèÿ áóäóò ñòðàäàòü îò ïåðèîäè÷åñêèõ íàâîäíå-
íèé â ðàçíûå âðåìåíà ãîäà. Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ óæå óòâåð-
æäàþòñÿ çàêîíû, çàïðåùàþùèå ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ â ìåñ-
òàõ, ïîäâåðæåííûõ ñòèõèéíûì ïðèðîäíûì êàòàñòðîôàì. Îä-
íàêî ïîäîáíîå çàêîíîäàòåëüñòâî â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
ïðèåìëåìî äëÿ ñòðàí, çàíèìàþùèõ ñðàâíèòåëüíî áîëüøèå
òåððèòîðèè. À ÷òî äåëàòü òàêîé ñòðàíå, êàê Áàíãëàäåø, ñ å¸
íàñåëåíèåì áîëåå 100 ìëí, ðàñïîëîæåííîé â ãëóáîêîé è
ïðîòÿæ¸ííîé äîëèíå ðåêè Áðàõìàïóòðû, ñëèâàþùåéñÿ çà-

Êàðïåíêîâ Ñ.Õ., ä-ð òåõí. íàóê, ïðîô., ëàóðåàò Ãîñóäàðñòâåííîé ïðåìèè è ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè, çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ
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òåì ñ Ãàíãîì (îáå ðåêè � êðóïíåéøèå íà ïëàíåòå), ê òîìó
æå çäåñü âîäà áóäåò ïîñòóïàòü íå òîëüêî èç âåðõîâüåâ ðåêè,
íî è èç ìîðÿ? Òàêîé âîïðîñ îñòàåòñÿ ïîêà áåç îòâåòà.

Ïîòåïëåíèå êëèìàòà ïîäíèìåò óðîâåíü Ìèðîâîãî îêå-
àíà çà ñ÷¸ò òàÿíèÿ ëåäíèêîâ â ãîðàõ, óìåíüøåíèÿ ëåäÿíîé
øàïêè Àíòàðêòèäû è òåìïåðàòóðíîãî ðàñøèðåíèÿ âîäû.
Íàñòóïàþùèé îêåàí â íûíåøíåì ñòîëåòèè îòíèìåò ó ñóøè
âäîëü áåðåãîâ ïðèìåðíî 5 ìëí êì? � ýòî ïðèìåðíî ïîëî-
âèíà ïëîùàäè òåððèòîðèè Åâðîïû.

Ïî ïîäñ÷¸òàì ó÷¸íûõ, çàùèòà îò íàñòóïàþùåãî îêåàíà
ãóñòîíàñåë¸ííûõ íèçìåííûõ áåðåãîâ, ïðèìîðñêèõ ãîðîäîâ è
ïîðòîâûõ ñîîðóæåíèé îáîéäåòñÿ â öåëîì ìèðó áåç ìàëîãî â
500 ìëðä äîëë. Îïëàòèòü ñòîëü áîëüøèå ðàñõîäû, âåðîÿòíî,
ñìîãóò ëèøü èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû � ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðà-
íàì îíè íå ïî êàðìàíó. Ðàçâèòûå ñòðàíû ìîãóò âûäåëèòü äëÿ
çàùèòû ñâîèõ áåðåãîâ îïðåäåë¸ííóþ äîëþ ñîâîêóïíîãî íà-
öèîíàëüíîãî äîõîäà. Æèòåëÿì æå, íàïðèìåð, Ìàëüäèâñêèõ
îñòðîâîâ, íà êîòîðûõ ñàìàÿ âûñîêàÿ òî÷êà âîçâûøàåòñÿ âñå-
ãî íà 3 ì íàä óðîâíåì îêåàíà, ïðèä¸òñÿ ðàñïëà÷èâàòüñÿ áîëåå
÷åì òðåòüþ âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî äîõîäà. Îíè áóäóò âû-
íóæäåíû ïåðåñåëÿòüñÿ â áîëåå áåçîïàñíûå ìåñòà.

Íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ ïàëåîêëèìàòîëîãèè ïîçâîëÿ-
þò óòâåðæäàòü, ÷òî êîìïüþòåðíûå ìîäåëè ðèñóþò íåïîë-
íóþ, ðàçìûòóþ êàðòèíó òîãî, ÷òî îæèäàåò ÷åëîâå÷åñòâî,
êîãäà ïàðíèêîâûé ýôôåêò ïðîÿâèòñÿ â ïîëíîé ìåðå, è ýòî
êîñâåííî ïîäòâåðæäàþò ðåçóëüòàòû ìíîãîëåòíåé ðàáîòû
ýêñïåäèöèé íà Ãðåíëàíäñêîì ëåäÿíîì ùèòå (Ãðåíëàíäèÿ
ñ÷èòàåòñÿ ñâîåîáðàçíîé êóõíåé åâðîïåéñêîé ïîãîäû).
Çäåñü âî ëüäó ïðîáóðåíà ñêâàæèíà ãëóáèíîé 3 êì. Ñàìûå
ãëóáèííûå ñëîè ëüäà îòëîæèëèñü â êàìåííîé ñêàëå îêîëî
250 000 ëåò íàçàä. Ìåëü÷àéøèå âîçäóøíûå ïóçûðüêè,
âêëþ÷¸ííûå â ë¸ä, äàþò âàæíûå ñâåäåíèÿ: ïî ñîîòíîøå-
íèþ äâóõ èçîòîïîâ êèñëîðîäà â íèõ ìîæíî êîñâåííî îöå-
íèâàòü òåìïåðàòóðó âîçäóõà.

Èññëåäóÿ ñëîè ëüäà, îáðàçîâàâøåãîñÿ ïðèìåðíî 125 000
ëåò íàçàä, êëèìàòîëîãè îáíàðóæèëè ñòðàííóþ çàêîíîìåð-
íîñòü: ñðåäíÿÿ òåìïåðàòóðà çà äåñÿòü ëåò óïàëà íà 14 °Ñ, è
òàê ïðîäîëæàëîñü â òå÷åíèå 70 ëåò, à çàòåì îíà âåðíóëàñü ê
ïðåæíåìó óðîâíþ. Òàêèå èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû ïîâòî-
ðÿëèñü íåñêîëüêî ðàç. Âûâîäû ãðåíëàíäñêîé ýêñïåäèöèè,
ïðîâîäèìîé åâðîïåéöàìè, âûçâàëè ó íåêîòîðûõ ó÷¸íûõ
ñîìíåíèÿ. Îäíàêî, êîãäà àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè â òîé
æå Ãðåíëàíäèè íà ðàññòîÿíèè 30 êì îò åâðîïåéñêîé ñêâà-
æèíû ïðîáóðèëè ñâîþ, ïîëó÷åííûå èìè ðåçóëüòàòû ïîä-
òâåðäèëè òå æå íåîáúÿñíèìûå ïðûæêè òåìïåðàòóðû.

Âåñü êîíòèíåíò ÷åðåç äåñÿòèëåòèÿ òî ïîãðóæàëñÿ â ñå-
âåðíóþ ñèáèðñêóþ ñòóæó, òî ðàçîãðåâàëñÿ äî òðîïè÷åñ-
êîé æàðû. Òåìïåðàòóðà â ò¸ïëûé ïåðèîä ïðåâûøàëà ñå-
ãîäíÿøíþþ ñðåäíþþ ãëîáàëüíóþ òåìïåðàòóðó âñåãî íà
òðè ãðàäóñà. Â ýòîì ñìûñëå òîò ïåðèîä � íåêèé àíàëîã
îæèäàåìîãî ïåðèîäà ïîâûøåíèÿ òåìïåðàòóðû èç-çà ïàð-
íèêîâîãî ïîòåïëåíèÿ. ×òî æå ïðîèçîéä¸ò, åñëè ïîäîáíîå
ïîòåïëåíèå ïðèâåä¸ò ê òàêîìó æå íåñòàáèëüíîìó êëèìàòó
� ñêà÷êàì îò õîëîäíûõ ïåðèîäîâ ê î÷åíü ò¸ïëûì? Òîãäà

åâðîïåéöàì ïðèä¸òñÿ òî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê æèçíè â ïó-
ñòûíå, òî çàìåðçàòü ïîäîáíî òîìó, êàê ì¸ðçëè íåàíäåð-
òàëüöû âî âðåìåíà âåëèêîãî îëåäåíåíèÿ. Òàêàÿ ïåðñïåêòè-
âà, êîíå÷íî, ñòðàøíåå, ÷åì âñå äðóãèå ñöåíàðèè ïðåäïîëà-
ãàåìîãî èçìåíåíèÿ êëèìàòà íà Çåìëå (ïðàâäà, íå âñå ó÷¸-
íûå ðàçäåëÿþò ýòó òî÷êó çðåíèÿ). Ê âñåîáùåìó ïîòåïëå-
íèþ ðàñòåíèÿ ïðèñïîñîáèòüñÿ åù¸ ñìîãóò, êàê è âîîáùå
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, íî ê ðåçêîìó èçìåíåíèþ âûñîêîé òåì-
ïåðàòóðû íà íèçêóþ � íåñîìíåííî, íåò.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äðàìàòè÷åñêèé ñöåíàðèé êëèìàòà
ìîæåò áûòü âûçâàí èçìåíåíèÿìè àòëàíòè÷åñêèõ òå÷åíèé. Â
Àòëàíòèêå â ðàéîíå Èñëàíäèè�Ãðåíëàíäèè âðàùàåòñÿ ñðàâ-
íèòåëüíî «òåïëîâîé âàë». Ïîâåðõíîñòíûé ïîòîê, íåñóùèé â
20 ðàç áîëüøå âîäû, ÷åì âñå ðåêè Çåìëè, � èçâåñòíûé ïîä
íàçâàíèåì Ãîëüôñòðèì � â ýòîì ìåñòå îñòûâàåò îêîí÷àòåëü-
íî, ïîâîðà÷èâàåò âíèç è òå÷¸ò íà þã. Òàì âîäà, íàãðåâàÿñü,
âñïëûâàåò ââåðõ è ñíîâà òå÷¸ò íà ñåâåð, íåñÿ ñ ñîáîé îãðîì-
íîå êîëè÷åñòâî òåïëà. Îêåàí ÷ðåçâû÷àéíî ÷óâñòâèòåëåí ê
èçìåíåíèÿì êëèìàòà. Íàïðèìåð, öèðêóëÿöèÿ Ãîëüôñòðèìà
ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ, åñëè íà êàêîì-ëèáî ó÷àñòêå åãî ïóòè,
ïðåäïîëîæèì, îñòûâøàÿ âîäà Ãîëüôñòðèìà íå ñìîæåò, êàê
îáû÷íî, îïóñòèòüñÿ íà ñåâåðå êî äíó èç-çà òîãî, ÷òî å¸ ðàç-
áàâèò ïðåñíàÿ âîäà ðàñòàÿâøèõ ëåäíèêîâ è, ïîòåðÿâ ñîë¸-
íîñòü, ñòàíåò ëåã÷å, � à ýòî ìîæåò ñëó÷èòüñÿ ïðè ãëîáàëüíîì
ïîòåïëåíèè êëèìàòà. Òîãäà ïðèðîäíàÿ «ìàøèíà» äëÿ ïåðå-
íîñà òåïëà íà ñåâåð îñòàíîâèòñÿ. Åâðîïà ïî êëèìàòó áóäåò
ïîõîæà íà Àëÿñêó äî òåõ ïîð, ïîêà ñåâåðíàÿ ÷àñòü Ãîëüôñò-
ðèìà íå ñòàíåò îïÿòü ñîëîíåå.

 Òîëüêî â ïîñëåäíèå 10 000 ëåò íå áûëî îùóòèìûõ ïî-
ìåõ â óñòàíîâèâøåìñÿ ðàâíîâåñèè êëèìàòà, îêàçàâøåãîñÿ
ñòàáèëüíûì. Íî íèêòî íå çíàåò ïðè÷èí ýòîãî! ×åëîâå÷å-
ñòâó ïðåäîñòàâèëàñü ñ÷àñòëèâàÿ âîçìîæíîñòü æèòü â òàêèõ
èñêëþ÷èòåëüíî ñòàáèëüíûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, è êàæ-
äûé ÷åëîâåê äîëæíî ïîìíèòü: ïðîèçâîäÿ òå èëè èíûå äåé-
ñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ âòîðæåíèåì â áèîñôåðó, ìîæíî âîëü-
íî èëè íåâîëüíî íàðóøèòü óñòàíîâëåííîå ñàìîé ïðèðî-
äîé ðàâíîâåñèå êëèìàòà.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèå ññûëêè
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Êîíöåïöèè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíà-

íèÿ. Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ, 12-å èçä. Ì.: Äèðåêò-Ìåäèà, 2014.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Êîíöåïöèè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíà-

íèÿ. Ïðàêòèêóì, 6-å èçä. Ì.: Äèðåêò-Ìåäèà, 2016.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Ýêîëîãèÿ. Ó÷åáíèê äëÿ âóçîâ. Ì.: Äè-

ðåêò-Ìåäèà, 2015.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Ýêîëîãèÿ. Ïðàêòèêóì. Ì.: Äèðåêò-Ìå-

äèà, 2014.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Ýêîëîãèÿ. Ó÷åáíèê äëÿ áàêàëàâðîâ. Ì.:

Ëîãîñ, 2014.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà èíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé. 3-å èçä. Ì.: Äèðåêò-Ìåäèà, 2015.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Êîíöåïöèè ñîâðåìåííîãî åñòåñòâîçíà-

íèÿ. Ñïðàâî÷íèê.  Ì.: Âûñøàÿ øêîëà, 2004.
Êàðïåíêîâ Ñ.Õ. Îñíîâíûå êîíöåïöèè åñòåñòâîçíàíèÿ
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Ïîðòôåëüíàÿ êîìïàíèÿ ÐÎÑÍÀÍÎ «Ïðåïðåã-
ÑÊÌ» (âõîäèò â ñòðóêòóðó «Õîëäèíãîâîé êîì-
ïàíèè «Êîìïîçèò») â òå÷åíèå 2016 ãîäà ïëàíè-
ðóåò óâåëè÷èòü íà 50% ïðîèçâîäñòâî âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè � ðàçëè÷íûõ íîìè-
íàëîâ òåõíè÷åñêèõ òêàíåé è ïðåïðåãîâ íà îñíî-
âå óãëåðîäíîãî âîëîêíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
àâèàñòðîåíèè, ñóäîñòðîåíèè è ñòðîèòåëüñòâå. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàçðàáîòàíî
áîëåå 200 íàèìåíîâàíèé òêàíåé èç óãëåðîäíîãî
âîëîêíà è 25 àðòèêóëîâ ïðåïðåãîâ.

Ïî èòîãàì 2015 ãîäà «Ïðåïðåã-ÑÊÌ» ïðîèç-
â¸ë 500 000 ïîãîííûõ ìåòðîâ ðàâíîïðî÷íûõ è
îäíîíàïðàâëåííûõ óãëåðîäíûõ òêàíåé, äèçàé-
íåðñêèõ òêàíåé, ñòåêëîòêàíè, óãëåðîäíûõ ñåòîê,
à òàêæå 40 000 ïîãîííûõ ìåòðîâ ìóëüòèàêñèàëü-
íûõ òêàíåé è 2500 êã ïðåïðåãîâ. Â òåêóùåì ãîäó
êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü îáú¸ìû ïðîèç-
âîäñòâà íà 50% â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàì-
ìû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, à òàêæå ïëàíîâ ïî ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò. Â 2015 ãîäó äîëÿ
ýêñïîðòà â ñòðóêòóðå ïðîäàæ êîìïàíèè ñîñòàâ-
ëÿëà 6%. Â 2016 ãîäó ýòîò ïîêàçàòåëü ïëàíèðó-
åòñÿ óâåëè÷èòü äî 30%.

 Â 2016 ÃÎÄÓ ÏÎÐÒÔÅËÜÍÀß ÊÎÌÏÀÍÈß ÐÎÑÍÀÍÎ
«ÏÐÅÏÐÅÃ-ÑÊÌ» ÍÀ 50% ÓÂÅËÈ×ÈÒ ÎÁÚ¨ÌÛ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Óãëåðîäíûå ïîëîòíà, ìóëüòèàêñèàëüíûå òêà-
íè è ïðåïðåãè â ñîñòàâå êîìïîçèöèîííûõ ìà-
òåðèàëîâ îòëè÷àþòñÿ íèçêèì âåñîì, ïðî÷íîñ-
òüþ è êîððîçèîííîé ñòîéêîñòüþ. Áëàãîäàðÿ óíè-
êàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ýòè ìàòåðèàëû âîñ-
òðåáîâàíû â àâèà-, ñóäî- è àâòîìîáèëåñòðîåíèè,
ýíåðãåòèêå è ñòðîèòåëüñòâå, òðóáîïðîâîäíîì
òðàíñïîðòå, à òàêæå â ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Ïðîäóêöèþ êîìïàíèè â ñâîèõ èçäåëèÿõ óæå
èñïîëüçóþò ïðîèçâîäèòåëè ÿõò èç Èòàëèè � êîì-
ïàíèÿ Sanlorenzo è åå ñóáïîäðÿä÷èêè, à òàêæå èòà-
ëüÿíñêèé äèñòðèáüþòîð â ñóäîñòðîèòåëüíîì
ñåêòîðå «T&T Metalli i Compositi», à òàêæå àâñò-
ðèéñêèé äèñòðèáüþòîð Polychem.

Ïðåäïðèÿòèå «Ïðåïðåã-ÑÊÌ» ðàñïîëàãàåò
ñîâðåìåííûì è ñîîòâåòñòâóþùèì ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì ïàðêîì îáîðóäîâàíèÿ � âîçðàñò
ïðîèçâîäñòâåííûõ óñòàíîâîê íå ïðåâûøàåò 5
ëåò. Â ïðîøëîì ãîäó «Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ
«Êîìïîçèò» îðãàíèçîâàëà â ãîðîäå Êëàäíî (×å-
õèÿ) ñêëàä � 20 îñíîâíûõ àðòèêóëîâ ïðîäóêöèè
äîñòóïíû ê ïîñòàâêå â ëþáóþ ñòðàíó Åâðîñîþ-
çà â òå÷åíèå 3-4 ðàáî÷èõ äíåé.

«Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ «Êîìïîçèò» âëàäååò «Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì «Êîìïîçèò»,
êîòîðûé çàíèìàåòñÿ ðàçðàáîòêàìè óãëåðîäíîãî âîëîêíà ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, çàâî-
äîì «Êîìïîçèò-Âîëîêíî» ïî ïðîèçâîäñòâó ïîëèàêðèëîíèòðèëüíîãî (ÏÀÍ) âîëîêíà � ñûðüÿ äëÿ èç-
ãîòîâëåíèÿ óãëåðîäíîãî âîëîêíà, ïàêåòîì àêöèé â ïîðòôåëüíîé êîìïàíèè «Ðîñíàíî» «Ïðåïðåã-
ÑÊÌ» ïî ïðîèçâîäñòâó òêàíåé è ïðåïðåãîâ, à òàêæå � äîëåé â «Íàíîòåõíîëîãè÷åñêîì öåíòðå êîì-
ïîçèòîâ» ñîâìåñòíî ñ Ôîíäîì èíôðàñòðóêòóðíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è êîìïàíèåé
DowAksa. Íàíîöåíòð çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì ãîòîâûõ èçäåëèé èç êîìïîçèòîâ.
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Èñïûòàéòå ýôôåêò ïîëíîãî ïîãðóæåíèÿ â âèðòó-
àëüíóþ ñðåäó «Íàø íîâûé âåá-ñàéò ïîçâîëÿåò
ïîëüçîâàòåëÿì ïîãðóçèòüñÿ â âèðòóàëüíóþ ñðåäó
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íåïîñðåäñòâåííî ñ ãëàâ-
íîé ñòðàíèöû», - ðàññêàçûâàåò Ñåäðèê Ñèìàðä
(Cedric Simard), äèðåêòîð ìåæäóíàðîäíîãî ìàðêå-
òèíãà è êîììóíèêàöèè ESPRIT. - Áëàãîäàðÿ îáó÷à-
þùèì âèäåî, êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå-ñòàíî÷-
íèêè ìîãóò òóò æå óâèäåòü ESPRIT â äåéñòâèè è
óçíàòü î ñîâìåñòèìîñòè ñèñòåìû ñ ðàçëè÷íûìè
ìàðêàìè ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, ïðîèçâîäèìûõ
ïî âñåìó ìèðó».

Èíòóèòèâíî ïîíÿòíûé è àäàïòèâíûé äèçàéí.
Íîâûé âåá-ñàéò áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíî äëÿ êâà-

ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ-ñòàíî÷íèêîâ è ïîëüçîâàòå-

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ ÂÅÁ-ÑÀÉÒ È ÔÈÐÌÅÍÍÎÅ ÎÔÎÐÌËÅÍÈÅ
ESPRIT - ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÄËß ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß
È ÏÐÎÃÐÀÌÌÈÐÎÂÀÍÈß

Camarillo, Calif. - Íîâûé ôèðìåííûé ñòèëü áðåíäà ESPRIT è êîðïîðàòèâíûé âåá-ñàéò espritcam.com
îçíàìåíîâàëè âñòóïëåíèå êîìïàíèè â íîâóþ ýðó ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Íà âåá-ñàéòå ïðåäñòàâëåí ñîâðåìåííûé
ëîãîòèï ESPRIT, êîòîðûé â òî æå âðåìÿ îòäàåò äîëæíîå âèçóàëüíîìó ñòèëþ ñâîåãî ïðåäøåñòâåííèêà.

Espritcam.com: èííîâàöèîííûé, îáðàçîâàòåëüíûé è ïðîñòîé â èñïîëüçîâàíèè âåá-ñàéò ñèñòåìû
ESPRIT

ëåé ñèñòåìû ESPRIT. Îí èìååò âåðñèè íà äåâÿòè
ÿçûêàõ è ñîâìåñòèì ñ ðàçëè÷íûìè ïëàòôîðìàìè,
áðàóçåðàìè è óñòðîéñòâàìè. Íàâèãàöèÿ ñàéòà ïðî-
ñòàÿ è ïîíÿòíàÿ äëÿ ïîñåòèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â
ëþáîé îòðàñëè îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.
Êàæäûé êâàëèôèöèðîâàííûé ðàáî÷èé-ñòàíî÷íèê
ìîæåò íàéòè âñþ íóæíóþ èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþ-
ñÿ ñâîåé îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, ìåòàëëîðåæóùå-
ãî îáîðóäîâàíèÿ èëè òèïà îáðàáîòêè, êîòîðóþ åìó
íåîáõîäèìî âûïîëíèòü.

Îáó÷àþùèå ìàòåðèàëû.
Íà íîâîì âåá-ñàéòå äåìîíñòðèðóþòñÿ âîçìîæ-

íîñòè ESPRIT, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè îáðàáîòêè íà
5-îñåâûõ ñòàíêàõ, ìíîãîçàäà÷íîñòè, îáðàáîòêè íà
ýëåêòðîýðîçèîííûõ ñòàíêàõ è àâòîìàòàõ ïðîäîëüíî-
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ãî òî÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, íà ñòðàíèöàõ ñ èíôîðìàöè-
åé î ïðîäóêöèè êîìïàíèè óäåëÿåòñÿ îñîáîå âíèìà-
íèå ñîâìåñòèìîñòè ESPRIT ñ ìåòàëëîðåæóùèì îáî-

ðóäîâàíèåì ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êëèåíòñêîé
ñëóæáå ïîääåðæêè ìèðîâîãî óðîâíÿ è ïîñòïðîöåñ-
ñîðàì, èìåþùèì çàâîäñêóþ ñåðòèôèêàöèþ.

Ãëàâíàÿ ñòðàíèöà íîâîãî âåá-ñàéòà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ESPRIT

Ñòðàíèöà íîâîãî âåá-ñàéòà, ïîñâÿù¸ííàÿ ñîâìåñòèìîñòè ESPRIT ñ 5-îñåâûìè ñòàíêàìè
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Èñòîðèè îá óñïåøíîì îïûòå èñïîëüçîâàíèÿ ESPRIT äëÿ 5-îñåâûõ ñòàíêîâ îò ïîëüçîâàòåëåé,
ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè

Íîâàÿ èíòåðàêòèâíàÿ ñòðàíèöà, ïîñâÿù¸ííàÿ ñèñòåìå ESPRIT äëÿ 5-îñåâîé îáðàáîòêè

Î ñèñòåìå ESPRIT
ESPRIT - ìèðîâîé ëèäåð â îáëàñòè ðàçðàáîòêè

ÑÀÌ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. ESPRIT - ýòî CAD/
ÑÀÌ-ñèñòåìà, ñîâìåñòèìàÿ ñ îáëà÷íûìè òåõíîëî-
ãèÿìè, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåò øèðîêèé ñïåêòð ñòàí-
êîâ ñ ×ÏÓ è ïðèìåíÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè. ESPRIT îáåñïå÷èâàåò ïðîãðàììèðî-
âàíèå ôðåçåðíîé îáðàáîòêè îò 2-õ äî 5-òè îñåé, òî-

êàðíîé îáðàáîòêè îò 2-õ äî 22-õ îñåé, ýëåêòðîýðîçè-
îííîé îáðàáîòêè, ìíîãîçàäà÷íîé òîêàðíî-ôðåçåðíîé
îáðàáîòêè, îáðàáîòêè íà àâòîìàòàõ ïðîäîëüíîãî òî-
÷åíèÿ è ñòàíêàõ ñ Â-îñüþ, à òàêæå âûñîêîñêîðîñòíîé
3-õ è 5-òè îñåâîé îáðàáîòêè. Ïðåäëàãàÿ ñåðòèôèöè-
ðîâàííûå ïîñòïðîöåññîðû, òî÷íûé G-êîä è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó, ESPRIT ñòàíî-
âèòñÿ ëó÷øèì âûáîðîì äëÿ âàøåãî ñòàíêà ñ ×ÏÓ.
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Î êîìïàíèè DP Technology
Øòàá-êâàðòèðà êîìïàíèè DP Technology, ðàçðàáîò÷èêà CAM-ñèñòåìû ESPRIT, íàõîäèòñÿ â ã. Êàìàðè-

ëî, øòàò Êàëèôîðíèÿ (ÑØÀ). Îòäåëû ðàçðàáîòêè êîìïàíèè ðàñïîëîæåíû â Êàëèôîðíèè, Ôëîðåíöèè (Èòà-
ëèÿ) è Áåðëèíå (Ãåðìàíèÿ). Îòäåëû ïðîäàæ è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè íàõîäÿòñÿ â Åâðîïå, Àçèè, Ñåâåðíîé
è Þæíîé Àìåðèêå.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè î êîìïàíèè DP Technology, CAM-ñèñòåìå ESPRIT ïîñåòèòå
ñàéò êîìïàíèè www.espritcam.com.

Îáó÷àþùåå âèäåî, äåìîíñòðèðóþùåå ñîâìåñòèìîñòü ESPRIT ñ ìåòàëëîðåæóùèì îáîðóäîâàíèåì
ïðîèçâîäñòâà êîìïàíèè Mazak
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Ãðóïïà Doppelmayr Garaventa èç àâñòðèéñêîãî
Âîëüôóðòà, ñïåöèàëèçèðóþùàÿñÿ íà ïðîèçâîäñòâå
ôóíèêóëåðîâ è êàíàòíî-ïîäâåñíûõ äîðîã, ñóìåëà
óäà÷íî ïðèìåíèòü îïûò NSK ïðè çàìåíå ðîëèêîïîä-
øèïíèêîâ ãëàâíîãî øïèíäåëÿ â êîë¸ñîòîêàðíûõ ñòàí-
êàõ ýêñòðåìàëüíî áîëüøèõ ðàçìåðîâ.

Ââèäó áîëüøîãî ñðîêà ñëóæáû òîêàðíîãî ñòàíêà
è ìîðàëüíîãî óñòàðåâàíèÿ øïèíäåëüíîãî óçëà ïðî-
åêò ïîòðåáîâàë çíà÷èòåëüíîãî îáðàòíîãî êîíñòðóè-
ðîâàíèÿ ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû NSK. Òîëüêî
ïîñëå ýòîãî áûë îïðåäåë¸í òèï äâóõðÿäíûõ öèëèíä-
ðè÷åñêèõ ðîëèêîïîäøèïíèêîâ äëÿ óñòàíîâêè â öåíò-
ðàëüíûõ îïîðàõ.

Áëàãîäàðÿ ìèðîâîìó ðîñòó ñïðîñà íà êàíàòíûå
äîðîãè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ýêîíîìè÷íîé è áûñò-
ðîé àëüòåðíàòèâîé íàçåìíîìó òðàíñïîðòó êàê â
òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ, òàê è â ãîðîäñêèõ óñëî-
âèÿõ, ãðóïïà Doppelmayr/Garaventa íà ñåãîäíÿø-
íèé ìîìåíò èçãîòîâèëà áîëåå 14 600 ñèñòåì êà-
íàòíî-ïîäâåñíûõ äîðîã äëÿ çàêàç÷èêîâ èç 89 ñòðàí.
Êîìïàíèÿ ñàìà ïðîèçâîäèò âñå íåîáõîäèìûå êîì-
ïîíåíòû äëÿ êàíàòíûõ äîðîã, âêëþ÷àÿ áîëüøèå
øêèâû äëÿ óñòàíîâîê íà âåðõíèõ è íèæíèõ òî÷êàõ

NSK ÏÐÎÂÎÄÈÒ ÇÀÌÅÍÓ ØÏÈÍÄÅËÜÍÛÕ ÏÎÄØÈÏÍÈÊÎÂ
Â ÊÐÓÏÍÎÃÀÁÀÐÈÒÍÛÕ ÊÎË¨ÑÎÒÎÊÀÐÍÛÕ ÑÒÀÍÊÀÕ

ëàíäøàôòà, íàïðàâëÿþùèå ãëàâíûé ïðèâîäíîé
òðîñ. Ïîâåðõíîñòü ïîäøèïíèêîâ äëÿ øêèâîâ äîë-
æíà áûòü âûïîëíåíà ñ âûñîêîé òî÷íîñòüþ, ÷òî-
áû îáåñïå÷èòü ïëàâíîñòü õîäà øêèâîâ è íàä¸æ-
íîñòü íàïðàâëåíèÿ òðîñîâ.

Êàíàòíûå äîðîãè ïðåêðàñíî ïîäõîäÿò äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå îáùåñòâåííîãî

òðàíñïîðòà êàê â ãîðîäñêèõ çîíàõ, òàê è íà
ãîðíîëûæíûõ êóðîðòàõ. Êîìïàíèÿ Doppelmayr

ÿâëÿåòñÿ ìèðîâûì ëèäåðîì â ýòîé îáëàñòè

Âíåøíèé âèä øêèâà. Èçãîòîâëåíèå òðåáóåò
âûñî÷àéøåé òî÷íîñòè

Øêèâû îáðàáàòûâàþòñÿ íà êðóïíîãàáàðèòíîì
òîêàðíîì ñòàíêå, ìîäåðíèçèðîâàííîì íà îñíîâå ïðî-
äîëüíîãî òîêàðíîãî ñòàíêà êîìïàíèè Zerbt, ïðîèçâå-
äåííîãî ìíîãî ëåò íàçàä. Õîòÿ ñòàíîê, ñòîë êîòîðî-
ãî âåñèò 30 òîíí, áûë â íàäëåæàùåì ðàáî÷åì ñî-
ñòîÿíèè, êîìïàíèÿ Doppelmayr ñòîëêíóëàñü ñ ïðîáëå-
ìîé çàìåíû ðîëèêîïîäøèïíèêîâ ãëàâíîãî øïèíäåëÿ
â ðåçóëüòàòå èõ èçíîñà.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïðè çàìåíå ïîäøèïíèêîâ
áûëà ñâÿçàíà ñî ñðîêîì ñëóæáû ñòàíêà, à òàêæå ñ
òåì, ÷òî êîìïàíèÿ-ïðîèçâîäèòåëü îðèãèíàëüíîãî
îáîðóäîâàíèÿ ñìåíèëà ïðàâî ñîáñòâåííîñòè. Ýòî
îçíà÷àëî îòñóòñòâèå äîêóìåíòàöèè ïî óçëó ãëàâíî-
ãî øïèíäåëÿ. Ïîýòîìó Doppelmayr îáðàòèëàñü â êîì-
ïàíèþ NSK çà ïîìîùüþ, êîòîðàÿ ñìîãëà âûïîëíèòü
èíæåíåðíûé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé îïðåäåëèòü ìåñ-
òîïîëîæåíèå îïîð è ïàðàìåòðû óçëà, â òîì ÷èñëå
çàçîð â ïîäøèïíèêå, øèðèíó ðåãóëèðîâî÷íîãî êîëü-
öà), à òàêæå ðàçðàáîòàòü  çàìåíû ïîäøèïíèêîâ.
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ðÿäíûå öèëèíäðè÷åñêèå ðîëèêîïîäøèïíèêè íóæíûõ
ðàçìåðîâ. Çàìåíà áûëà ïðîèçâåäåíà âî âðåìÿ ïëà-
íîâîãî òåõîáñëóæèâàíèÿ, ÷òî íå ïîâëèÿëî íà ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ. Äëÿ óïîðíûõ ïîäøèïíèêîâ
ðàñïîðíûå êîëüöà áûëè èçìåðåíû ïîñëå íàñòðîéêè
çàçîðà, ïîñëå ÷åãî áûëè èçãîòîâëåíû íîâûå êîëüöà
íóæíîé øèðèíû.

Êîìïàíèÿ Doppelmayr/Garaventa ÿâëÿåòñÿ
ìèðîâûì ëèäåðîì â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà

âàãîíîâ ôóíèêóë¸ðà

Ýêñïåðòû êîìïàíèè NSK ïîìîãàþò
òåõíè÷åñêîìó ïåðñîíàëó Doppelmayer ïðè

çàìåíå ïîäøèïíèêà ãëàâíîãî øïèíäåëÿ

Îïðåäåëèâ õàðàêòåðèñòèêè óñòàíîâëåííûõ ïîä-
øèïíèêîâ ïóòåì èíæåíåðíîãî àíàëèçà, NSK çàìåíè-
ëà èõ â öåíòðàëüíûõ îïîðàõ íà âûñîêîòî÷íûå äâóõ-

Âûñîêîòî÷íûå ãðóçîïîäú¸ìíûå îïåðàöèè
ñ òÿæ¸ëûìè ãðóçàìè

Öèëèíäðè÷åñêèå ðîëèêîïîäøèïíèêè,
èñïîëüçóåìûå â êà÷åñòâå ïðåöèçèîííûõ

ïîäøèïíèêîâ øïèíäåëÿ
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Ïîñëå ìîíòàæà òåõíèêè èç NSK ïðîâåðèëè çà-
çîð, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ ïðà-
âèëüíûì. Ýòó îïåðàöèþ óäàëîñü óïðîñòèòü, ïðîâå-
äÿ èñïûòàíèå íà äèíàìè÷åñêóþ ãðóçîïîäú¸ìíîñòü
ïîäøèïíèêà, ïîçâîëèâøåå ñìîäåëèðîâàòü óñëîâèÿ
íàãðóçêè ñ óñòàíîâëåííûìè ïîäøèïíèêàìè. Ïðîâåð-
êà ïîäòâåðäèëà, ÷òî èçìåðåííîå ðàíåå çíà÷åíèå
0,005 ìì óäàëîñü ñîõðàíèòü.

Ïîäøèïíèêè â óñòàíîâëåííîì ñîñòîÿíèè

Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà, êîãäà êðóïíîãàáàðèò-
íûé êîë¸ñîòîêàðíûé ñòàíîê áûë ãîòîâ ê âîçîáíîâëå-
íèþ ýêñïëóàòàöèè, òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë Doppelmayer
ïîëó÷èë îò êîìïàíèè NSK óêàçàíèÿ î íåîáõîäèìîñòè
êîíòðîëÿ òåìïåðàòóðû ïîäøèïíèêîâ â ðåæèìå çàïóñ-
êà ñòàíêà. Íèêàêèå íàðóøåíèÿ îáíàðóæåíû íå áûëè,
è òåïåðü òîêàðíûé ñòàíîê âíîâü èñïîëüçóåòñÿ  íà ïîë-
íóþ ìîùíîñòü äëÿ ïðîèçâîäñòâà øêèâîâ.

Î êîìïàíèè NSK
Îñíîâàííàÿ 100 ëåò íàçàä, NSK (Nippon Seiko Kabushiki Kaisha/Íèïïîí Ñåéêî Êàáóøèêè Êàéøà) ÿâëÿåòñÿ çàðåãèñòðè-

ðîâàííîé â ßïîíèè êîìïàíèåé, êîòîðàÿ ýâîëþöèîíèðîâàëà èç ìåñòíîãî ïîñòàâùèêà øàðèêîïîäøèïíèêîâ â ìèðîâîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ ïîäøèïíèêîâ êà÷åíèÿ è àâòîìîáèëüíûõ êîìïîíåíòîâ. Ñåãîäíÿ øòàò êîìïàíèè NSK ñîñòàâëÿåò áîëåå 31
000 ñîòðóäíèêîâ, ðàáîòàþùèõ â 30 ñòðàíàõ. Â ìàðòå 2015 ãîäà îáîðîò êîìïàíèè NSK ñîñòàâèë 975 ìèëëèàðäîâ éåí. Òàêîãî
ðåçóëüòàòà óäàëîñü äîñòè÷ü ïîñðåäñòâîì íåïðåðûâíîãî óâåëè÷åíèÿ âëîæåíèé â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèå ðàçðàáîòêè, ÷òî ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ïîñòîÿííî óëó÷øàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è óñëóã. Ïîäîáíîå âëî-
æåíèå ñðåäñòâ ïîääåðæèâàåò öåëü êîìïàíèè NSK - áûòü íîìåðîì îäèí â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ïîìèìî øèðîêîãî ñïåêòðà
ïîäøèïíèêîâ êà÷åíèÿ, NSK ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò ïðåöèçèîííûå êîìïîíåíòû è ìåõàòðîííûå óñòðîéñòâà, à òàêæå
ñèñòåìû è êîìïîíåíòû äëÿ àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, âêëþ÷àÿ ñòóïè÷íûå óçëû è ýëåêòðîóñèëèòåëè ðóëÿ.

Â 1963 ãîäó â ã. Äþññåëüäîðôå, Ãåðìàíèÿ, áûëî îòêðûòî ïåðâîå åâðîïåéñêîå ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè NSK, à â 1976
ãîäó â ã. Ïèòåðëè, Àíãëèÿ, áûëà îòêðûòà ïåðâàÿ åâðîïåéñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïëîùàäêà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ NSK
Åâðîïà èìååò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïðîäàæè â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ áëàãîäàðÿ ïðîèçâîäñòâåííûì ïëîùàäêàì â
Àíãëèè, Ïîëüøå è Ãåðìàíèè, ëîãèñòè÷åñêèì öåíòðàì â Íèäåðëàíäàõ, Ãåðìàíèè è Àíãëèè è òåõíîëîãè÷åñêèì öåíòðàì â
Ãåðìàíèè, Àíãëèè è Ïîëüøå. Â 1990 ãîäó êîìïàíèÿ NSK ïðèîáðåëà êîìïàíèþ UPI Group (ÞÏèÀé Ãðóï), âêëþ÷àÿ
øèðîêî èçâåñòíîãî åâðîïåéñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïîäøèïíèêîâ - êîìïàíèþ RHP è å¸ çàâîä â ã. Íüþàðêå (Âåëèêîáðèòà-
íèÿ). Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ NSK îðãàíèçîâàëà âñåîõâàòûâàþùóþ ñåòü àâòîðèçîâàííûõ äèñòðèáüþòîðîâ. NSK Åâðîïà
ñîñòîèò èç áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèé, îòâå÷àþùèõ çà îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ èçäåëèé: ïðîìûøëåííûå ïîäøèïíèêè êà÷åíèÿ,
ëèíåéíûå è ïðåöèçèîííûå èçäåëèÿ (EIBU), à òàêæå ïîäøèïíèêîâûå ìîäóëè è ñèñòåìû ðóëåâîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ àâòîìî-
áèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè (EABU & ESBU). Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ïîçâîëèëà 3 500 ñîòðóäíèêàì NSK Åâðîïà
äîñòè÷ü îáîðîòà áîëåå 1 ìèëëèàðäà åâðî ïî ðåçóëüòàòàì íà ìàðò 2015 ãîäà.

Äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè, ïîñåòèòå íàø ñàéò: www.nskeurope.ru
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ÆÅÍÅÂÀ (Íîâîñòè ÌÎÒ) - Ãëîáàëüíàÿ íåõâàò-
êà êà÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è óõóäøàþùèåñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå óñëîâèÿ â ðÿäå ðåãèîíîâ óãðîæàþò ñâå-
ñòè íà íåò äâà äåñÿòèëåòèÿ ïðîãðåññà â äåëå èñêî-
ðåíåíèÿ áåäíîñòè, ïðåäóïðåæäàþò àâòîðû íîâîãî
äîêëàäà Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ).
Áîëåå òîãî, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàñòåò óðîâåíü îò-
íîñèòåëüíîé áåäíîñòè1.

Ñ ïîìîùüþ ïîñëåäíèõ èìåþùèõñÿ äàííûõ äîê-
ëàä ÌÎÒ «Ïåðñïåêòèâû çàíÿòîñòè è ñîöèàëüíîé
çàùèòû â ìèðå: òðàíñôîðìàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ
èñêîðåíåíèÿ áåäíîñòè» («World Employment and
Social Outlook (WESO) 2016 - Transforming jobs to end
poverty») ïîêàçûâàåò, ÷òî ñâûøå 36 ïðîöåíòîâ íà-
ñåëåíèÿ â ñòðàíàõ ìèðà ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì
è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ æèâåò â áåäíîñòè - íà
ìåíåå ÷åì 3.10 äîëë. ÑØÀ íà ÷åëîâåêà â äåíü ïî
ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ).

Àâòîðû äîêëàäà ïîäñ÷èòàëè, ÷òî äëÿ èñêîðåíå-
íèÿ êðàéíåé2 è óìåðåííîé3 áåäíîñòè â ìèðå ê 2030
ãîäó íåîáõîäèìû 600 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â ãîä, èëè
10 òðëí. äîëë. ÑØÀ íà âåñü ïåðèîä â 15 ëåò.

Àâòîðû äîêëàäà äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî ïðî-
áëåìó õðîíè÷åñêîé áåäíîñòè íåâîçìîæíî ðåøèòü
îäíèìè ëèøü ôèíàíñîâûìè âëèâàíèÿìè. Äëÿ äîñòè-
æåíèÿ ýòîé öåëè â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóåòñÿ áîëü-
øåå ÷èñëî ðàáî÷èõ ìåñò ëó÷øåãî êà÷åñòâà.

Ïî îöåíêàì, îêîëî òðåòè ãðàæäàí ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàí, æèâóùèõ â êðàéíåé è óìåðåííîé áåäíîñ-
òè, èìåþò ðàáîòó. Îäíàêî èõ çàíÿòîñòü óÿçâèìà ïî
ñâîåé ïðèðîäå: èíîãäà ýòèì ðàáîòíèêàì íå ïëàòÿò
çàðàáîòíóþ ïëàòó, áîëüøèíñòâî èç íèõ îáëàäàåò
íèçêîé êâàëèôèêàöèåé, à â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ñî-
öèàëüíîé çàùèòû îíè âûíóæäåíû ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íîñòüþ ïîëàãàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ñâîè òðóäî-
âûå äîõîäû. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íà óñëîâèÿõ íàé-
ìà òðóäèòñÿ áîëüøåå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ, íî ýòî íå
ñïàñàåò èõ îò ñêàòûâàíèÿ â áåäíîñòü.

ÌÎÒ: ÁÅÇ ÄÎÑÒÎÉÍÎÃÎ ÒÐÓÄÀ ÈÑÊÎÐÅÍÅÍÈÅ ÍÈÙÅÒÛ
Ê 2030 ÃÎÄÓ ÌÎÆÅÒ ÎÊÀÇÀÒÜÑß ÍÅÂÎÇÌÎÆÍÛÌ

Ñåãîäíÿ, ïîñëå ïåðèîäà çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ, ýôôåêòèâíîñòü áîðüáû ñ áåäíîñòüþ ïàäàåò
èç-çà îòñóòñòâèÿ äîñòîéíûõ ðàáî÷èõ ìåñò

Äîêëàä ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà ñî
âðåìåíè íà÷àëà êðèçèñà óðîâåíü îòíîñèòåëüíîé áåä-
íîñòè âûðîñ íà îäèí ïðîöåíòíûé ïóíêò.

 «Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòèæåíèå Öåëè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ïî èñêîðåíåíèþ áåäíîñòè âî âñåì ìèðå ê
2030 ãîäó íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé, - çàÿâèë Ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÌÎÒ Ãàé Ðàéäåð (Guy Ryder). - Åñëè
ìû ñåðüåçíî íàìåðåíû âûïîëíèòü Ïðîãðàììó äåé-
ñòâèé äî 2030 ãîäà è íàêîíåö èçáàâèòü ìèð îò òàêîé
ñòðàøíîé ïðîáëåìû, êàê áåäíîñòü, ÷åé öèêë óêîðå-
íÿåòñÿ îò ïîêîëåíèÿ ê ïîêîëåíèþ, íàì íåîáõîäèìî
ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà êà÷åñòâå ðàáî÷èõ ìåñò âî
âñåõ ñòðàíàõ».

 «Ñåãîäíÿ 30 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ æèâåò â áåä-
íîñòè, è ïðè ýòîì íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ ëèøü 2 ïðî-
öåíòà ìèðîâûõ äîõîäîâ, - ñêàçàë ñïåöèàëüíûé ñî-
âåòíèê ÌÎÒ ïî ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì âîï-
ðîñàì Ðàéìîíä Òîððåñ. - Òîëüêî öåëåíàïðàâëåííî
ïîâûøàÿ êà÷åñòâî çàíÿòîñòè äëÿ òåõ, ó êîãî óæå
åñòü ðàáîòà, è ñîçäàâàÿ íîâûå äîñòîéíûå ðàáî÷èå
ìåñòà, ìû îáåñïå÷èì óñòîé÷èâûé âûõîä èç îïàñ-
íûõ óñëîâèé æèçíè è ïîìîæåì óëó÷øèòü óñëîâèÿ
æèçíè «ðàáîòàþùèõ áåäíûõ» è èõ ñåìåé».

Èññëåäîâàíèå òàêæå ïîêàçàëî, ÷òî âûñîêîå íå-
ðàâåíñòâî äîõîäîâ ñíèæàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåé-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà ñîêðàùåíèå áåäíîñ-
òè. «Ýòîò çíà÷èò, ÷òî äàâíî ïîðà çàäóìàòüñÿ îá îò-
âåòñòâåííîñòè áîãàòûõ ñòðàí è îòäåëüíûõ ëèö çà
ñîõðàíåíèå áåäíîñòè. Ìèðèòüñÿ ñ ñóùåñòâóþùèì
ïîëîæåíèåì äåë íåäîïóñòèìî», - çàÿâèë Òîððåñ.

Õðóïêèé è íåðàâíîìåðíûé ïðîãðåññ

Ïî îöåíêàì ÌÎÒ, ïîñëå ïðîäîëæèòåëüíîãî ïå-
ðèîäà ïðîãðåññà â ìèðå áûëî çàôèêñèðîâàíî ñî-
êðàùåíèå áåäíîñòè: äîëÿ æèâóùèõ â êðàéíåé áåä-
íîñòè â 107 ñòðàíàõ ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è â
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñíèçèëàñü ñ 46,9 ïðîöåíòà

1Äîõîä äîìîõîçÿéñòâ íèæå 60 ïðîöåíòîâ îò ñðåäíåãî ïî ñòðàíå
2Ìåíåå ÷åì 1.90 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ
 3Ìåæäó 1.90 äîëë. ÑØÀ è 3.10 äîëë. ÑØÀ ïî ÏÏÑ
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â 1990 ãîäó ïî÷òè äî 15 ïðîöåíòîâ. ×òî êàñàåòñÿ
óìåðåííî áåäíûõ, òî èõ äîëÿ ñíèçèëàñü ñ 67,2 äî
36,2 ïðîöåíòà.

Îäíàêî äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðîãðåññ â
áîðüáå ñ áåäíîñòüþ íîñèë íåðàâíîìåðíûé õàðàê-
òåð. Óðîâåíü áåäíîñòè áûñòðî ñíèæàëñÿ â ñòðàíàõ
ñî ñðåäíèìè äîõîäàìè, îñîáåííî â ñòðàíàõ Àçèè è
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, à â ñòðàíàõ ñ íèçêèìè äî-
õîäàìè, ãäå 47,2 ïðîöåíòà íàñåëåíèÿ ïðîäîëæàþò
æèòü â óñëîâèÿõ êðàéíåé áåäíîñòè, åå ñîêðàùåíèå
ïðîòåêàëî ãîðàçäî ìåäëåííåå. À â ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ, â ÷àñòíîñòè, â ñòðàíàõ Åâðîñîþçà, óðîâåíü áåä-
íîñòè ôàêòè÷åñêè âûðîñ.

Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûé îáùèé ïðî-
ãðåññ â ñîêðàùåíèè êðàéíåé áåäíîñòè, àâòîðû äîê-
ëàäà ïðåäóïðåæäàþò î òîì, ÷òî äàëüíåéøåå ñíè-
æåíèå óðîâíÿ áåäíîñòè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé íå òîëüêî èç-çà íèçêèõ
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî è èç-çà êëþ÷åâûõ
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííîé çàíÿòîñòè.

Íåäàâíåå óõóäøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ
äëÿ ñòðàí Àçèè, Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è àðàáñêîãî
ðåãèîíà, à òàêæå áîãàòûõ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè
ñòðàí ñíèæàåò óñòîé÷èâîñòü çàíÿòîñòè è ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â íåêîòîðûõ èç ýòèõ ñòðàí ïîñ-
ëå äåñÿòèëåòèé ñíèæåíèÿ íåðàâåíñòâî äîõîäîâ
âíîâü ðàñòåò, ÷òî òàêæå ìîæåò ñäåðæèâàòü ñîêðà-
ùåíèå áåäíîñòè.

Óðîâåíü áåäíîñòè â ñòðàíàõ ñíèæàëñÿ íåðàâíî-
ìåðíî, â òîì ÷èñëå è â ðàçíûõ ñåêòîðàõ  íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè. Ó÷èòûâàÿ ïîñëåäíèå äàííûå, îöåíêè
ïî 43 ñòðàíàì ñ ôîðìèðóþùèìñÿ ðûíêîì è ðàçâèâà-
þùèìñÿ ñòðàíàì ïîêàçûâàþò, ÷òî ÷åòâåðòü ðàáîò-
íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà æèëè â êðàéíåé áåäíîñòè
(ýòî ïðèìåðíî äâå òðåòè âñåõ êðàéíå áåäíûõ ðàáîò-
íèêîâ) ïî ñðàâíåíèþ ñî âñåãî ëèøü 12 ïðîöåíòàìè
êðàéíå áåäíûõ, çàíÿòûõ â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà è
ëèøü 7 ïðîöåíòàìè òðóäÿùèõñÿ â ñôåðå óñëóã.

Òðàíñôîðìàöèÿ ðàáî÷èõ ìåñò
äëÿ èñêîðåíåíèÿ áåäíîñòè

Äîêëàä çàâåðøàåòñÿ ðÿäîì ðåêîìåíäàöèé ïî ðå-
øåíèþ ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà-
÷åñòâåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðà-
ùåíèÿ áåäíîñòè. Ñðåäè íèõ:

1. Ïðåîäîëåíèå ëîâóøåê íèçêîé ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè - ãëàâíîãî ôàêòîðà áåäíîñòè

Êîãäà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íîñèò óçêèé õàðàêòåð,
îí ñîïðîâîæäàåòñÿ óñòîé÷èâî âûñîêîé èëè ðàñòó-
ùåé áåäíîñòüþ. Íåîáõîäèìî íàïðàâèòü ïîëèòè÷åñ-
êèå ìåðû íà äèâåðñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû
è ïðåîäîëåíèå ëîâóøåê íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
ñ ïîìîùüþ: 1) ïîîùðåíèå óñòîé÷èâûõ ïðåäïðèÿòèé
è ñîäåéñòâèÿ ôîðìàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è ôîðì çà-
íÿòîñòè; 2) ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè çàíÿòîñòè è 3)
èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ
è â îòñòàþùèå ñåêòîðû ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, â
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ.

2. Óêðåïëåíèå òðóäîâûõ ïðàâ è ïîìîùü îðãà-
íèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôñîþçàì â ðàáî-
òå ñ ìàëîîáåñïå÷åííûìè ãðóïïàìè

Ðàáîòíèê äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü îòêàçàòü-
ñÿ îò íåïðèåìëåìûõ âèäîâ ðàáîòû, è çäåñü âàæíóþ
ðîëü èãðàþò ìåæäóíàðîäíûå òðóäîâûå íîðìû è
ìèíèìàëüíûå óðîâíè ñîöèàëüíîé çàùèòû. Ó áåäíûõ
è óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ äîëæíî áûòü êîëëåê-
òèâíîå ïðàâî ãîëîñà äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà íàöèî-
íàëüíóþ ïîëèòèêó â ñôåðå òðóäà. Ñëåäîâàòåëüíî,
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðàâîâóþ
áàçó äëÿ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ ñ
òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû ìà-
ëîèìóùèõ ãðàæäàí.

3. Ñîêðàùåíèå áåäíîñòè ñ ïîìîùüþ òùà-
òåëüíî ïðîðàáîòàííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è
ïîëèòèêè â ñôåðå çàíÿòîñòè

Ïðàâèòåëüñòâàì ñëåäóåò ïðèíÿòü âî âíèìà-
íèå ìíîãèå íåäàâíèå ïðèìåðû óñïåøíîé ðåàëè-
çàöèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è ïîëèòèêè â ñôåðå
çàíÿòîñòè, ðàñøèðÿþùåé ïåðñïåêòèâû çàíÿòîñ-
òè äëÿ ìàëîèìóùèõ êàê â ðàçâèòûõ, òàê è â ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ âû-
ñîêèé óðîâåíü áåäíîñòè ñðåäè äåòåé, íåîáõîäè-
ìî ñðî÷íî àêòèâèçèðîâàòü öåëåâûå ïðîãðàììû,
ñî÷åòàþùèå îáðàçîâàíèå äåòåé è ïîääåðæêó äî-
õîäîâ èõ ñåìåé.

4. Óêðåïëåíèå ïîòåíöèàëà ïðàâèòåëüñòâ â
ïëàíå ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ñîêðàùåíèÿ áåäíî-
ñòè è ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðì

Áåäíîñòü çà÷àñòóþ ñâÿçàíà ñ íèçêèì ïîòåíöè-
àëîì ãîñóäàðñòâåííûõ èñïîëíèòåëüíûõ ñòðóêòóð.
Äëÿ ðåàëèçàöèè âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåð êðàéíå
âàæíî èìåòü ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû ðåãóëèðîâà-
íèÿ âîïðîñîâ òðóäà, èñïîëíèòåëüíûå îðãàíû è íà-
ëàæåííûé ñîöèàëüíûé äèàëîã. Êðîìå òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü íàäëåæàùóþ ïîääåðæêó ìàëîèìóùèõ
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íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü ìåðû ïî áîðüáå ñ êîððóï-
öèåé â ýòîé ñôåðå.

5. Ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ è îñîçíàíèå îáåñïå-
÷åííûìè êàòåãîðèÿìè ãðàæäàí ëåæàùåé íà íèõ
îòâåòñòâåííîñòè

Ìíîãèå èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïîëèòè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ òðåáóþò ïåðåîöåíêè ïîëèòè÷åñêèõ
ïðèîðèòåòîâ è ïåðåîðèåíòàöèè âûäåëÿåìûõ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, è çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü ñòðóêòóðà
ïðîãðåññèâíîãî íàëîãà è ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ
êðóïíûõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
îáåñïå÷èòü êàê ôèíàíñèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ìåð,
òàê è óëó÷øåíèå ñèñòåìû ñòèìóëîâ. Ýòî ýôôåêòèâ-

íûé ñïîñîá ïîìî÷ü îáåñïå÷åííûì êàòåãîðèÿì ãðàæ-
äàí îñîçíàòü, ÷òî ïîñòîÿííîå áëàãîñîñòîÿíèå îäíèõ
è íåðàâåíñòâî äîõîäîâ äðóãèõ ìîãóò ñäåðæèâàòü
äàëüíåéøèé ïðîãðåññ â ñîêðàùåíèè áåäíîñòè.

6. Ó÷àñòèå ÌÎÒ â ðåàëèçàöèè Öåëåé óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äîñòîéíûé òðóä - îáÿçà-
òåëüíîå óñëîâèå èñêîðåíåíèÿ áåäíîñòè ê 2030 ãîäó.
ÌÎÒ áóäåò ðàáîòàòü äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ïîëèòèêè ïî ðàñøèðå-
íèþ äîñòîéíîãî òðóäà è ïîâûøåíèþ óñòîé÷èâîñòè
ïðåäïðèÿòèé â òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ñ ÎÎÍ, Âñå-
ìèðíûì áàíêîì è ãîñóäàðñòâàìè-äîíîðàìè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà (ÌÎÒ) - ñïåöèàëèçèðîâàííîå àãåíòñòâî ñèñòåìû ÎÎÍ, êî-
òîðîå ñòàâèò öåëüþ ïðîäâèæåíèå ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè, ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàí-
íûõ ïðàâ ÷åëîâåêà è ïðàâ â ñôåðå òðóäà. Ñîçäàííàÿ â 1919 ãîäó, ÌÎÒ ñòàëà ïåðâûì ñïåöèàëèçèðî-
âàííûì àãåíòñòâîì ÎÎÍ â 1946 ãîäó.

ÌÎÒ ðàçðàáàòûâàåò ìåæäóíàðîäíûå òðóäîâûå íîðìû â ôîðìå êîíâåíöèé è ðåêîìåíäàöèé, óñ-
òàíàâëèâàÿ ìèíèìàëüíûå ñòàíäàðòû â îáëàñòè îñíîâîïîëàãàþùèõ òðóäîâûõ ïðàâ.

Â ñèñòåìå ÎÎÍ ÌÎÒ îáëàäàåò óíèêàëüíîé òðåõñòîðîííåé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé îáúåäèíåíèÿ
ðàáîòîäàòåëåé è òðóäÿùèõñÿ èìåþò ðàâíûé ãîëîñ ñ ïðàâèòåëüñòâàìè â ðàáîòå ðóêîâîäÿùèõ îð-
ãàíîâ ÌÎÒ.

Ìåæäóíàðîäíîå áþðî òðóäà (ÌÁÒ) â Æåíåâå ÿâëÿåòñÿ ñåêðåòàðèàòîì ÌÎÒ, åå îïåðàòèâíîé
øòàá-êâàðòèðîé, èññëåäîâàòåëüñêèì è èçäàòåëüñêèì öåíòðîì.
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