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Аннотация. В исследовании выявлена потребность перехода наукоёмких 

предприятий ракетно-космического машиностроения от интенсивного внедре-
ния инноваций к существенным цифровым преобразованиям, которые одно-
временно вызывают необходимость формирования под сложившиеся условия 
внутриорганизационного механизма управления развитием предприятий ракет-
но-космической отрасли и расширения роли их государственного управления. 
Уточнено понятие наукоёмкого предприятия и описаны характерные черты 
цифровизации предприятий в области ракетно-космического машиностроения. 
Предложены внутриорганизационный механизм управления развитием науко-
ёмких предприятий и подходы к их государственному управлению в условиях 
цифровой трансформации. 

Ключевые слова: управление наукоёмкими предприятиями, ракетно-
космическое машиностроение, внутриорганизационный механизм управления, 
цифровая трансформация. 

Abstract. The study revealed the need for the transition of science-intensive en-
terprises of rocket and space engineering from the intensive introduction of innova-
tions to significant digital transformations, which at the same time necessitate the 
formation of an intra-organizational mechanism for managing the development of en-
terprises in the rocket and space industry under the prevailing conditions and expand-
ing the role of their public administration. The concept of a science-intensive enter-
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prise is clarified and the characteristic features of the digitalization of enterprises in 
the field of rocket and space engineering are described. An intra-organizational 
mechanism for managing the development of knowledge-intensive enterprises and 
approaches to their public administration in the context of digital transformation are 
proposed. 

Key words: management of science-intensive enterprises, rocket and space en-
gineering, intraorganizational control mechanism, digital transformation. 

 
Результаты исследования опубликованы в рамках гранта Президента РФ 

для государственной поддержки молодых российских учёных – кандидатов на-
ук на тему «Новые подходы к управлению развитием наукоёмких предприятий 
ракетно-космического машиностроения РФ» (№ МК-1147.2021.2). 

 
Технологическая революция и условия, сопровождающиеся социально-

экономическим развитием общества, затрагивают инновационно-
технологические преобразования в сфере наукоёмкого производства ракетно-
космического машиностроения. Считается, что существенно новый технологи-
ческий уклад будет носить название информационной экономики, что предъяв-
ляет повышенные требования к формированию организационного механизма 
управления наукоёмкими предприятиями.   

Поставленные Правительством РФ задачи цифровизации экономики госу-
дарства, требуют переориентации внутриорганизационных систем управления 
развитием наукоёмких предприятий ракетно-космического машиностроения. 
Потребности перехода промышленной отрасли от внедрения инновационных 
технологий в производство к цифровизации и Индустрии 4.0, вызывают необ-
ходимость существенной перестройки организационных условий функциони-
рования, увеличения степени участия государственных органов в управлении 
деятельностью наукоёмких предприятий ракетно-космического машинострое-
ния, усиления роли государственных заказов, повышения конкурентоспособно-
сти отрасли, приращения организационных способностей и др. [2, с. 1012]. 

К наукоёмким производствам в ракетно-космической отрасли обычно от-
носят те производства, которые в преимущественном соотношении к общим 
издержкам, обладают высокими затратами на проведение НИОКР в области 
космического машиностроения, приборостроения, летательных аппаратов, 
авиационных систем, технических систем и др., основной целью которых явля-
ется достижение научно-экономического результата. 

Целью данного исследования является выявление потребности в преобра-
зовании внутриорганизационного механизма управления развитием наукоёмких 
предприятий ракетно-космического машиностроения и усиления роли их госу-
дарственного управления под сложившиеся условия цифровой трансформации 
экономики государства. 

Задачами исследования являются следующие: 
– уточнение понятия наукоёмкого предприятия; 
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– описание характерных особенностей цифровизации наукоёмких пред-
приятий ракетно-космического машиностроения; 

– разработка мер по преобразованию внутриорганизационного механизма 
управления развитием наукоёмких предприятия ракетно-космической отрасли с 
учетом существенной перестройки организационных условий функционирова-
ния, увеличения степени участия государственных органов в управлении дея-
тельностью наукоёмких предприятий, занятых в сфере ракетно-космического 
машиностроения, усиления роли государственных заказов, повышения конку-
рентоспособности отрасли, приращения организационных способностей и др. 

– разработка подходов к государственному управлению развитием науко-
ёмких предприятий ракетно-космического машиностроения. 

В качестве инструментария исследования послужили следующие методы: 
системный и сравнительный анализ, методы абстракции, логики, обобщения, 
моделирования и др. 

Исследования в области организационного управления наукоёмкими пред-
приятиями отражены в трудах Е.А. Борковой, Д.С. Бурцева, Е.С. Гаврилюк, 
Н.Н. Казанской, Г.П. Чудесовой  [1, с. 16], А.С. Пуряева [3, с. 10] и др. 

Считается, что основной деятельностью наукоёмкого предприятия являет-
ся выпуск наукоёмкой продукции, сопровождающийся проведением комплекса 
многочисленных расчётов, экспериментов, опытных работ, научных результа-
тов и изысканий. А предприятия такой категории, занятые в ракетно-
космической отрасли, осуществляют не менее 60% объема финансирования на 
проведение научных исследований, основная часть которых приходится на соз-
дание конструкций и прототипов ракетно-космических изделий, схем, про-
граммных средств управления летательными аппаратами, отвечающие требова-
ниями надежности и безопасности. 

Практика показывает, что показатель наукоёмкости является относитель-
ным и оценивается с учетом нескольких компонент:  

1) стоимостной аспект, определяемый по финансовой компоненте науко-
ёмкого потенциала; 

2) количественный аспект, определяемый по оценке соотношения объема 
затрат на НИОКР к объему выпущенной продукции или капитальных затрат. 

Таким образом, следует полагать, что наукоёмкими называют предпри-
ятия, которые создают и выпускают продукцию, отвечающую современным 
достижениям прогресса, науки и техники; уровень их расходов на научные ис-
следования занимает преимущественное значение в финансировании предпри-
ятия; численность персонала, подобранного по наукометрическим критериям, 
составляет не менее половины от общего штата персонала. 

Говоря о цифровых преобразованиях в деятельности наукоёмких предпри-
ятий, занятых в отрасли ракетно-космического машиностроения, следует на-
чать с характеристики их возможных основных составляющих, составленных 
авторами (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Характерные черты основных составляющих  

цифровизации наукоёмких предприятий ракетно-космического  
машиностроения (составлено авторами) 

 
Авторами отмечена высокая эффективность комплексного использования 

всех четырех характерных составляющих, усиливая при этом действие друг 
друга. Цифровая трансформация наукоёмких предприятий представляет собой 
переход от традиционных инновационных технологий, применяемых при про-
изводстве летательных аппаратов, технических систем, деталей для двигателей 
ракет и др., к новым контролируемым и управляемым системам, стихийно раз-
вивающим рынки ракетно-космических технологий. 

В новых сложившихся цифровых условиях требуются новые подходы к 
внутриорганизационному управлению наукоёмкими предприятиями, которые 
можно представить в виде поэтапного механизма внедрения (рис.3).  

Предлагаемый внутриорганизационный механизм управления развитием 
наукоёмкого предприятия в цифровых условиях должен формироваться на ос-
нове системного подхода, который раскрывает совокупность следующих эле-
ментов (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Системный подход к формированию внутриорганизационного  

механизма управления развитием наукоёмких предприятий 
 ракетно-космического машиностроения (составлено авторами) 

 
Преобразование внутриорганизационного механизма управления развити-

ем наукоёмкого предприятия будет состоять из пяти основных этапов его вне-
дрения (рисунок 3). 
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процессами, 
закупками, 
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•предприятие как драйвер; государство как заказчик; 
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•преобразование наукоёмкой среды предприятия под 
условия диджитализации.объекты управления

•воздействие на факторы, от которых зависит степень 
развития наукоёмкого предприятия.механизм внутриорганизационного 

управления развитием предприятия
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Рисунок 3 – Внутриорганизационный механизм управления развитием  
наукоёмких предприятий ракетно-космического машиностроения  

(составлено авторами) 
 

Немаловажным при преобразовании внутриорганизационного механизма 
управления развитием наукоёмких предприятий является усиление роли их го-
сударственного управления с позиции системного подхода и роли государства 
как собственника, потребителя и регулятора хозяйственной деятельности в 
управленческих процессах: 

1) ориентир на консолидацию средств государственных заданий ра-
кетно-космическим корпорациям исходя из приоритетов, где наблюдается су-
щественный научный и цифровой задел; 

2) стимулирование спроса на проведение фундаментальных исследо-
ваний в области ракетно-космического машиностроения за счет расширения 
действующих мер государственного управления и регулирования; 

3) координация интересов государственных органов, науки, промыш-
ленности и общества для установки приоритетов научно-технического развития 
наукоёмких предприятий. 

Таким образом, целевая ориентированность внедрения цифровых техноло-
гий наукоёмких предприятий ракетно-космического машиностроения при фор-
мировании внутриорганизационного механизма управления их развитием 
включает в себя не только реинжиниринг производственных процессов в циф-
ровой формат, а, в первую очередь, перестройку организационной системы в 
целях приращения организационных способностей, усиления роли государст-

1 этап

•Разработка модели развития объекта управления и его организационного механизма: 
•выявление и уточнение проблемы на основе причинных факторов, построение модели 
принятия решений.

2 этап

•Оценка действующей организационной структуры:
•технологическая кооперация, информационное взаимодействие, централизация управления, 
организационная компетентность.

3 этап

•Корректировка целей и функций внутриорганизационного управления:
•автоматизированный алгоритм анализа функций и целей, экспертный анализ.

4 этап

•Системно-целевое и функционально-технологическое моделирование 
организационной структуры:

• использование киберфизических систем, блокчейна, искуственного интеллекта, смешанной 
реальности для увеличения локальных потенциалов развития и приращения 
организационных способностей предприятия.

5 этап

•Корректировка подходов к увеличению доли участия государства в финансировании и 
управлении их деятельностью, формированию государственных заказов в области 
ракетно-космического машиностроения, роста межотраслевой конкуренции.
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венного участия и повышения конкурентоспособности отрасли в новых сло-
жившихся условиях. 
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