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УДК 005.3 
 
ЦИФРОВЫЕ ЭКОСИСТЕМЫ И КЛАСТЕРЫ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 
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ЗЕЛЕНОВА Г.Я., 
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ТЕОДОРОВИЧ Н.Н., 
кандидат технических наук, доцент, Технологический университет. 

 
Реферат. В статье рассмотрены вопросы цифровизации экономики агропромышленного комплекса. 

В результате анализа авторы приходят к выводу, что дальнейшая цифровизация сельского хозяйства бу-
дет происходить за счет создания цифровых экосистем и территориальных кластеров на основе цифро-
вых платформ. Цифровая экосистема агропромышленного комплекса представляет собой цифровое 
взаимодействие субъектов агропромышленного комплекса по оптимальному использованию природных, 
финансовых, материальных, трудовых ресурсов в интересах всех участников производства и потребле-
ния сельскохозяйственной продукции. Целью исследования является поиск ориентиров и подходов циф-
ровой трансформации сельского хозяйства. В статье показываются преимущества создания цифровых 
экосистем в агропромышленном комплексе. Такими преимуществами являются:  экономия стоимости и 
трудозатрат, повышение производительности, улучшение качества обслуживания клиентов, персонали-
зация, взаимодействие, гибкость бизнес-процессов, скорость адаптации к внешним изменениям, повы-
шение маржинальности продукции и услуг, инновационное развитие конечной продукции, рост капита-
лизации и повышение конкурентоспособности. В статье так же рассмотрена роль кластеров в развитии 
цифровых экосистем. Объединение кластерного подхода с экосистемным дает значительный синергети-
ческий эффект и позволяет мелким и средним фермерским хозяйствам присоединится к цифровизации 
сельского хозяйства на основе кооперации с агрохолдингами.  

 
Ключевые слова: цифровая экосистема, цифровая платформа управления, агропромышленный 

комплекс, цифровая экономика, цифровые технологии, цифровые кластеры, агрохолдинги. 
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Essay. The article deals with the issues of digitalization of the economy of the agro-industrial complex. As a 
result of the analysis, the authors come to the conclusion that further digitalization of agriculture will occur 
through the creation of digital ecosystems and territorial clusters based on digital platforms. The digital ecosys-
tem of the agro-industrial complex is a digital interaction of the subjects of the agro-industrial complex for the 
optimal use of natural, financial, material, labor resources in the interests of all participants in the production 
and consumption of agricultural products. The purpose of the study is to search for guidelines and approaches 
for the digital transformation of agriculture. The article shows the advantages of creating digital ecosystems in 
the agro-industrial complex. These benefits are: cost and labor savings, increased productivity, better customer 
service, personalization, interaction, flexibility of business processes, speed of adaptation to external changes, 
increased margins of products and services, innovative development of end products, capitalization growth and 
increased competitiveness . The article also considers the role of clusters in the development of digital ecosys-
tems. Combining the cluster approach with the ecosystem one gives a significant synergistic effect and allows 
small and medium-sized farms to join the digitalization of agriculture through cooperation with agricultural 
holdings. 
 

Keywords: digital ecosystem, digital management platform, agro-industrial complex, digital economy, digi-
tal technologies, digital clusters, agricultural holdings. 

 
Введение. Основой цифровизации экономики 

является создание цифровых платформ, на основе 
которых объединяются различные сферы деятель-
ности предприятий [1, 2]. Совмещение различных 
сфер деятельности на одной цифровой платформе 
стало называться цифровой экосистемой. Первые 
экосистемы стали создавать банки, присоединяя к 
своей деятельности сферы электронной коммер-
ции, логистики, сферы услуг. Такие экосистемы 
стали создавать крупные банки, такие как Сбер-
банк, который поменял свой бренд на Сбер, при-
соединив к себе логистику, маркет, фудтех, музы-
ку, здоровье.  

Цифровая трансформация производственного 
сектора принимает форму нового управления, 
бизнеса и производственные модели, которые спо-
собствуют инновациям и внедрению новых рын-
ков и разрушают традиционные отрасли. Расши-
рение промышленного Интернета, интеллектуаль-
ных систем, виртуальных цепочек создания стои-
мости и искусственного интеллекта в производст-
венных процессах ускоряет внедрение инноваций 
и повышает производительность, что положитель-
но сказывается на экономическом росте. Кроме 
того, все это стимулирует трансформацию тради-
ционных отраслей через технологии автомобиле-
строения (автотехнологии), сельскохозяйственные 
технологии (агротех) и финансовые технологии 
(финтех) и т.д. 

Цифровая экосистема в агропромышленном 
комплексе (АПК) - это система цифрового взаи-
модействия субъектов  АПК по оптимальному ис-
пользованию природных, финансовых, материаль-
ных, трудовых ресурсов в интересах всех участни-
ков производства и потребления сельскохозяйст-
венной продукции.  

Несмотря на усиление исследований по циф-
ровизации агропромышленного комплекса и вне-
дрения цифровых услуг подходам и моделям стра-
тегий цифровой трансформации в агропромыш-
ленном комплексе уделяется недостаточное вни-
мание. 

Цель исследования - предложить стратегиче-
ские ориентиры для цифровой трансформации в 
агропромышленном комплексе, управления циф-
ровой модернизацией сельского хозяйства и воз-
можности для улучшения цифровых экосистем. 

Материалы и методы исследования. Для 
достижения целей исследования использовались, 
абстрактно-логический и сравнительный методы, а 
также системный и институциональный подходы 
[3, 4]. Эмпирическую базу представили статисти-
ческие отчеты и прогнозы, содержащиеся в эко-
номической литературе, Интернет-ресурсах госу-
дарственных и общественных организаций. 

Теоретико-методологическую основу исследо-
вания составили работы отечественных и зару-
бежных ученых, изучающих особенности деятель-
ности цифровых экосистем в агропромышленном 
комплексе и вопросы управления внедрением и 
использованием информационно – коммуникатив-
ных технологий (ИКТ). 

Инструментально-методический аппарат бази-
руется на основных методах научного знания, 
экономическом анализе, наблюдении, обобщении, 
абстрагировании, системном анализе и синтезе, а 
так же экспертной оценке [5, 6, 7]. 

Результаты исследования.  
Преимущества создания экосистем в аграр-

ной промышленности.  
Цифровизация и цифровая трансформация 

промышленного управления требуют качествен-
ного пересмотра стратегии, методов и механизмов 
оперативного управления [8, 9, 10]. Технологиче-
ское отставание в агропромышленном комплексе 
остается сдерживающим фактором, особенно в 
развитии таких направлений, как эффективный 
гектар, умная ферма, умная теплица, умный склад.  

Недостаточное развитие процессов модерниза-
ции производства, износ основных средств актуа-
лизирует необходимость использования информа-
ционных и цифровых технологий в агропромыш-
ленный комплекс непосредственно в сельскохо-
зяйственных отраслях производства,  переработки, 
транспортировки, хранения, планирования и 
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управление сельскохозяйственным производст-
вом. 

Создание агроцифровых экосистем в регионах 
России позволит получить синергетический эф-
фект от внедрения цифровых технологий во всех 
отраслях экономики. Цифровая трансформация и 
создание цифровых экосистем в агропромышлен-
ном комплексе должен основываться на четком 
понимании стратегического характера этого про-
цесса [11, 12].  

Цифровая трансформация — это процесс из-
менения системы управления в организации на 
основе массива цифровых данных с помощью 
цифровых технологий, цифровых услуг, цифровых 
платформ. Например, это оптимизация структуры 
и процессов сельскохозяйственного производства 
на основе цифровизации. 

Цифровая экосистема — это интеграция циф-
ровых платформ, цифровых сервисов, бизнес-
процессов, полностью оцифрованные цепочки 
создания и добавления стоимости в единую сеть 
для создания новой стоимости [13, 14]. Принципи-
ально новые виды цифровые, био-, агро-, энерге-
тические технологии цифровой экосистемы тесно 
взаимосвязаны сложными сетями. В экосистеме 
все элементы хорошо управляются и не проявляют 
только количественные, но и качественные пока-
затели эффективности производства. 

Для решения задач цифровой трансформации 
агропромышленного комплекса в настоящее время 
разрабатывается система информационных серви-
сов. Экосистема должна упростить процедуру по-
дачи документов на господдержку, проконсульти-
ровать по различным вопросам, сократить расходы 
и увеличить прибыль аграрного производителя.  

Выгоды от цифровой трансформации: эконо-
мия стоимости и трудозатрат, повышение произ-
водительности, улучшение качества обслуживания 
клиентов, персонализация, взаимодействие, гиб-
кость бизнес-процессов, скорость адаптации к 
внешним изменениям, повышение маржинально-
сти продукции и услуг, инновационное развитие 
конечной продукции, рост капитализации и повы-
шение конкурентоспособности. 

Цифровая трансформация и новые 
био/сельскохозяйственные технологии меняют 
существенно бизнес-процессы. С учетом техноло-
гических тенденций и особенности сельского хо-
зяйства, создание экосистем для регионов является 
наиболее перспективным направлением. Экоси-
стемы на платформе сервисов помогают хранить, 
обрабатывать и обмениваться большими объемами 
данных. Ряд проектов по цифровизации уже вне-
дрены в агропромышленном комплексе России.  

Так, например, провайдер цифровых услуг 
Ростелеком предложил предприятиям агропро-
мышленного комплекса экосистему с названием 
«Цифровая экосистема АПК». Она позволяет по-
лучить информационную поддержку, управлять 
земельными активами, контролировать уборку 
урожая и продавать его. Она так же позволяет 

производить мониторинг погодных условий, стра-
ховать посевы, предоставлять автоматизирован-
ным способом отчетность Министерству сельско-
го хозяйства России. Эта экосистема автоматизи-
рует всю цепочку бизнес-процессов, начиная от 
поиска финансирования, выращивания урожая, 
сбора урожая и до его сбыта.  

Взаимодействие в цифровой экосистеме про-
исходит в эффективной и персонализированной 
форме между сельхозпроизводителями, государст-
венными органами и иными субъектами.  

В процессе цифровой трансформации создает-
ся цифровой двойник сельскохозяйственной орга-
низации и создается продуктовая цепочка. В сель-
ском хозяйстве правильный процесс принятия ре-
шений для сельскохозяйственного производства 
имеет важное значение. Качество продукции, про-
изводительность, необходимые работы в нужное 
время - от этого зависит рентабельность производ-
ства в целом. 

Эффективные региональные бизнес-модели в 
цифровой экосистеме могут быть воспроизведены 
и фермерами. Снижается рискованность сельско-
хозяйственного производства. Прозрачность про-
изводства – главный аргумент в пользу инвести-
ционной привлекательности экосистем. Развива-
ются кооперативные формы промышленного 
управления. Повышается технологическая дисци-
плина в производственном процессе. 

В цифровой экосистеме растет важность про-
граммного обеспечения в цепочках создания 
стоимости. Программное обеспечение включает в 
себя планирование ресурсов организации, управ-
ление взаимоотношениями с клиентами, управле-
ние цепочками поставок, управление основными 
средствами организации. 

В цифровой экосистеме эффективнее распре-
делять технологические решения промышленной 
пищевой сети. В процессе прогнозирования спроса 
диверсификация сельскохозяйственного произ-
водства и оптимизация продовольственных рын-
ков увеличивается. АПК будет активно подстраи-
ваться под запросы потребителей в здоровом обра-
зе жизни. 

Цифровая экосистема позволяет взаимодейст-
вовать в замкнутой экономике (экономика замкну-
того цикла) с низким уровнем отходов и низким 
уровнем выбросов. С помощью цифровых экоси-
стем, возможно рациональное использование 
энергии и воды, а также развитие ресурсосбереже-
ния и экологичность процессов. 

В рамках цифровой экосистемы развивается 
инфраструктура, создаются новые рабочие места. 
Стимулирование экономического развития в сель-
ской местности повышает роль фермеров и повы-
шает уровень жизни. 

В результате цифровая трансформация влечет 
за собой изменение производства и процессов 
управления.  Создание цифровой экосистемы ме-
няет ценность цепочек в агропромышленном ком-
плексе. 
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Китай является примером цифровой транс-
формации агропромышленного комплекса. Он 
принял «План развития цифрового сельского хо-
зяйства и сельских районов на 2019-2025». К 2025 
г. цифровая экономика сельского хозяйства долж-
на составить 15% добавленной стоимости агро-
промышленного комплекса Китая, а доля сельско-
хозяйственных товаров, продаваемых в Интернете, 
должны достигать 15%. Это повлечет за собой 
развитие доступа в Интернет в 70% сельских ре-
гионов. Создание цифровых экосистем и Интернет 
вещей двигает индустрию робототехники вперед. 
Агроботы должны диагностировать болезни, по-
могать в выпасе и кормлении животных. Планиру-
ется использование искусственного интеллекта 
для защиты растений и контролем урожайности. 
Анализ данных предоставят фермерам советы о 
том, где, когда и как сажать сельскохозяйственные 
культуры. 

Роль кластеров в развитии цифровых эко-
систем агропромышленного производства 

В настоящее время бенефициарами цифрови-
зации являются крупные агрохолдинги и ИТ-
отрасль (производители датчиков и разработчики 
программного обеспечения для машин и оборудо-
вания, софтверных компаний, производителей 
удобрений и операторы телекоммуникаций). Для 
малых и средних фермерских хозяйств, не имею-
щих достаточных ресурсов для сквозной цифрови-
зации производства и бизнес-процессов, чтобы 
иметь возможность присоединиться к инноваци-
онной гонке, необходимо искать формат взаимо-
действия, в котором конкуренция и сотрудничест-
во органично сочетаются.  

В цифровой экономике расширяется перечень 
задач кластерной политики: кластеры становятся 
одновременно субъектами единого цифрового 
пространства и объектами использования цифро-
вых технологий. В результате цифровизации гло-
бальных цепочек поставок, трансформация тради-
ционных бизнес-моделей, формирование глобаль-
ных сетей высокоадаптивных интегрированных 
компаний, реализующих умное распределенное 
производство, самооптимизирующееся на базе ав-
тономного общения между цифровыми устройст-
вами. 

Кластеры отличаются высокой адаптивностью, 
гибкостью, что позволяет интегрировать их в се-
тевые структуры и промышленные системы, орга-
ническое сочетание конкуренции и сотрудничест-
ва, развитие умения работать в сотрудничестве, 
неформальные отношения между участниками, 
которые способствуют формированию культуры 
сотрудничества. Их роль в развитии Индустрии 
4.0, кардинально меняющей парадигму промыш-
ленного развития и стирающей границы между 
компаниями, отраслями и регионами, еще не пол-
ностью определена. Ряд исследователей считает, 
что кластеры могут стать ядром платформенных 
сетевых архитектур [15]. 

Размывание пространственных, временных и 
отраслевых границ приводит к тому, что поэтап-
ная цепочка создания стоимости постепенно усту-
пает место сетям и дальнейшим платформам. 

Кластеры, с одной стороны, географически ло-
кализованы и имеют ключевую специализацию, в 
то время как цифровые промышленные системы, 
за счет удаленного взаимодействия через Интер-
нет, осуществляют производство повсеместно и 
ориентированы на диверсификацию своей дея-
тельности. С другой стороны, кластеры и цифро-
вые промышленные системы имеют общие харак-
терные свойства. 

Кластеры могут стать полигоном для тестиро-
вания цифровых решений, потому что: 

− среда кластера благоприятствует передаче 
знаний, развитию сотрудничества науки и бизнеса, 
расширения компетенций персонала; 

− за счет фактора пространственной близости 
возникают неформальные контакты с контраген-
тами, которые практически невозможно поддер-
живать в удаленном формате. 

Кластеры могут стать площадкой для реализа-
ции масштабных проектов, требующих сотрудни-
чества с участниками из других регионов, вхожде-
ния в глобальные производственно-сбытовые це-
почки и превращение их в географические агломе-
рации. 

Анализ показал, что среди десяти российских 
кластеров, производящих сельскохозяйственную 
продукцию (при общем количестве компаний-
участников – 201 и количестве сотрудников этих 
компаний – 31 663 человека): 

− только 2 достигли среднего уровня органи-
зационного развития (агропромышленный кластер 
«Кубань» и территориально-отраслевой кластер 
АГРОПОЛИС); 

− 4 кластера (40 %) диверсифицировали свою 
деятельность, охватив ряд направлений, что станет 
преимуществом при формировании национальной 
цифровой экосистемы агропромышленного ком-
плекса. 

Государственная агропродовольственная поли-
тика в настоящее время ориентирована на цифро-
вую трансформацию агропромышленного ком-
плекса с минимальным участием работников в 
производстве и деловых процессах. Четвертая 
промышленная революция затронула все отрасли 
промышленности, экономики, включая традици-
онно консервативное сельское хозяйство. Исполь-
зование инновационных технологии, такие как IoT 
(Интернет вещей), AI (искусственный интеллект), 
блокчейн, позволяет создавать открытые цифро-
вые платформы, охватывающие все звенья и сек-
торы агропромышленного комплекса и предоста-
вить участникам рынка огромный спектр возмож-
ностей для принятия бизнес-решений, обеспечи-
вающих синергетический эффект от расширения 
взаимодействия отраслей и создания систем агро-
продовольственных отношений. Список цифровых 
технологий, которые можно внедрить в агропро-
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ское хозяйство должно устранить цифровой раз-
рыв между ней и смежными отраслями. В настоя-
щее время цифровые технологии в сельском хо-
зяйстве внедряются точечно, в основном крупны-
ми агрохолдингами, которые рассчитывают, что 
цифровизация позволит им выйти на новый уро-
вень конкуренции. 

Промышленные крупные и передовые средние 
хозяйства являются основной промышленной сре-
дой для внедрения ИТ-инноваций, а мелкие кре-
стьяне и фермерские хозяйства, преобладающие в 
России, не имеют достаточных финансовых воз-
можностей для цифровизации сельскохозяйствен-
ного производства. Однако противопоставление 
семейных товарных хозяйств и крупных предпри-
нимательских структур контрпродуктивно: каждая 
организационная форма занимает собственное 
функциональное пространство и мобилизация всех 
ресурсов и инструментов для развитие одного из 
них, когда причинение побочного ущерба другому 
приведет к искажению многоукладной аграрной 

экономики, угрожающее ее стабильности. Необ-
ходимо создать условия для развития всех форм 
хозяйств, что возможно при организации произ-
водственных и бизнес-процессов с использовани-
ем кластерной модели. Кластеры в агропромыш-
ленном комплексе представляют собой гибридные 
структуры, членами которых являются как агро-
холдинги и фермерские хозяйства, эффективное 
взаимодействие которых может осуществляться 
посредством заключения контрактов. Гибкость и 
открытость кластерных структур позволяет участ-
никам найти свои функциональные направления и 
ниши и органично вписаться в цифровую экоси-
стему агропромышленных комплексов, предпола-
гающую переход от линейного типа бизнеса орга-
низации до «платформенной», обеспечив сетевое 
взаимодействие между производителями, постав-
щиками и розничными продавцами, и включает в 
себя полный жизненный цикл: производство, ло-
гистика, потребление, использование сельскохо-
зяйственной продукции. 
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