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A CONTROL ABOVE ELIMINATION CONFLICT OF INTERESTS
IN THE AUDITING ORGANIZATIONS

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïðîâåðêè íàëè÷èÿ êîíôëèêòà èí-
òåðåñîâ â àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Àâòîðû îïèñûâàþò ìåòîäû, ïîçâîëÿ-
þùèå âûÿâèòü ôàêò êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, êîòîðûé áûë ïðîïóùåí àóäèòî-
ðàìè èëè óìûøëåííî ñêðûò.
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This article discusses a problem of monitoring above the conflict of interests
in auditing organizations. The authors describe the methods, permissive to discover
a conflict of interests fact, which was missed by the auditors or deliberately hide.
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Â õîäå âíåøíåé ïðîâåðêè êà÷åñòâà ðà-
áîòû àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, ïðî-

âåðÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òðè àñïåêòà. Ïåðâûé
àñïåêò – ýòî ñòàíäàðòû è ïðàâèëà ðàáîòû àóäè-
òîðîâ îðãàíèçàöèè. Âòîðîé – ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
îñóùåñòâëåíèÿ àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê è îêàçà-
íèÿ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã. Òðåòèé – âûáîðî÷-
íûå ïðîâåðêè çàêîí÷åííûõ àóäèòîðñêèõ çàäà-
íèé. Êàæäûé èç ýòèõ ðàçäåëîâ ïîäåëåí íà ýòà-
ïû. Íà êàæäîì èç ýòàïîâ âíåøíèå ïðîâåðÿþ-
ùèå èñïîëüçóþò îïðåäåëåííûå ìåòîäû êîíòðî-
ëÿ. Îäíàêî ñóùåñòâóþò ìåòîäû, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ íà êàæäîì ýòàïå, íàïðèìåð, êîíò-
ðîëü óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðè ïðè-
íÿòèè àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ.

Â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå óïîìèíà-
íèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðèñóòñòâóåò â Ôå-
äåðàëüíîì çàêîíå «Îá àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè» è â Êîäåêñå ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè àóäè-
òîðîâ. Çàêîí îïðåäåëÿåò ïîä êîíôëèêòîì èí-
òåðåñîâ ñèòóàöèþ, «ïðè êîòîðîé çàèíòåðåñî-

âàííîñòü àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, èíäèâèäó-
àëüíîãî àóäèòîðà ìîæåò ïîâëèÿòü íà ìíåíèå
òàêîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, èíäèâèäóàëü-
íîãî àóäèòîðà î äîñòîâåðíîñòè áóõãàëòåðñêîé
(ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà».
Â îñòàëüíîì äåëàåòñÿ ññûëêà íà Êîäåêñ ýòèêè.
Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ ñòàòüè, äàííîå ÿâëåíèå îïè-
ñàíî â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî,
òàê êàê êîíôëèêò èíòåðåñîâ â ïåðâóþ î÷åðåäü
çàòðàãèâàåò òàêèå ãëîáàëüíûå ïðîáëåìû àóäè-
òîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê íåçàâèñèìîñòü è
îáúåêòèâíîñòü ñóæäåíèÿ. Â âîïðîñàõ êîíòðîëÿ
âîçíèêíîâåíèÿ è íàëè÷èÿ êîíòðîëÿ èíòåðåñîâ
â õîäå àóäèòîðñêîé ðàáîòû, â Ôåäåðàëüíîì
ñòàíäàðòå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè 4/2010 «
Ïðèíöèïû îñóùåñòâëåíèÿ âíåøíåãî êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé, èí-
äèâèäóàëüíûõ àóäèòîðîâ è òðåáîâàíèÿ ê îðãà-
íèçàöèè óêàçàííîãî êîíòðîëÿ» ïðèñóòñòâóåò
òðåáîâàíèå ê êîíòðîëåðàì ïî ïðåäîòâðàùåíèþ
äàííîãî ÿâëåíèÿ. Â ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ ïðåä-
ëîæèòü íàó÷íûå ïîäõîäû ê ïðîöåññó îáíàðó-
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æåíèÿ è âîçìîæíîãî óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ àóäèòîðîâ è àóäèðóåìûõ ëèö.

Äëÿ îïèñàíèÿ ïðîöåññà êîíòðîëÿ íàä óñ-
òðàíåíèåì êîíôëèêòà èíòåðåñîâ â àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèè ðàçäåëèì ýòî ïîíÿòèå íà äâå ÷àñ-
òè. Âî-ïåðâûõ, êîíôëèêò ìîæåò âîçíèêíóòü
ìåæäó èíòåðåñàìè àóäèòîðà è àóäèðóåìîãî ëèöà.
Òàêîé êîíôëèêò ñóùåñòâóåò, êàê ïðàâèëî, åùå
äî íà÷àëà àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà ìåæäó àóäèòîð-
ñêîé îðãàíèçàöèåé è êëèåíòîì, ðóêîâîäèòåëü
àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ, èñïîëüçóÿ ñèñòåìà âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, äîëæåí âûÿâëÿòü
íàëè÷èå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Âî-âòîðûõ, êîí-
ôëèêò ìîæåò âîçíèêíóòü ìåæäó èíòåðåñàìè äâóõ
è áîëåå êëèåíòîâ îäíîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçà-
öèè. Â ýòîì ñëó÷àå êîíòðîëåðû êà÷åñòâà äîëæ-
íû óñòàíîâèòü, áûëî ëè èçâåñòíî ðóêîâîäñòâó
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè î ñóùåñòâîâàíèè òà-
êîãî êîíôëèêòà, ÿâëÿåòñÿ ëè îí ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ îêàçàíèÿ çàêàç÷èêó àóäèòîðñêèõ è ñîïóò-
ñòâóþùèõ óñëóã. Äàííûé âîïðîñ äîëæåí ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êîíòðîëåðàìè êà÷åñòâà ñ ïîçèöèé
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êðèòå-
ðèåâ ýòèêè àóäèòà.

Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ
äîëæíû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñëóæáà âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé îðãàíèçà-
öèè îáåñïå÷èâàåò ïðîâåðêó íîâûõ êëèåíòîâ íà
ïðåäìåò íàëè÷èÿ óêàçàííûõ âûøå äâóõ òèïîâ
êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Ïðîâåðêîé äîëæíû áûòü
îõâà÷åíû àóäèòîðñêèå çàäàíèÿ, êîòîðûå ïðî-
âîäèëèñü ó îäíèõ è òåõ æå àóäèðóåìûõ ëèö íå
â ïåðâûé ðàç, íî âðåìåííîé ïðîìåæóòîê, ìåæ-
äó êîòîðûìè, ïðåâûñèë ïîëãîäà. Â òå÷åíèè òà-
êîãî ñóùåñòâåííîãî èíòåðâàëà ìîãëè âîçíèê-
íóòü íîâûå êîíôëèêòû èíòåðåñîâ, ïðåïÿòñòâó-
þùèå îñóùåñòâëåíèþ àóäèòîðñêèõ çàäàíèé ñ
ñîáëþäåíèåì âñåõ ïðèíöèïîâ àóäèòà.

Íå êàæäûé âûÿâëåííûé êîíôëèêò èíòå-
ðåñîâ äîëæåí òðàêòîâàòüñÿ êîíòðîëåðàìè â êà-
÷åñòâå ôàêòà ãðóáîãî íàðóøåíèÿ ïðàâèë ïðè-
íÿòèÿ íà îáñëóæèâàíèå êëèåíòà è ïðîäîëæå-
íèÿ ðàáîòû ñ íèì. Åñëè îòâåòñòâåííûå ëèöà
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíÿëè øàãè ê
ýëèìèíàöèè èëè ñìÿã÷åíèþ êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ, ñ÷èòàåòñÿ âîçìîæíûì ïðîäîëæàòü èñïîë-
íåíèå äîãîâîðà ñ ó÷åòîì ïðèìåíåíèÿ ìåð ïðå-
äîñòîðîæíîñòè. Íàïðèìåð, êîíòðîëåðû êà÷å-
ñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ âûÿâèëè íàëè÷èå êîíô-
ëèêòà â èíòåðåñàõ äâóõ êëèåíòîâ ïðîâåðÿåìîé
îðãàíèçàöèè. Îäíàêî â ïðîöåññå ïðîâåðêè áûëî
îáíàðóæåíî, ÷òî àóäèòîðñêîå çàäàíèå â îòíî-
øåíèè îäíîãî èç çàêàç÷èêîâ ïðîâîäèëîñü òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî ýòî íå ñêàçûâàëîñü íà èíòåðå-
ñàõ äðóãîãî. Ïðè÷åì êîíòðîëåðû êà÷åñòâà îöå-
íèëè, íàñêîëüêî íàðóøåíèå äðóãèõ ýòè÷åñêèõ
òðåáîâàíèé ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì. Â îïèñàííîì
ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëü êîíòðîëüíîé ãðóïïû ìî-

æåò íå óêàçûâàòü â îò÷åòå î ôàêòå íàëè÷èÿ êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ â ìîìåíò îñóùåñòâëåíèÿ àóäè-
òîðñêîé ïðîâåðêè.

Ñóùåñòâóþò ÷åòêî îïðåäåëåííûå ìåðû
ïðåäîñòîðîæíîñòè ïðè íàëè÷èè êîíôëèêòà èí-
òåðåñîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè äëÿ
ïðîäîëæåíèÿ âûïîëíåíèÿ àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ.
Äàííûå ìåðû ïðèâåäåíû â Êîäåêñå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè àóäèòîðîâ. Îíè âêëþ÷àþò:

- óâåäîìëåíèå êëèåíòà î äåëîâûõ èíòå-
ðåñàõ èëè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðåä-
ñòàâëÿòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ, è ïîëó÷åíèå
ñîãëàñèÿ êëèåíòà íà äåéñòâèÿ â òàêèõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ;

- óâåäîìëåíèå âñåõ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòî-
ðîí î òîì, ÷òî àóäèòîð îêàçûâàåò äâóì èëè áî-
ëåå ñòîðîíàì óñëóãè, êàñàþùèåñÿ ïðåäìåòà,
êîòîðûé âûçûâàåò êîíôëèêò èíòåðåñîâ ýòèõ
ñòîðîí, è ïîëó÷åíèå ñîãëàñèÿ âñåõ ýòèõ ñòîðîí
íà ïðîäîëæåíèå òàêèõ äåéñòâèé;

- óâåäîìëåíèå êëèåíòà î òîì, ÷òî àóäè-
òîð ïðè îêàçàíèè çàïðàøèâàåìûõ óñëóã ðàáî-
òàåò äëÿ ìíîãèõ êëèåíòîâ (íàïðèìåð, â êîíê-
ðåòíîì ñåêòîðå ðûíêà èëè ïî êîíêðåòíîìó âèäó
çàäàíèé), è ïîëó÷åíèå ñîãëàñèÿ íà äåéñòâèÿ ïðè
òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ;

- íàçíà÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåçàâèñèìûõ
ãðóïï, îòâåòñòâåííûõ çà âûïîëíåíèå çàäàíèé;

- ïðîöåäóðû, ïðåïÿòñòâóþùèå äîñòóïó ê
èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, ðàçäåëüíîå ìåñòîðàñ-
ïîëîæåíèå ãðóïï, êîíôèäåíöèàëüíîå è áåçî-
ïàñíîå õðàíåíèå èíôîðìàöèîííûõ äàííûõ);

- ÷åòêèå èíñòðóêöèè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ãðóïï
ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè;

- èñïîëüçîâàíèå ïèñüìåííûõ ñîãëàøåíèé
î ñîáëþäåíèè ïðàâèë êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïîä-
ïèñàííûõ ðàáîòíèêàìè è ðóêîâîäèòåëÿìè àóäè-
òîðñêîé îðãàíèçàöèè;

- ïðîâåäåíèå íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå ïðî-
âåðîê ïðèíÿòûõ ìåð ïðåäîñòîðîæíîñòè ñèëàìè
ñòàðøåãî ïåðñîíàëà àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè,
íå çàíÿòîãî â àíàëîãè÷íûõ çàäàíèÿõ.

Ïðè îïèñàíèè ìåòîäîâ êîíòðîëÿ ìû áó-
äåì îòòàëêèâàòüñÿ îò ïåðå÷íÿ ýòèõ ìåð, âûñò-
ðîèâ èõ â çàâèñèìîñòè îò îáñòîÿòåëüñòâ, êîòî-
ðûå óêàçûâàþò íà íàëè÷èå êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè è êëèåíòà, à òàê-
æå ìåæäó èíòåðåñàìè êëèåíòîâ.

Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà àóäèòà äîëæíû èçó-
÷èòü, èçâåùàëà ëè àóäèòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñâîèõ êëèåíòîâ î ïðîâåäåíèè îïðåäåëåííûõ
ïðîöåäóð, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê âîçíèêíî-
âåíèþ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ èëè íåâåðíîé èí-
òåðïðåòàöèè òåõ èëè èíûõ âûâîäîâ àóäèòîðîâ.
Áîëåå òîãî, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ àóäèòîðñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïîëó÷èòü ñîãëàñèå ñâîåãî
êëèåíòà íà ñîâåðøåíèå îïðåäåëåííûõ äåéñòâèé.
Ñîãëàñèå ñëóæèò äîêàçàòåëüñòâîì ïîïûòêè ñãëà-
æèâàíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.
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Äðóãîé äîñòàòî÷íîé ìåðîé ïî ïðåäîòâðà-
ùåíèþ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ìîæåò ñëóæèòü îïî-
âåùåíèå àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèåé òðåòüèõ ëèö.
Ñóòü åãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî àóäèòîð îêàçûâàåò
óñëóãè íåñêîëüêèì çàêàç÷èêàì è óâåäîìëÿåò âñå
çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû î ïðåäìåòå àóäèòà.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýòîò ïðåäìåò è ÿâëÿåòñÿ
ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.
Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî àóäè-
òîðû íàïðàâëÿëè èíôîðìèðóþùèå óâåäîìëåíèÿ
âñåì âîçìîæíûì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì.

Òðåòèé ñïîñîá ñâÿçàí ñ óâåäîìëåíèÿìè,
ÿâëÿþùèìèñÿ ñïîñîáîì ñìÿã÷åíèÿ ëèáî ïðåäîò-
âðàùåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, – ýòî èçâåùå-
íèå êëèåíòà î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåðêè ïðåä-
ìåòà, ïî êîòîðîìó âîçíèêàåò êîíôëèêò. Êîíò-
ðîëåðû äîëæíû ïðîâåðèòü, ÷òî îáîñíîâàíèå
ýòîé íåîáõîäèìîñòè ÿâëÿåòñÿ äåéñòâèòåëüíî
âàæíûì è óáåäèòåëüíûì. Íàïðèìåð, àóäèòîðñ-
êàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò óêàçàòü, ÷òî ïî êîíê-
ðåòíîìó ïðåäìåòó ïðîâåðêè èçó÷àþòñÿ äîêóìåí-
òû ëþáîãî èç çàêàç÷èêîâ, òàê êàê îíà ðàáîòàåò
äëÿ ìíîãèõ êëèåíòîâ, âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü â
ýòîì ñåêòîðå ðûíêà.

×åòâåðòûé ñïîñîá êîíòðîëÿ ñíèæåíèÿ
âëèÿíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ íà ðàáîòó àóäè-
òîðñêèõ ãðóïï – ïðîâåðêà âíåøíèìè êîíòðîëå-
ðàìè êà÷åñòâà íàëè÷èÿ â àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè ïðàâèë êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìà-
öèè, ïîëó÷åííîé ïðè ïðîâåðêå êëèåíòîâ. Êàæ-
äûé àóäèòîð äîëæåí ëèáî ðàñïèñàòüñÿ â îáÿ-
çàííîñòè ñîáëþäåíèÿ ýòèõ ïðàâèë, ëèáî ïîä-
ïèñàòü îòäåëüíîå ïèñüìî, â êîòîðîì îí ïîäòâåð-
æäàåò ñîáëþäåíèå àóäèòîðñêîé è êîììåð÷åñ-
êîé òàéí. Ïîäîáíûå äîêóìåíòû äîëæíû õðà-
íèòüñÿ â íåäîñòóïíîì ìåñòå. Òàêæå äîëæåí áûòü
óñòàíîâëåí êðóã ëèö, îòâåòñòâåííûõ çà ñâîåâ-
ðåìåííîå ñîñòàâëåíèå îáÿçàòåëüñòâ î êîíôèäåí-
öèàëüíîñòè è èõ õðàíåíèå.

Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ,
äîëæíû óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî àóäèòîðñêàÿ îðãà-
íèçàöèÿ åæåãîäíî íàïðàâëÿåò ïèñüìà ñâîèì
êëèåíòàì â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûìè âàðè-
àíòàìè óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ. Ïðè
ýòîì âûáîðî÷íûé ïîäõîä ñî ñòîðîíû àóäèòî-
ðîâ íåïðèåìëåì, à èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì. Öåëåñîîá-
ðàçíî ñîñòàâèòü ðàáî÷èé äîêóìåíò êîíòðîëå-
ðîâ êà÷åñòâà àóäèòà, â êîòîðîì áóäåò ñîäåð-
æàòüñÿ ïåðå÷åíü êëèåíòîâ àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè, ñ êîòîðûìè èëè ìåæäó êîòîðûìè ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Ñîòðóäíè-
êè ïðîâåðÿåìîé ãðóïïû ïðîñòàâëÿþò îòìåòêè
ïî òåì êëèåíòàì, â îòíîøåíèè êîòîðûõ àóäèòî-
ðû ïðèíÿëè äîñòàòî÷íûå ìåðû, íàïðàâëåííûå
íà óñòðàíåíèå èëè ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ.

Ïîìèìî äåéñòâèé àóäèòîðîâ, ñïîñîáñòâó-
þùèõ ýëèìèíàöèè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ñó-

ùåñòâóåò ðÿä ïðèçíàêîâ, êîòîðûå, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ êîíòðîëåðîâ êà÷åñòâà àóäèòà, äîëæíû ñíè-
çèòü âîçäåéñòâèå íà îáúåêòèâíîñòü ìíåíèÿ àóäè-
òîðîâ. Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà ðàññìàòðèâàåò:

- âñå ëè ÷ëåíû àóäèòîðñêèõ ãðóïï, íà-
çíà÷àåìûõ íà çàäàíèå, áûëè íåçàâèñèìû îò àóäè-
ðóåìîãî ëèöà;

- ïðåäïðèíèìàëèñü ëè äåéñòâèÿ ïî ñîáëþ-
äåíèþ èçîëèðîâàííîñòè èíôîðìàöèè, êàê îò
òðåòüèõ ëèö, òàê è îò ñîòðóäíèêîâ àóäèòîðñêîé
êîìïàíèè, äëÿ êîòîðûõ ýòà èíôîðìàöèÿ íå ïðåä-
íàçíà÷åíà;

- ïðîâîäèëñÿ ëè èíñòðóêòàæ ñ ñîòðóäíè-
êàìè àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ïî âîïðîñàì áå-
çîïàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè äàííûõ;

- óâåäîìëÿëèñü ëè â õîäå ïðîâîäèìûõ
èíñòðóêòàæåé ÷ëåíû àóäèòîðñêèõ ãðóïï îá îò-
âåòñòâåííîñòè çà íàðóøåíèå ïîäïèñàííûõ èìè
îáÿçàòåëüñòâ î êîíôèäåíöèàëüíîñòè.

Â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè êà÷åñòâà
ðàáîòû àóäèòîðîâ âîçìîæíû ñëó÷àè, êîãäà âû-
ÿâëÿåòñÿ êîíôëèêò èíòåðåñîâ, êîòîðûé íå áûë
äîëæíûì îáðàçîì óñòðàíåí. Â òàêîì ñëó÷àå
âîçìîæíû äâà âàðèàíòà ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Ïåð-
âûé, è åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûé – ýòî ïðåêðà-
ùåíèå ðàáîòû àóäèòîðîâ ïî ïðåäìåòó, âûçûâà-
þùåìó êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Ïðè ýòîì âíåøíèå
êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ðàññìàòðèâàþò ëèøü ôàêò
óâåäîìëåíèÿ ðóêîâîäñòâà àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè î ïðåêðàùåíèè çàäàíèÿ ïî îïðåäåëåííî-
ìó âîïðîñó. Íî ìîæåò ñóùåñòâîâàòü âàðèàíò,
êîãäà âûïîëíåíèå çàäàíèÿ áûëî ïðîäîëæåíî.
Ýòî ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì íàðóøåíèåì ïðèíöèïîâ
àóäèòà è äîëæíî ðàñöåíèâàòüñÿ ïðîâåðÿþùåé
ãðóïïîé êàê ãðóáàÿ îøèáêà. Ïðè÷åì òàêàÿ îöåí-
êà äàåòñÿ äëÿ òåõ àóäèòîðñêèõ çàäàíèé, êîòî-
ðûå áûëè ïðîäîëæåíû áåç ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøå-
íèÿ òðåòüåé ñòîðîíû, ïðè óñëîâèè íàëè÷èÿ ñ
íåé êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.

Â çàäà÷è âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ðàáîòû àóäèòîðîâ âõîäèò íå òîëüêî ðàññìîòðå-
íèå ôàêòîâ íàëè÷èÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, íî
è èçó÷åíèå âñåé ñèñòåìû îáíàðóæåíèÿ è óñòðà-
íåíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé. Òàêàÿ ñèñòåìà ñî-
ñòîèò èç ðÿäà ñòóïåíåé. Ïåðâàÿ èç íèõ – ýòî
çàÿâëåíèå ó÷àñòíèêà àóäèòîðñêîé ãðóïïû î íà-
ëè÷èè ìåæäó íèì è çàêàç÷èêîì ñâÿçè, êîòîðàÿ
ìîæåò ñòàòü ïðè÷èíîé êîíôëèêòà èíòåðåñîâ.
Ýòî íàèáîëåå ïðîñòîé ñëó÷àé îáíàðóæåíèÿ êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ, íå òðåáóþùèé êàêèõ ëèáî
òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ñî ñòîðîíû
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè. Â óêàçàííîì ñëó÷àå
ðåøåíèå ìîæåò áûòü ïðîñòûì, à èìåííî ïåðå-
íàçíà÷åíèå ñîòðóäíèêà íà äðóãîå àóäèòîðñêîå
çàäàíèå ê êëèåíòó, ñ êîòîðûì îòñóòñòâóåò êîí-
ôëèêò èíòåðåñîâ.

Âòîðîé ñòóïåíüþ ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ êîí-
ôëèêòà èíòåðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå çàÿâ-
ëåíèé ñîòðóäíèêîâ àóäèòîðñêîé êîìïàíèè è
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òðåòüèõ ëèö î íàëè÷èè ñâÿçè îïðåäåëåííûõ
÷ëåíîâ àóäèòîðñêèõ ãðóïï ñ àóäèðóåìûì ëè-
öîì. Ñàì ôàêò íàëè÷èÿ òàêèõ çàÿâëåíèé íå
äîëæåí ïðèâîäèòü ê èçìåíåíèÿì â ïëàíå àóäè-
òà èëè êàäðîâîì ñîñòàâå àóäèòîðñêèõ ãðóïï.
Íî åñëè â õîäå ïðîâåðêè ïîäòâåðæäàþòñÿ ôàê-
òû, óêàçàííûå â çàÿâëåíèÿõ, ðóêîâîäñòâî àóäè-
òîðñêîé îðãàíèçàöèè îáÿçàíî ïåðåíàçíà÷èòü
ñîòðóäíèêîâ àóäèòîðñêèõ ãðóïï, ñâÿçàííûõ ñ
àóäèðóåìûì ëèöîì. Êðîìå òîãî íåîáõîäèìî
ïðîâåñòè ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó íà ïðåäìåò
îòñóòñòâèÿ îòêàçà óêàçàííûõ ëèö îò îñóùåñòâ-
ëåíèÿ àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ.

Òðåòüÿ ñòóïåíü – ýòî ðàáîòà ñëóæáû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè. Íàðÿäó ñ òåì, ÷òî ýòî íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá âûÿâëåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ,
îí òàêæå íàèáîëåå çàòðàòíûé. Âíåøíèå êîíòðî-
ëåðû êà÷åñòâà äîëæíû îáðàùàòü îñîáîå âíèìà-
íèå íà äåéñòâèÿ âíóòðåííèõ êîíòðîëåðîâ, ïðè
ðàññìîòðåíèè ñèñòåìû óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà
èíòåðåñîâ. Â ïðîöåññå íàçíà÷åíèÿ àóäèòîðñêèõ
ãðóïï íà îïðåäåëåííûå çàäàíèÿ, âíóòðåííèå
êîíòðîëåðû äîëæíû ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âîç-
íèêíîâåíèè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ïðè îïðåäå-
ëåííûõ êîíôèãóðàöèÿõ è ïðåäëîæèòü ñâîè ðå-
êîìåíäàöèè ïî ýòîìó âîïðîñó. Òàêæå, ñèñòåìà
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ, ïî ñóòè, åäèí-
ñòâåííûì îðãàíîì, êîòîðûé îòñëåæèâàåò íàëè-
÷èå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ó äâóõ è áîëåå êëèåí-
òîâ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòîé ñòóïåíüþ ñèñòåìû
óñòðàíåíèÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ÿâëÿþòñÿ
ñàìè âíåøíèå êîíòðîëåðû êà÷åñòâà. Îíè, îñ-
íîâûâàÿñü íà èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î ñîòðóä-
íèêàõ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, äàííûõ î êëè-
åíòàõ àóäèòîðîâ, ìîãóò ñóäèòü î íàëè÷èè êîíô-
ëèêòà èíòåðåñîâ â çàêîí÷åííûõ àóäèòîðñêèõ
çàäàíèÿõ. Â õîäå ïðîâåðêè ýòà èíôîðìàöèÿ
äîëæíà ïðîâåðÿòüñÿ. Òàêæå ñèñòåìà òåêóùåãî
ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ÷ëåíîâ, ôóíêöèîíè-
ðóþùàÿ â ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèÿõ
àóäèòîðîâ, ìîæåò âêëþ÷àòü ðàçäåë ïî ïðîâåð-
êå íàëè÷èÿ êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ñ îïðåäåëåí-
íûìè êëèåíòàìè àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè.

Ïîäâîäÿ èòîã âñåìó âûøåñêàçàííîìó àâ-
òîðû åùå ðàç õîòåëè áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà
íåîáõîäèìîñòü äåéñòâèé ïî óñòðàíåíèþ ñëó÷à-
åâ êîíôëèêòà â èíòåðåñàõ àóäèòîðîâ è àóäèðó-
åìûõ ëèö. Êîíòðîëü â ýòîé îáëàñòè íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû àóäèòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íîð-
ìàëèçàöèè ñèòóàöèè â âîïðîñàõ êîððóïöèè,
ïðèìåíåíèÿ íåðûíî÷íûõ ìåòîäîâ êîíêóðåíöèè,
à òàêæå ïîâûñèò óðîâåíü íåçàâèñèìîñòè àóäè-
òîðîâ, êàê îò çàêàç÷èêîâ, òàê è îò ñàìîðåãóëè-
ðóåìûõ îðãàíèçàöèé àóäèòîðîâ. Ïîñëåäíåå, ÷òî
õîòåëîñü áû îòìåòèòü – óñòðàíåíèå ìíîãèõ ñî-
âðåìåííûõ ïðîáëåì àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, â òîì ÷èñëå ïðîáëåìà êîíôëèêòà èíòåðå-
ñîâ, äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ ãðàìîòíîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé â âîïðîñàõ
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ñâîèì êëèåíòàì.
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