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ÏÐÎÂÅÐÊÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß
ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎÉ ÐÀÁÎÒÛ ÑÎ

ÑÒÎÐÎÍÛ ÑÀÌÎÐÅÃÓËÈÐÓÅÌÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

CHECKING THE INTERNAL AUDIT WORK QUALITY CONTROL
BY SELF-REGULATORY ORGANIZATION

Â ñòàòüå îïèñàí ïîðÿäîê ïðîâåðêè ñèñòåìûâíóòðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
ðàáîòû àóäèòîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Ðàññìîòðåíû âèäû âíóòðèôèðìåííîãî êîíòðî-
ëÿ àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåòîäû ðàáîòû ïðîâåðÿþùèõ ñîòðóäíèêîâ.
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This article discusses an order of monitoring the internal quality control
system of auditing organizations. Here consider kinds of internal control of
auditing activities, operating procedures of inspectors.
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of auditors.

 2013 Â.ß. Îâñèé÷óê, Þ.À. Òðóñîâ*                                                          ÓÄÊ 657.6

Îâñèé÷óê Âàäèì ßðîñëàâîâè÷ – äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé
êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è àóäèòà Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, e-mail:
vovsiychuk@rucoop.ru; òåë.: 8 (495) 640-57-11.

Ovsiychuk V.Y. – Doctor of Science (Economics), professor, head of chair of economic
analysis and audit, Russian University of Cooperation.

Òðóñîâ Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ – àñïèðàíò êàôåäðû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è àóäèòà
Ðîññèéñêîãî óíèâåðñèòåòà êîîïåðàöèè, e-mail: vovsiychuk@rucoop.ru; òåë.: 8 (495) 640-57-11.

Trusov Y.A. – postgraduate student, chair of economic analysis and audit, Russian University
of Cooperation.

Êà÷åñòâî ðàáîòû ëþáîé àóäèòîðñêîé
îðãàíèçàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâè-

ñèò îò äîáðîñîâåñòíîñòè è èñïîëíèòåëüíîñòè åå
ñîòðóäíèêîâ. Êà÷åñòâåííàÿ ðàáîòà äîëæíà îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî â âîïðîñå âûïîëíåíèÿ
àóäèòîðñêèõ çàäàíèé, ïîëó÷åííûõ ó çàêàç÷èêîâ,
íî è â òàêèõ àñïåêòàõ, êàê ðàçðàáîòêà âíóòðè-
ôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè,
ïîäáîð âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è ìîëîäûõ
êàäðîâ, ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåìû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà. Ïîñëåäíåìó ìîìåíòó
è áóäåò ïîñâÿùåíà íàó÷íàÿ ñòàòüÿ. Ìû ðàññìîò-
ðèì ìåòîäû, èñïîëüçóÿ êîòîðûå, âíåøíèå êîíò-
ðîëåðû êà÷åñòâà ìîãóò ñäåëàòü âûâîä î êà÷åñòâå
ñèñòåìû âíóòðèôèðìåííîãî êîíòðîëÿ àóäèòîðñ-
êîé îðãàíèçàöèè. Â ñòàòüå áóäóò ðàññìîòðåíû íå
òîëüêî íåïîñðåäñòâåííûå äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ
àóäèòîðñêîé êîìïàíèè, îòâåòñòâåííûõ çà âíóò-
ðåííèé êîíòðîëü êà÷åñòâà, íî è ðÿä îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, íàëè÷èå êîòîðûõ
íåîáõîäèìî äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû àóäèòîðîâ.

Ïåðâûì ïóíêòîì â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ ñèñ-
òåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ, ÿâëÿåòñÿ âûÿñíåíèå
âíåøíèìè êîíòðîëåðàìè ôàêòà ñóùåñòâîâàíèÿ â

àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ñòðóêòóðû. Ïîäîáíàÿ ñëóæáà äîëæíà íåñòè îò-
âåòñòâåííîñòü çà îáåñïå÷åíèå âíóòðåííåãî êîíò-
ðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà. Çàòåì íåîáõîäèìî ðàññìîò-
ðåòü, â êàêîé ôîðìå îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò äàííîé ôîðìû êîíòðî-
ëåðû êà÷åñòâà àóäèòà îñóùåñòâëÿþò ïðîâåðêó äî-
êóìåíòîâ, ñîñòàâëÿåìûõ ñîáñòâåííûìè êîíòðî-
ëåðàìè êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé ôèðìû.

Ïåðâîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè âíóòðåííåé
ñëóæáû êà÷åñòâà àóäèòà ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíîå
ïîäðàçäåëåíèå. Îñîáåííîñòüåãî ñîñòîèò â ñëå-
äóþùåì: êîíòðîëåì êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ
çàíèìàþòñÿ íåñêîëüêî ïðîôåññèîíàëîâ, îáðàçó-
þùèõ ñîáîé ñèñòåìó ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé.
Òàêèå îòäåëû ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû â èåðàðõè-
÷åñêîé ôîðìå, â çàâèñèìîñòè îò âåëè÷èíû ñòðóê-
òóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà
îòâå÷àþò íà âîïðîñ î äîñòàòî÷íîñòè ñïåöèàëèñ-
òîâ, îòñëåæèâàþùèõ êà÷åñòâî àóäèòîðñêèõ çà-
äàíèé. Ïðîâåðÿþùèå èç ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèé ìîãóò ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî îòäåë âíóò-
ðåííåãî àóäèòà òðåáóåòñÿ ðàñøèðèòü èëè íàîáî-
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ðîò – ïåðåâåñòè ñîòðóäíèêîâ â äðóãèå îòäåëû.
Îäíàêî âî âòîðîì ñëó÷àå êîíòðîëåðû íå äîëæ-
íû âûðàæàòü ìíåíèå îá èçëèøíåì êîëè÷åñòâå
ðàáîòíèêîâ, òàê êàê àóäèòîðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñàìà ðåøàåò ïðîáëåìû ÷ðåçìåðíîñòè èëè äîñòà-
òî÷íîñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé ñëóæ-
áû. Â õîäå èçó÷åíèÿ äîêóìåíòîâ, âíåøíèå êîí-
òðîëåðû ðàññìàòðèâàþò ïîëîæåíèå î ñòðóêòóð-
íîì ïîäðàçäåëåíèè ïî âíóòðåííåìó êîíòðîëþ
êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ, äîëæíîñòíûå èíñò-
ðóêöèè ñîòðóäíèêîâ. Ýòè äîêóìåíòû ñðàâíèâà-
þòñÿ ñ îò÷åòàìè âíóòðåííèõ êîíòðîëåðîâ ïî
ôîðìå è íàëè÷èþ îñíîâíûõ ðàçäåëîâ.

Âòîðîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè ñèñòåìû âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèå â øòàòå
àóäèòîðñêîé êîìïàíèè îäíîãî ÷åëîâåêà, îòâåò-
ñòâåííîãî çà êîíòðîëü êà÷åñòâà àóäèòà. Â ýòîì
ñëó÷àå âíåøíèå êîíòðîëåðû òàêæå ïðîâåðÿþò
äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè óêàçàííîãî ðàáîòíè-
êà, ïðèêàç î åãî íàçíà÷åíèè è åãî ïîëíîìî÷èÿõ,
à òàêæå íàëè÷èå çàäîêóìåíòèðîâàííûõ âûâîäîâ
ïî ðåçóëüòàòàì âíåøíèõ ïðîâåðîê. Îñîáåííîñ-
òüþ ïðîâåðêè äàííîé ñòðóêòóðû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíè-
çàöèè àóäèòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêîå óñòàíîâ-
ëåíèå ðîëè âíóòðåííåãî êîíòðîëåðà â ïðîâåðÿ-
åìîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè. Âàæíî óáåäèòü-
ñÿ, ÷òî íàçíà÷åííàÿ øòàòíàÿ åäèíèöà íå áûëà
ââåäåíà «äëÿ ãàëî÷êè», ÷òî ðàáîòà âíóòðåííåãî
êîíòðîëåðà ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííî, îí íåçàâè-
ñèì îò àóäèòîðñêèõ ãðóïï, îñóùåñòâëÿþùèõ
àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè. Êîñâåííûì ïîäòâåðæäå-
íèåì êà÷åñòâåííîé ðàáîòû äëÿ âíåøíèõ êîíòðî-
ëåðîâ ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ôàêòû:

- àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèåé ïðåäñòàâëå-
íû ê ïðîâåðêå ðàáî÷èå äîêóìåíòû âíóòðåííèõ
êîíòðîëåðîâ êà÷åñòâà ïî êàæäîìó àóäèòîðñêî-
ìó çàäàíèþ;

- â îðãàíèçàöèè óñòàíîâëåí ïîðÿäîê ñîñòàâ-
ëåíèÿ è ïåðåäà÷è îò÷åòîâ âíóòðåííèõ êîíòðîëå-
ðîâ ðóêîâîäñòâó, èñêëþ÷àþùèé âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ òåêñòà ýòèõ îò÷åòîâ èíûìè ëèöàìè;

- óñòàíîâëåíû ñëó÷àè íàëîæåíèÿ øòðàô-
íûõ ñàíêöèé, âûãîâîðîâ, ïðåäóïðåæäåíèé íà
àóäèòîðîâ, íàðóøèâøèõ ïîëîæåíèÿ î êà÷åñòâå
ðàáîòû àóäèòîðîâ, â òîì ÷èñëå âíóòðåííèå ñòàí-
äàðòû àóäèòà êîìïàíèè;

- â ïðîöåññå ïðîâåðêè ïðîôåññèîíàëèçìà
ñîòðóäíèêîâ àóäèòîðñêîé ôèðìû, âíåøíèå êîí-
òðîëåðû óáåäèëèñü â òîì, ÷òî ñîòðóäíèê, îò-
âåòñòâåííûé çà ïðîâåðêó êà÷åñòâà ðàáîòû â
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, èìååò âûñîêóþ êâà-
ëèôèêàöèþ è áîëüøîé îïûò â îáëàñòè àóäèòà.

Ñóùåñòâóåò è òðåòèé òèï ñèñòåì âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ – ýòî ôàêòè÷åñêîå îòñóòñòâèå îò-
äåëîâ èëè îòâåòñòâåííûõ ëèö. Â äàííîì ñëó-
÷àå, âíåøíèå êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ñðàçó äîëæ-
íû ñäåëàòü ïîìåòêó â ñâîèõ ðàáî÷èõ äîêóìåí-
òàõ î íàðóøåíèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ â

ñôåðå àóäèòà è íåâîçìîæíîñòè âûðàæåíèÿ ïî-
ëîæèòåëüíîãî ìíåíèÿ î ñîñòîÿíèè âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ. Ê ñîæà-
ëåíèþ, îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà èíäèâèäóàëü-
íûõ àóäèòîðîâ òàêîâà, ÷òî êîíòðîëü íàä ñâîåé
ðàáîòîé ñïåöèàëèñò îáåñïå÷èâàåò ñàìîñòîÿòåëü-
íî. Ýòî, ïî ñóòè, òàêæå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì îòñóò-
ñòâèÿ âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ äåÿòåëüíîñòè, îä-
íàêî íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó.

Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ôîðìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà â ïðîâåðÿåìîé îðãàíè-
çàöèè, êîíòðîëåðû êà÷åñòâà äîëæíû îïðåäåëèòü
òå ïðîöåäóðû, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ñîáëþäå-
íèå ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé ñîòðóäíèêà-
ìè ïðîâåðÿåìîãî îáúåêòà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äàí-
íûå ïðîöåäóðû äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà îáåñ-
ïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ òðåáîâàíèé, óñòàíîâëåííûõ
çàêîíîäàòåëüíî, íàïðèìåð, òðåáîâàíèé íåçàâè-
ñèìîñòè, ÷åñòíîñòè, îáúåêòèâíîñòè è äðóãèõ. Åñëè
âíóòðåííèå ïðàâèëà ïðåäóñìàòðèâàþò äîïîëíè-
òåëüíûå òðåáîâàíèÿ, êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ðàñ-
ñìàòðèâàþò è ïðîöåäóðû, ãàðàíòèðóþùèå èõ îáåñ-
ïå÷åíèå. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå èñïîëüçî-
âàíèÿ îïèñàííîãî ìåòîäà êîíòðîëÿ êà÷åñòâà, ïðî-
âåðÿþùèå ïîëó÷àò ñïèñîê ïðîöåäóð, êîòîðûå
ïîáóæäàþò àóäèòîðîâ âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëü-
íûå òðåáîâàíèÿ. Ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà, êàê ñàìûé îïûòíûé ñïåöèàëèñò äåëàåò
âûâîä î äîñòàòî÷íîñòè ýòèõ ïðîöåäóð äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò ðàçíûå òèïû
àóäèòîðñêèõ àòòåñòàòîâ. Îäíè èç íèõ îòíîñÿòñÿ ê
óñòàðåâàþùåìó òèïó. Òàêèìè ÿâëÿþòñÿ àòòåñòà-
òû, ïðåäïîëàãàþùèå îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ â
ïðîâåðêå êîìïàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ êðåäèòíûìè èëè
ñòðàõîâûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ëèáî àêöèè êîòîðûõ
îáðàùàþòñÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã, ëèáî ïðî÷èå
îðãàíèçàöèè, óêàçàííûå â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá
àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè»[1]. Ñóùåñòâóþò è àò-
òåñòàòû íîâîãî îáðàçöà, ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ àóäè-
òîðû ìîãóò ïðîâåðÿòü ñâîèõ êëèåíòîâ íåçàâèñèìî
îò õàðàêòåðà åãî äåÿòåëüíîñòè. Âñå ïåðå÷èñëåí-
íûå âèäû àóäèòîðñêèõ àòòåñòàòîâ äåéñòâîâàëè â
ïðåäûäóùèå ãîäû è äåéñòâóþò â íàñòîÿùåå âðåìÿ.
Ïîýòîìó äëÿ êîíòðîëåðîâ êà÷åñòâà ðàáîòû àóäè-
òîðîâ âàæíî ïðîâåðèòü ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèÿ
îá ó÷àñòèè â èñïîëíåíèè àóäèòîðñêèõ çàäàíèé òåõ
àóäèòîðîâ, êîòîðûå èìåþò àòòåñòàò ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îáðàçöà. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî âñå ÷ëåíû ãðóïï
àóäèòîðîâ äîëæíû èìåòü ðàçðåøàþùèé äîêóìåíò,
íî òàêèå àóäèòîðû äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â êàæäîé
èç ïðîâåðîê.

Îäíèì èç îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ, ñîáëþäå-
íèå êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà äëÿ
àóäèòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ Êîäåêñ ýòèêè àóäèòîðîâ. Â
íåì óñòàíîâëåíî, ÷òî àóäèòîðñêèå îðãàíèçàöèè è
àóäèòîðû ðàçðàáàòûâàþò êðèòåðèè ïîäáîðà êëè-
åíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðè íåñîîòâåòñòâèè ýòèì
êðèòåðèÿì, äîãîâîð ñ ïðåäïîëàãàåìûì àóäèðóå-
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ìûì ëèöîì íà ïðîâåäåíèå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè
èëè âûïîëíåíèå èíîãî çàäàíèÿ íå ìîæåò áûòü
çàêëþ÷åí. Ïî äàííîìó ïóíêòó äëÿ êîíòðîëåðîâ
êà÷åñòâà àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè âàæíî âûÿñ-
íåíèå äâóõ âîïðîñîâ. Îíè äîëæíû îïðåäåëèòü,
óñòàíîâëåíû ëè äàííûå êðèòåðèè äîëæíûì îáðà-
çîì, ïîíÿòíû ëè îíè è íåäâóñìûñëåííû. Âòîðîå,
è áîëåå âàæíîå – ýòî ðàññìîòðåíèå ñëó÷àåâ îòêà-
çà â çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ çàêàç÷èêîì ïî ïðè÷è-
íå ïðåäïîëàãàåìîãî íàðóøåíèÿ âíóòðåííèõ òðå-
áîâàíèé ê êëèåíòó. Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ïðîâå-
ðÿþò òàêæå íàëè÷èå äîêóìåíòîâ, ïîäòâåðæäàþ-
ùèõ îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóð ïîäáîðà þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö, êîòîðûì óæå îêàçàíû àóäèòîðñêèå è
ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè.

Ðàññìîòðåíèå ðàáîòû ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ íå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ñî ñòîðîíû ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãàíèçàöèé àóäè-
òîðîâ èëè Ôåäåðàëüíîãî îðãàíà. Â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî äîëæíî âõîäèòü â îáÿçàííîñòè ðóêîâîä-
ñòâà àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè. ×ëåíû ãðóïïû ïî
âíåøíåìó êîíòðîëþ êà÷åñòâà äîëæíû óáåäèòüñÿ,
÷òî â ïðîâåðÿåìîé îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíî îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîäòâåðæäåíèþ íà-
äåæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà. Ïîä ðåãóëÿðíîñòüþ ïî-
íèìàþòñÿ íå òîëüêî ïëàíîâûå ïðîöåäóðû, íî òàê-
æå è âíåïëàíîâûå äåéñòâèÿ ðóêîâîäñòâà àóäè-
òîðñêèõ îðãàíèçàöèé. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ äàííîãî
âîïðîñà âíåøíèå êîíòðîëåðû êà÷åñòâà àóäèòà ïðî-
âåðÿþò äîêóìåíòû, óñòàíàâëèâàþùèå ñðîêè è ëèö,
ðàññìàòðèâàþùèõ ñèñòåìó âíóòðåííåãî êîíòðî-
ëÿ êà÷åñòâà. Âåðîÿòíî, ÷òî ïîäîáíûìè äîêóìåí-
òàìè â àóäèòîðñêîé ôèðìå áóäóò ïðèêàçû ðóêî-
âîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè. Çàòåì âíåøíèå êîíòðîëå-
ðû äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî íàçíà÷åííûå ëèöà ñî-
ñòàâëÿëè ðàáî÷èå äîêóìåíòû ïî ïðîâåðêå ñèñòå-
ìû è ïðåäñòàâëÿëè îò÷åò ðóêîâîäèòåëþ.

Â àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè âñå ñîòðóäíè-
êè, ïðèíèìàþùèå ó÷àñòèå â àóäèòîðñêèõ çàäàíè-
ÿõ, äîëæíû áûòü îçíàêîìëåíû ñ ïîëîæåíèÿìè
âíóòðèôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ðàáîòû
àóäèòîðîâ. Óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàò îñ-
íîâû ðàáîòû àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè. Êîíòðî-
ëåðû êà÷åñòâà äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî àóäèòîðû
èçó÷èëè è îáÿçàëèñü ñîáëþäàòü âíóòðåííèå ñòàí-
äàðòû. Îñíîâíûìè ìåòîäàìè, ïîäòâåðæäàþùè-
ìè ôàêò îçíàêîìëåíèÿ ñîòðóäíèêîâ àóäèòîðñêîé
êîìïàíèè ñ òåêñòîì âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ äâà: ïðîñìîòð îçíàêîìèòåëüíûõ ëèñòîâ è
àíêåòèðîâàíèå. Ïåðâûé ìåòîä ñëóæèò äëÿ ïðî-
âåðêè íàëè÷èÿ ïîäïèñè ñîòðóäíèêà â òîì, ÷òî îí
ïðî÷èòàë è îáÿçóåòñÿ èñïîëíÿòü òðåáîâàíèÿ êàæ-
äîãî âíóòðèôèðìåííîãî ñòàíäàðòà. Àíêåòû ñîñòàâ-
ëÿþòñÿ âíåøíèìè êîíòðîëåðàìè íà îñíîâå ïîëî-
æåíèé âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ. Îíè ñîäåðæàò 10-
15 âîïðîñîâ ïî òåêñòó âíóòðåííèõ ïðàâèë êà÷å-
ñòâà ðàáîòû è ñëóæàò äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ôàêòè-
÷åñêèõ çíàíèé àóäèòîðîâ è èõ àññèñòåíòîâ â îá-

ëàñòè ïîëîæåíèé âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ àóäèòà.
Èñïîëíåíèå âíóòðåííèõ ñòàíäàðòîâ íà ïðàêòè-
êå, ïðè ïðîâåðêå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñèñòå-
ìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà, âíåøíèå êîíòðî-
ëåðû íå ðàññìàòðèâàþò.

Êàê ïðàâèëî, ñîñòàâ ëþáîé àóäèòîðñêîé
ãðóïïû ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ÷àñòè. Ýòî ðóêî-
âîäèòåëü ãðóïïû, àóäèòîðû è àññèñòåíòû àóäèòî-
ðîâ. Òàêîå ðàçäåëåíèå íå ñëó÷àéíî, îíî îñíîâàíî
íà ðàçíîì óðîâíå ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëîâ è
ñîîòâåòñòâåííî âåëè÷èíå èõ îòâåòñòâåííîñòè. Äëÿ
êîíòðîëåðîâ êà÷åñòâà ðàáîòû àóäèòîðîâ âàæíî,
÷òîáû ðîëü êàæäîãî ÷ëåíà àóäèòîðñêîé ãðóïïû
áûëà çàêðåïëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåðîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Ãîâîðÿ áîëåå êîíêðåòíî – çàäà÷åé
ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ çàêðåï-
ëåíèå çà êàæäîé äîëæíîñòüþ îïðåäåëåííûõ îáÿ-
çàííîñòåé. Ýòîò ìîìåíò â äîêóìåíòàëüíîì ïëàíå
îñâåùàåòñÿ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè ñëóæáû
âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè.
Â ðåçóëüòàòå, åùå äî íà÷àëà âûïîëíåíèÿ àóäè-
òîðñêèõ çàäàíèé è ñîñòàâëåíèÿ ïðîãðàììû àóäè-
òà, êàæäûé ÷ëåí àóäèòîðñêîé ãðóïïû çíàåò è ãî-
òîâèòñÿ ê ïîëó÷åíèþ ëè÷íîãî çàäàíèÿ, ïîíèìàåò
êðóã ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà
äîëæíû îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà çàêðåïëå-
íèå çà ñîòðóäíèêàìè àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè
ñëåäóþùèõ îáÿçàííîñòåé:

- êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïëàíà è ïðî-
ãðàììû àóäèòà;

- ðàçðåøåíèå âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ â
ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè;

- âíåñåíèå êîððåêòèðîâîê â îáùèé ïëàí è
ïðîãðàììó àóäèòà ïî ðåçóëüòàòàì ñîáûòèé, âû-
ÿâëåííûõ â õîäå àóäèòà.

Ñëåäóþùèì ýòàïîì âíåøíåãî êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ èçó-
÷åíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ
ïðîâåðêà ïîðÿäêà êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ïî ñëîæíûì âîï-
ðîñàì. Äëÿ íà÷àëà êîíòðîëåðû êà÷åñòâà äîëæíû
ïðîâåðèòü, îñóùåñòâëÿþòñÿ ëè êîíñóëüòàöèè
ñîòðóäíèêîâ è â êàêîé ôîðìå ýòî ïðîèñõîäèò.
Òàê â àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü ñî-
çäàíî ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå èëè íàçíà÷å-
íû âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû. Íî
÷àùå, ïî ñîîáðàæåíèÿì ýêîíîìèè, àóäèòîðîâ
êîíñóëüòèðóþò áîëåå îïûòíûå â êîíêðåòíîì
âîïðîñå ñîòðóäíèêè. Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà âûÿñ-
íÿåò, êàê â õîäå àóäèòîðñêîé ïðîâåðêè ïðîâî-
äÿòñÿ êîíñóëüòàöèè, äåëàåòñÿ ëè ýòî íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå, ïëàíîâî èëè â ìîìåíò âîçíèêíîâå-
íèÿ ñëîæíîé ñèòóàöèè. Òàêæå ïðîâåðÿþòñÿ ïî
íàëè÷èþ è ôîðìå äîêóìåíòû, êîòîðûå ðåãëà-
ìåíòèðóþò êîíñóëüòàòèâíóþ ðàáîòó è âîïðîñû,
ïî êîòîðûì âåëîñü îáñóæäåíèå. Êîñâåííûì ïîä-
òâåðæäåíèåì âîçìîæíîñòè êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ áóäåò ñîçäàííàÿ â àóäèòîðñ-
êîé îðãàíèçàöèè áàçà äàííûõ, ñîäåðæàùèõ ñëîæ-
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íûå âîïðîñû, îòâåòû íà êîòîðûå íå ðàñêðûâà-
þòñÿ îäíîçíà÷íî â íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòàõ, íî äàíû ðàíåå äðóãèìè àóäèòîðàìè.

Íàèáîëåå áëèçêèì ïî õàðàêòåðó ðàññìîò-
ðåíèÿ âíåøíèì êîíòðîëåì êà÷åñòâà áóäåò âîïðîñ
ðåøåíèÿ àóäèòîðàìè ðàçíîãëàñèé âî ìíåíèÿõ. Â
ïðîâåðÿåìîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè äîëæåí
ñóùåñòâîâàòü îòëàæåííûé ìåõàíèçì âûðàáîòêè
è ïðèíÿòèÿ åäèíîãî ðåøåíèÿ ïî êàæäîìó âîïðî-
ñó. Ñîîòâåòñòâåííî, êîíòðîëåðû êà÷åñòâà èçó÷à-
þò íàëè÷èå â îðãàíèçàöèè ïîëîæåíèé, óñòàíàâ-
ëèâàþùèõ ïîðÿäîê ðåøåíèÿ ðàçíîãëàñèé àóäè-
òîðîâ, íàçíà÷àþùèõ ëèö, ìíåíèå êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ îêîí÷àòåëüíûì è ñòàíîâèòñÿ ìíåíèåì âñåé
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè. Äîêóìåíòèðîâàíèå
ðåøåíèé ñïîðîâ âàæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ
ñàìîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè, òàê êàê ïîçâî-
ëÿåò èçáåæàòü ïîâòîðÿåìîñòè ïðîöåäóð íàõîæäå-
íèÿ âåðíîãî ìíåíèÿ ïî âîïðîñó, óæå îáñóæäàâ-
øåìóñÿ ðàíåå. Òàêæå ýòî ïîçâîëÿåò áûòü àóäèòî-
ðàì ïîñëåäîâàòåëüíûìè ïðè îöåíêå ïîâòîðÿþ-
ùèõñÿ ñëîæíûõ ñèòóàöèé.

Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî
ïîñëå òîãî, êàê ãðóïïà àóäèòîðîâ ïðèøëà ê åäèíî-
ìó ìíåíèþ ïî ñïîðíîìó âîïðîñó, íå ñëîæèëàñü
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé àóäèòîðû íà ïðàêòèêå èñ-
ïîëüçóþò ñâîå ëè÷íîå ìíåíèå. Íåîáõîäèìî óáå-
äèòüñÿ, ÷òî âûñêàçûâàÿ ìíåíèå àóäèòîðñêîé ôèð-
ìû, èñïîëüçóåòñÿ èìåííî åäèíàÿ, ïðîðàáîòàííàÿ
â ãðóïïå èäåÿ, ïðèâîäÿùàÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû.
Â ðàìêàõ ðàññìîòðåíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà àóäèòà, íå ïåðåõîäÿ ê ïðîâåðêå
êîíêðåòíîãî àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ, îäíîçíà÷íî
íåëüçÿ çàÿâèòü îá èñïîëüçîâàíèè èëè íåèñïîëüçî-
âàíèè åäèíîãî ìíåíèÿ îò èìåíè îðãàíèçàöèè. Îä-
íàêî êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ìîãóò ïðîâåñòè îïðîñ
ðÿäîâûõ àóäèòîðîâ ïî äàííîìó âîïðîñó. Ó÷èòû-
âàÿ, ÷òî ïðîâåðêè ñî ñòîðîíû ñàìîðåãóëèðóåìûõ
îðãàíèçàöèé ïðîâîäÿòñÿ êîìïëåêñíî, ñ èñïîëüçî-
âàíèåì âñåõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ðàáîòû, â
ïðîöåññå ðàññìîòðåíèÿ âûïîëíåíèÿ îòäåëüíûõ
àóäèòîðñêèõ çàäàíèé, ìîæíî áîëåå òî÷íî óáåäèòü-
ñÿ â èñïîëüçîâàíèè åäèíîãî ìíåíèÿ ïî âîçíèêàþ-
ùèì ñëîæíûì ñèòóàöèÿì.

Ïåðå÷èñëåííûå ñïîñîáû ïðîâåðêè ñèñòå-
ìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îòíîñÿòñÿ ê îðãàíè-
çàöèè è óñòàíîâëåíèþ îñíîâîïîëàãàþùèõ êîí-
òðîëüíûõ ôóíêöèé. Íî, â çàäà÷è âíóòðåííèõ
êîíòðîëåðîâ âõîäèò è îáåñïå÷åíèå îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ â ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ àóäèòîðñ-
êèõ ïðîâåðîê. Â äàííîì ñëó÷àå âíåøíèå ïðî-
âåðÿþùèå äîëæíû èñïîëüçîâàòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìåòîäû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàññìîò-
ðåíèå êà÷åñòâà íàäçîðà íàä àóäèòîðàìè â ìî-
ìåíò ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè.

Ïåðâûì èç ìåòîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ ïðîâå-
ðÿþùèìè, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïîðÿäêà íàçíà÷åíèÿ
îïðåäåëåííîãî ëèöà ðóêîâîäèòåëåì ïðîâåðêè. Â
÷àñòíîñòè, â ïðîöåññå íàçíà÷åíèÿ äîëæíû ñîáëþ-

äàòüñÿ óñòàíîâëåííûå îðãàíèçàöèîííîé äîêóìåí-
òàöèåé àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ïðàâèëà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèå íàçíà÷åíèå íàèáîëåå ïîäõîäÿùåãî
÷åëîâåêà. Êîíòðîëåðû êà÷åñòâà äîëæíû ïåðå÷èñ-
ëèòü äîêóìåíòû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò äàííûé
ïîðÿäîê. Â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíèçàöèîííî-ðàñ-
ïîðÿäèòåëüíûå ïîëîæåíèÿ àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, ïî ìíåíèþ êîí-
òðîëåðîâ êà÷åñòâà, äåëàåòñÿ ïîìåòêà â ðàáî÷èõ
äîêóìåíòàõ êîíòðîëüíîé ãðóïïû îá îòñóòñòâèè â
ïðîâåðÿåìîé îðãàíèçàöèè ïîðÿäêà íàçíà÷åíèÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðîâåðêè.

Òàêæå íåîáõîäèìî ïðîâåðèòü, íàçíà÷àþò-
ñÿ ëè íà êàæäîå àóäèòîðñêîå çàäàíèå ñïåöèàëèñ-
òû, â îáÿçàííîñòè êîòîðûõ âõîäèò îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâà ðàáîòû. Êàæäîå àóäèòîðñêîå çàäàíèå
äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ ïîäîáíûì ñîòðóäíèêîì,
êîòîðûé íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà êà÷åñòâî âû-
ïîëíåííîé ðàáîòû. Òîò ôàêò, ÷òî ïîäîáíûå îáÿ-
çàííîñòè âîçëàãàþòñÿ íå íà ðóêîâîäèòåëÿ àóäè-
òîðñêîé ãðóïïû, à íà äðóãîãî âûñîêîïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñïåöèàëèñòà, ÿâëÿåòñÿ äëÿ âíåøíèõ
êîíòðîëåðîâ êà÷åñòâà ïîëîæèòåëüíûì, óâåëè÷è-
âàþùèì âåðîÿòíîñòü êà÷åñòâåííîé ðàáîòû àóäè-
òîðîâ. Ïîëîæèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, êîãäà
ýòîò ÷åëîâåê âõîäèò â øòàò îòäåëà ïî êîíòðîëþ
êà÷åñòâà è ïðîâîäèò îïåðàòèâíûé êîíòðîëü, òî
åñòü âî âðåìÿ èñïîëíåíèÿ àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ.

Ñðåäè îðãàíèçàöèîííûõ äîêóìåíòîâ êîíò-
ðîëåðû êà÷åñòâà äîëæíû òàêæå èçó÷èòü ãðàôèêè
íàçíà÷åíèé â ãðóïïû àóäèòîðîâ. Ñóùåñòâóþùèé
ïîðÿäîê íàçíà÷åíèé äîëæåí ïðåäïîëàãàòü òðåáî-
âàíèå î ðîòàöèè àóäèòîðîâ ïðè íàçíà÷åíèè íà
ïðîâåðêó ê îäíîìó è òîìó æå êëèåíòó â ðàçíûå
âðåìåííûå ïåðèîäû. Âíåøíèå êîíòðîëåðû êà÷å-
ñòâà ðàññìàòðèâàþò íàëè÷èå ñèñòåìû óòâåðæäå-
íèÿ â äîëæíîñòè àóäèòîðîâ ïî ïðèíöèïó íàâûêè
– ñëîæíîñòü. Äðóãèìè ñëîâàìè ïîðÿäîê äîëæåí
ïðåäóñìàòðèâàòü íàçíà÷åíèå íà çàäàíèå ïðåèìó-
ùåñòâåííî òàêèõ àóäèòîðîâ, çíàíèÿ êîòîðûõ â
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà íàèáîëåå
ãëóáîêè. Íî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äîëæíî áûòü ïðî-
ïèñàíî òðåáîâàíèå ñîáëþäåíèÿ êîíôëèêòà èíòå-
ðåñîâ, ïîä êîòîðûì ïîäðàçóìåâàåòñÿ îòñóòñòâèå
ðîäñòâåííûõ, äåëîâûõ èëè èíûõ ñâÿçåé ìåæäó
àóäèòîðîì è êëèåíòîì, êîòîðûå ìîãóò ïîâëèÿòü
íà îáúåêòèâíîñòü ïåðâîãî. Âñå êðèòåðèè ñîñòàâ-
ëåíèÿ ãðàôèêîâ íàçíà÷åíèé ìîãóò áûòü âûäåëå-
íû â ïðèëîæåíèÿõ ê íèì èëè ñòàíäàðòàõ êà÷å-
ñòâà àóäèòà. Âíåøíèå êîíòðîëåðû, ïðè íàëè÷èè
òàêîãî ïåðå÷íÿ êðèòåðèåâ ìîãóò, âûáðàâ íåñêîëü-
êî àóäèòîðîâ ïî ãðàôèêó, ïðîñëåäèòü, ñîáëþäà-
åòñÿ ëè óñòàíîâëåííûé ïîðÿäîê íàçíà÷åíèé.

Â ïðîöåññå ðàáîòû ðóêîâîäñòâî ëþáîé
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ìîæåò ñòàëêèâàòüñÿ
ñ âîïðîñàìè íåíàäëåæàùåãî èñïîëíåíèÿ îáÿ-
çàííîñòåé ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ. Â öåëÿõ óñòðà-
íåíèÿ ïîäîáíûõ ñëó÷àåâ, ñëóæáà âíóòðåííåãî
êîíòðîëÿ äîëæíà ðàçðàáîòàòü, à âíåøíèå êîíò-
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ðîëåðû ïðîâåðèòü, ðÿä ïðîöåäóð, êîòîðûìè
ìîæíî íàêàçûâàòü íåèñïîëíèòåëüíîñòü ñîòðóä-
íèêîâ èëè ïîîùðÿòü ñòðåìëåíèå ê êà÷åñòâó
ðàáîòû. Âíåøíèå êîíòðîëåðû êà÷åñòâà ïðè ðàñ-
ñìîòðåíèè ýòîãî âîïðîñà äîëæíû îöåíèòü, íà-
ñêîëüêî ïðèíÿòûå ïðîöåäóðû:

- ñîîòâåòñòâóþò çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè â ñôåðå òðóäà;

- áóäóò ýôôåêòèâíû â êîíêðåòíîé àóäè-
òîðñêîé îðãàíèçàöèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè âíåøíåé ïðîâåðêè êà-
÷åñòâà ðàáîòû ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
ñëåäóåò èññëåäîâàòü äîêóìåíòû, ñîñòàâëÿåìûå
âíóòðåííèì êîíòðîëåðîì, ïî ôîðìå. À èìåí-
íî, íàçíà÷åíèå äîêóìåíòà äîëæíî áûòü ïîíÿò-
íî, ëè÷íîñòü ñîñòàâèòåëÿ ëåãêî èäåíòèôèöèðó-
åìà, à âûâîäû çàâåðåíû ïîäïèñüþ. Íàðóøåíèå
ïîäîáíîãî ïîðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ ðàáî÷èõ äîêó-
ìåíòîâ âíóòðåííåãî êîíòðîëåðà êà÷åñòâà ìîæåò
ïðèâåñòè ê áåçîòâåòñòâåííîìó îòíîøåíèþ ê
ïðîöåäóðàì êîíòðîëÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ñíèæå-
íèþ êà÷åñòâà ðàáîòû âñåé àóäèòîðñêîé îðãàíè-
çàöèè. Â ñâîèõ îò÷åòàõ âíåøíèå êîíòðîëåðû
äîëæíû îáðàòèòü âíèìàíèå íà êîíêðåòíûå äî-
êóìåíòû, ñîäåðæàùèå íåäî÷åòû â çàïîëíåíèè.

Ñëåäóþùèì ìåòîäîì êîíòðîëÿ, ïðèìåíÿ-
åìûì âíåøíèìè ïðîâåðÿþùèìè, ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîöåäóðû ó÷åòà ðàáî÷åãî âðåìåíè
àóäèòîðîâ è èõ àññèñòåíòîâ. Îò ïîëíîòû è ïðî-
çðà÷íîñòè äîêóìåíòîîáîðîòà â âîïðîñå ó÷åòà
ðàáî÷åãî âðåìåíè çàâèñèò ñïðàâåäëèâîñòü îöåí-
êè òðóäà ñîòðóäíèêîâ, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âåäåò
ê ïîíèìàíèþ àóäèòîðàìè ñâîåé âàæíîñòè äëÿ
îðãàíèçàöèè. Â äàííîì ñëó÷àå âíåøíèé êîíò-
ðîëü êà÷åñòâà àóäèòà îõâàòûâàåò äîêóìåíòû, ïî
õàðàêòåðó ñõîæèå ñ ãðàôèêàìè ó÷åòà îòðàáî-
òàííîãî âðåìåíè. Îòñóòñòâèå òàêèõ ôîðì äàåò
ïîâîä ñîòðóäíèêàì, ó÷àñòâîâàâøèì â ïðîâåð-
êàõ, óñîìíèòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè îöåíêè èõ òðó-
äà, à ýòî ìîæåò êîñâåííî îòðàçèòüñÿ íà êà÷å-
ñòâå ðàáîòû âñåé àóäèòîðñêîé ãðóïïû.

Âíåøíèå ïðîâåðÿþùèå êà÷åñòâà â ïðîöåññå
ðàññìîòðåíèÿ ðàáîòû âíóòðåííèõ êîíòðîëåðîâ íå
äîëæíû ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ïîëíîãî ñëå-
æåíèÿ çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ. Íî îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ðÿä îñíîâíûõ âîïðîñîâ íóæíî îáÿçàòåëü-
íî. Òàê, âíåøíèå êîíòðîëåðû äîëæíû óáåäèòüñÿ,
÷òî èõ êîëëåãè èç àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè îñó-
ùåñòâëÿëè ïðîñëåæèâàíèå çà âûïîëíåíèåì ïëàíà
è ïðîãðàììû àóäèòà. Êîíòðîëüíîé ãðóïïå äîëæ-
íû áûòü ïðåäîñòàâëåíû äîêóìåíòû, ïîäòâåðæäàþ-
ùèå ôàêò ïðîâåðêè âíóòðåííèìè êîíòðîëåðàìè
àíàëèòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ àóäèòîðñêèõ ðèñêîâ, óðîâ-

íÿ ñóùåñòâåííîñòè, óðîâíÿ òî÷íîñòè. Âûâîäû ïî
äàííûì äîêóìåíòàì öåëåñîîáðàçíî äåëàòü òîëüêî
ïîñëå ïðîâåðêè óêàçàííûõ ðàñ÷åòîâ íà êîíêðåò-
íûõ ïðèìåðàõ çàäàíèé. Òàêæå âíåøíèå êîíòðîëå-
ðû äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ êàæ-
äîãî àóäèòîðñêîãî çàäàíèÿ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñî-
áðàííûõ àóäèòîðñêèõ äîêàçàòåëüñòâ, ñðàâíåíèå
âûâîäîâ, ñäåëàííûõ àóäèòîðàìè â ðàáî÷èõ äîêó-
ìåíòàõ ñ îò÷åòàìè, âûäàâàåìûìè êëèåíòàì. Îáðà-
ùàåì îñîáîå âíèìàíèå, ÷òî âíåøíèå êîíòðîëåðû
êà÷åñòâà íå îñóùåñòâëÿþò ïîäîáíóþ îöåíêó. Îíè
äîëæíû óáåäèòüñÿ, ÷òî âíóòðåííèå êîíòðîëåðû
ïðîèçâîäÿò òàêóþ ïðîâåðêó.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî àóäèòîðñêèõ
ïðîâåðîê âûÿâëÿåò çíà÷èòåëüíûå èëè íåçíà÷è-
òåëüíûå îøèáêè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå è îò÷åò-
íîñòè àóäèðóåìîãî ëèöà. Ïî íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûì èç íèõ àóäèòîðû äàþò ðåêîìåíäàöèè ïî óñ-
òðàíåíèþ íàðóøåíèé â ïðîâåðÿåìîé îò÷åòíîñòè
è èçáåãàíèþ îøèáîê â áóäóùåì. Çàäà÷à âíåøíèõ
êîíòðîëåðîâ êà÷åñòâà àóäèòà – ïðîâåðèòü, âûðà-
æàþò ëè âíóòðåííèå êîíòðîëåðû ìíåíèå îá ýô-
ôåêòèâíîñòè äàííûõ ðåêîìåíäàöèé è èõ âîçìîæ-
íîì âëèÿíèè íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü àóäèðó-
åìîãî ëèöà. Â ñëó÷àå ïðèâëå÷åíèÿ ñòîðîííèõ
àóäèòîðîâ ê îñóùåñòâëåíèþ çàäàíèÿ, âíóòðåííèå
êîíòðîëåðû ïðîâåðÿåìîé àóäèòîðñêîé îðãàíèçà-
öèè ìîãóò ñîñòàâëÿòü ðàáî÷èå äîêóìåíòû, â êîòî-
ðûõ âûðàæàåòñÿ îöåíî÷íîå ìíåíèå î êà÷åñòâå
ðàáîòû äðóãèõ àóäèòîðîâ. Âíåøíèì êîíòðîëå-
ðàì â äàííîì ñëó÷àå âàæíî çàïðîñèòü ýòè äîêó-
ìåíòû, è, íå ïîäòâåðæäàÿ ìíåíèÿ âíóòðåííèõ
êîíòðîëåðîâ, óáåäèòüñÿ â èõ íàëè÷èè.

Ïîäâîäÿ èòîã îïèñàíèþ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ðàáîòû ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ
àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî, êàê è ïîñëå ïðîâåðêè ïîëîæåíèé âíóò-
ðèôèðìåííûõ ñòàíäàðòîâ, íåâîçìîæíî îäíîçíà÷-
íî ãîâîðèòü î âûñîêîì èëè íèçêîì êà÷åñòâå ðàáî-
òû àóäèòîðîâ. Åäèíñòâåííàÿ îãîâîðêà ìîæåò áûòü
â ñëó÷àå, êîãäà âíåøíèå êîíòðîëåðû ïðèõîäÿò ê
âûâîäó, ÷òî óêàçàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ èäåàëü-
íîé è ïðîâåðêà îòäåëüíûõ àóäèòîðñêèõ çàäàíèé
áóäåò ëèøü ôîðìàëüíîñòüþ. Íî, êàê ïîäñêàçûâà-
åò îïûò, â ìèðå èäåàëüíîãî ìàëî. Ïîýòîìó îöåí-
êà ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îáåñïå÷èâàåò
âíåøíèõ ïðîâåðÿþùèõ óâåðåííîñòüþ â íåäîïóñ-
òèìîñòè ïðîôåññèîíàëüíûõ îøèáîê ñî ñòîðîíû
àóäèòîðîâ è èõ àññèñòåíòîâ â ïðîâåðÿåìîé àóäè-
òîðñêîé îðãàíèçàöèè, íî äàííàÿ óâåðåííîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ ëèøü ÷àñòüþ îáùåãî èòîãà è áîëåå òîãî
ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ çàêëþ÷èòåëüíûì ìíåíèåì î
ñîñòîÿíèè ðàáîòû àóäèòîðñêîé îðãàíèçàöèè.
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