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Аннотация. Негативное влияние экзогенных факторов (внешнее экономическое и политическое 

давление) и эндогенных факторов (существование исторически сложившихся внутренних соци-

ально-экономических проблем) дает основание утверждать, что на современном этапе своего 

развития Россия находится в состоянии экономического кризиса, усугубляемого последствиями 

мирового кризиса, вызванного пандемией COVID-19. Согласно результатам анализа данных 

официальной статистики авторами отмечается сужение торговли, сокращение промышленного 

производства, падение реальных доходов населения, увеличение уровня безработицы в стране. 

В этой связи решающую роль, по мнению авторов, приобретает фактор развития Московского 

региона (г. Москва и Московская область) – ключевой точки роста национальной экономики, 

способной за счет сосредоточения колоссальных трудовых, материальных, финансовых и тех-

нологических ресурсов обеспечить интенсивное социально-экономическое развитие как самой 

агломерации, так и соседних с ней областей путем реализации совместных инновационных 

проектов, и в первую очередь, в промышленности, оказывающей определяющее влияние на 

обеспечение экономического роста и трансформацию институтов экономики, а также трансли-

ровать положительный опыт на другие регионы России. В статье представлены результаты ана-

лиза основных социально-экономических показателей развития Московского региона за пери-

од 2016-2020 гг., в том числе динамики и структуры промышленного производства (в сравнении 

с общероссийскими показателями). Выделены факторы, способствующие формированию лиди-

рующих позиций экономического развития Московского региона. Сформулированы авторские 

выводы и рекомендации по совершенствованию экономической промышленной и секторальной 

политики в регионах. 
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Abstract. The negative influence of exogenous factors (external economic and political pressure) 

and endogenous factors (traditional internal social and economic problems) gives grounds to assert 

that now Russia is in the midst of a serious economic crisis, aggravated by consequences of the 

COVID-19 pandemic. Official statistics show a decrease in industrial production, a drop in real in-

comes, an increase in the unemployment rate. In this regard, Moscow and the Moscow region is a 

key point of growth of the national economy with its labor, material, financial, and technological 

resources. It can contribute to socio-economic development of the region itself and its neighboring 

territories through the implementation of joint innovative projects. Manufacturing facilities of Mos-

cow region play a major role in ensuring economic growth and transformation of economic institu-

tions, as well as in identifying and sharing good practices with other regions of Russia. The article 

presents the results of the analysis of the main socio-economic indicators of the development of 

Moscow region in 2016-2020, including the dynamics and structure of manufacturing facilities (in 

comparison with all-Russian performance indicators). The factors contributing to the formation of 
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the leading positions in the economic development of Moscow region are highlighted. The author's 

conclusions and recommendations for improving the economic, industrial, and sectoral policy in 

the regions are formulated.  
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кономические, политические и социаль-

ные процессы, происходящие в совре-

менном мире, напрямую влияют на эко-

номику любой страны как элемента глобальной 

хозяйственной системы. Экономическое и поли-

тическое давление, оказываемое на Россию в 

виде санкций, информационных войн, антирос-

сийской пропаганды подчеркивает важность реа-

лизации эффективной экономической политики 

как ключевого фактора сохранения независимо-

сти и развития страны. Помимо санкционного и 

информационного давления в России остаются 

нерешенными внутренние проблемы, преодоле-

ние которых напрямую связывается с необходи-

мостью создания условий для развития совре-

менной экономики, ориентированной на рост 

благосостояния россиян [1]. 

Анализ негативного влияния эндогенных и эк-

зогенных факторов дает основание утверждать, 

что на современном этапе своего развития Рос-

сия находится в состоянии экономического кри-

зиса, связанного как с существованием историче-

ски сложившихся внутренних проблем страны и 

внешнего экономического и политического дав-

ления на нее, так и с последствиями мирового 

кризиса, вызванного пандемией COVID-19. Со-

гласно [2] отмечается сужение торговли, сокра-

щение промышленного производства, падение 

доходов населения, увеличение уровня безрабо-

тицы. В частности, в первую очередь, обращает на 

себя внимание сокращение ВВП России в 2020 г. 

относительно 2019 г. на 3.1%, или 2.6 трлн. руб. (в 

долларовом выражении – на 0.15 трлн. долл. США 

относительно 2019 г. и на 0.83 трлн. долл. США 

относительно 2014 г.); при этом заметим, что в 

2016-2019 гг. наблюдалась небольшая положи-

тельная динамика значений ключевого макро-

экономического показателя (рис. 1). Кроме того, в 

России в 2020 г. относительно 2019 г. [2]: уровень 

безработицы вырос на 1.5 п.п. (до 6.1%); соответ-

ственно, коэффициент напряженности на рынке 

труда (число зарегистрированных безработных 

на одну вакансию) увеличился до 1.7 (в 2019 г. – 

0.5); реальные располагаемые денежные доходы 

населения упали на 3.6% (в 2019 г. – рост на 1.7%); 

индекс потребительских цен составил 104.1% (в 

2019 г. – 103.0%); оборот розничной торговли со-

кратился на 4.1% (в 2019 г. рост – 1.9%); объем 

промышленного производства сократился на 

2.9% (в 2019 г. рост – 3.3%); объем инвестиций в 

основной капитал сократился на 4.1% (в 2019 г. 

рост – 1.7%). 
 

 
Рис. 1. Динамика ВВП России в 2016-2020 гг. / Fig. 1. Dynamics of Russia’s GDP in 2016-2020 

Источник / Source: построено авторами по данным [2] / compiled by the authors based on data from [2] 
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В сложной экономической ситуации лидирую-

щую роль приобретают регионы с высоким уров-

нем экономического развития, поскольку именно 

они являются драйверами экономического роста 

на всей длине экономического цикла. Безусловно, 

базовую роль в выходе из кризиса будет опреде-

лять промышленное производство, т.к. оно пред-

ставляет собой ключевую отрасль, обеспечиваю-

щую экономический рост и приток инвестиций в 

экономику.  

15 февраля 2021 г. ФГУП РАМИ «РИА Новости» 

опубликован Рейтинг российских регионов по 

качеству жизни, где первые три места традици-

онно заняли г. Москва (82.16 балла), г. Санкт-

Петербург (80.63 балл) и Московская область 

(76.07 балл) [3]. Развитость инфраструктуры, вы-

сокий уровень развития экономики и социальной 

сферы вкупе с высоким потенциалом дальнейше-

го развития позволяет этим регионам надолго 

закрепиться в топе рейтинга. 

Проанализируем уровень экономического 

развития Московского региона, куда отнесем г. 

Москву и Московскую область, которые в силу 

логистических причин можно рассматривать в 

экономическом единстве, по показателям, пред-

ставленным в табл. 1. На долю Московского реги-

она приходится 26.4% ВВП России, 20.2% всех ин-

вестиций в основной капитал, 18.1% отгрузки 

продукции собственного производства, 30.1% за-

нятых в промышленности; население региона на 

1 января 2021 г. составляет 20.349 млн. человек – 

13.6% населения России. Таким образом, эконо-

мика двух субъектов занимает лидирующие по-

зиции и определяет развитие всей национальной 

экономической системы.  

Таблица 1 / Table 1 

Показатели экономического развития Московского региона, 2019 г. / Indicators of Economic Development of Moscow 

Region, 2019 

Показатель / Indicator 

Москва /  

Moscow 

Московская об-

ласть /  

Moscow Oblast 

Московский 

регион /  

Moscow Region 

(1) (2) (1) + (2) 

ВРП, млрд. руб. 19807.5 5128.8 24936.3 

Доля ВРП в ВВП России, % 21.0 5.4 26.4 

Объем инвестиций в основной капитал, млн. руб. 2856935 1044870 3901805 

Доля инвестиций в основной капитал в регионе в общем 

объеме инвестиций в основной капитал в России, % 
14.8 5.4 20.2 

Объем отгруженных товаров собственного производства, 

млн. руб. 
9876420 3298148 13174568 

Доля отгруженных товаров собственного производства 

региона в общем объеме отгруженных товаров в России, % 
13.6  4.5 18.1 

Доля занятых в промышленности в общей численности 

занятых в промышленности в России, % 
9.9 20.2 30.1 

Численность населения, млн. человек (на 01.01.2021) 12.636 7.713 20.349 

Источник / Source: построено авторами по данным [2] / compiled by the authors based on data from [2] 

В структуре промышленности Московского ре-

гиона в 2020 г. наибольший удельный вес (78.69%) 

приходится на обрабатывающие производства, 

далее следует отрасль добычи полезных ископа-

емых – 9.9% [2]. В рамках рассматриваемого пе-

риода г. Москва и Московская область – круп-

нейшие регионы по отгрузке промышленной 

продукции (в 2020 г. 12.0% и 5.1% от общероссий-

ского показателя соответственно) (табл. 2). Оба 

субъекта наращивают развитие промышленности: 

в 2020 г. индекс промышленного производства 

Московской области 109.2%, г. Москвы – 105.1%, в 

то время как в среднем по России, в г. Санкт-

Петербурге и Республике Татарстан отмечается 

снижение производственной активности (97.1%, 

98.2% и 96.4% соответственно) (рис. 2). 

Таблица 2 / Table 2 

Объем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами /  

Volume of Shipped Goods, Performed Works and Rendered Services Using In-House Capabilities 

Субъект / Subject 

2018 2019 2020 

млн. руб. / mil-

lions of rubles 
%  

млн. руб. / mil-

lions of rubles 
%  

млн. руб. / mil-

lions of rubles 
%  

Российская Федерация  69620889 100% 72906987 100%  66354939 100%  

г. Москва 9159884 13.2% 9969869 13.7% 7972092 12.0% 

Московская область 2995367 4.3% 3403149 4.7% 3411709 5.1% 

г. Санкт-Петербург 2912870 4.2% 3007591 4.1% 2600633 3.9% 

Республика Татарстан 2804597 4.0% 2810717 3.9% 2721162 4.1% 

Свердловская область 2359654 3.4% 2468502 3.4% 2447991 3.7% 

Источник / Source: построено авторами по данным [2] / compiled by the authors based on data from [2] 
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Рис. 2. Индекс промышленного производства промышленно-развитых регионов России / Fig. 2. Index of Industrial 

Production of Industrialized Regions of Russia 

Источник / Source: построено авторами по данным [2] / compiled by the authors based on data from [2] 

Лидерство в развитии промышленности и эко-

номики в целом позволяет Московскому региону 

проводить независимую конкурентоспособную 

экономическую политику, способствующую рас-

крытию потенциала территории. На сегодняшний 

день именно такие регионы определяют тренды 

современной экономики и ориентируют на себя 

другие территории [4]. Интенсивное промышлен-

ное экономическое развитие интегрирует сосед-

ние регионы, мотивирует их быть более конку-

рентоспособными и эффективными. 

В Московском регионе фиксируется один из 

самых низких в стране уровень безработицы 

(табл. 3). Однако по итогам 2019 г. по индексу 

производительности труда Московская область 

занимает 30 место в России (103.6%), г. Москва – 

только 57 место (101.7%) при среднероссийском 

показателе 102.8% [2]. В целом по всем регионам 

России во всех сферах экономики стоит задача 

повышения производительности. Именно произ-

водительность труда определяет успешность 

промышленного производства в краткосрочной и 

среднесрочной перспективе. Автоматизация, 

применение высокотехнологичного оборудова-

ния и современных компьютерных систем сего-

дня является фактором высокой эффективности 

производства [5]. 
Таблица 3 / Table 3 

Уровень безработицы / Unemployment Rent 

Субъект / Subject 2018 2019 2020 

Россия 4.8% 4.6% 6.1% 

г. Москва 2.7% 2.7% 4.1% 

Московская область 1.2% 1.4% 3.6% 

Источник / Source: построено авторами по данным [2] / com-

piled by the authors based on data from [2] 

г. Москва и Московская область характеризу-

ются активной инвестиционной политикой. Объе-

мы инвестирования в основной капитал пред-

приятий Московского региона в разы превосхо-

дит средний показатель по России: так, в докри-

зисном 2019 г. индекс физического объема инве-

стиций в основной капитал г. Москвы составил 

124.6%, Московской области – 107.7%, России – 
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102.1% (табл. 4). Отметим, что инвестирование в 

развитие региональных экономик носит опреде-

ляющий характер, при этом важно направление 

инвестирования. Так, инвестиции в НИОКР обес-

печивают существенный прирост ВВП, а также 

стимулируют развитие инноваций в промышлен-

ности, способных реализовывать спектр разно-

образных задач во всех сферах деятельности 

общества [6]. 

Таблица 4 / Table 4 

Индекс физического объема инвестиций в основной 

капитал / Index of Volume of Fixed Capital Investment 

Субъект / Subject 2018 2019 2020 

Россия 105.4% 102.1% 98.6% 

г. Москва 118.0% 124.6% 101.7% 

Московская область 129.3% 107.7% 90.8% 

Источник / Source: построено авторами по данным [2] / com-

piled by the authors based on data from [2] 

С Московским регионом сотрудничают в эко-

номической сфере почти двести стран мира. Он 

является лидером по несырьевому неэнергетиче-

скому экспорту (около 20-25% от общероссийско-

го объема 2020 г.) [2]. Экспорт основывается на 

возможностях качественного производства, его 

автоматизации и использовании высококвалифи-

цированного персонала. 

Кроме того, исторически сложилось, что 

г. Москва и Московская область являются круп-

нейшими транспортными узлами страны, инфра-

структура которых обеспечивает тесную связь 

региона с остальными субъектами России, ближ-

ним и дальним зарубежьем и является драйвером 

развития экономики.  

Таким образом, можно выделить ряд факто-

ров, способствующих экономическому развитию 

Московского региона: 

• определяющее сосредоточение трудовых, 

финансово-бюджетных, политических и матери-

ально-производственных ресурсов; 

• высокая плотность населения; 

• высокий уровень инвестиций в основной 

капитал; 

• низкая безработица и напряженность на 

рынке труда; 

• преимущества в области логистики. 

Государственная политика в отношении под-

держки развития отраслей промышленности 

Московского региона является достаточно про-

грессивной. Так, реализуется программа под-

держки производственных предприятий в сфере 

импортозамещения и инновационного производ-

ства: принято решение снизить налог на прибыль, 

налог на имущество, земельный налог, а также 

арендную плату за землю, ввести льготные займы 

на поддержку производства. Особое внимание 

уделено инновационным проектам (снижение / 

освобождение от части налогов, предоставление 

льгот по кредитам, направляемым на приобрете-

ние оборудования). В регионе создаются техно-

парки, промышленные кластеры, осуществляю-

щие дополнительные виды поддержки бизнеса; 

идет активная работа по подготовке кадров (дет-

ские технопарки, кванториумы, др.). 

По мнению авторов, выход России из экономи-

ческого кризиса возможен только за счет активно-

го включения в единую региональную повестку 

как государства, так и развитых регионов страны. 

В этой связи г. Москва и Московская область могут 

развиваться не только за счет внутреннего потен-

циала, но и использовать и раскрывать возможно-

сти других регионов, выступая партнером, инве-

стором или консультирующей стороной. 

В условиях снижения экономической активно-

сти важно развивать территории через реализа-

цию инвестиционных проектов в сфере промыш-

ленного производства, выстроенного в совре-

менном высокотехнологичном ключе. Правитель-

ство Российской Федерации совместно с Мин-

промторг России реализуют программу по созда-

нию промышленных кластеров с участием не-

скольких российских регионов с возмещением до 

50% затрат, понесенных на реализацию проектов 

[7]. Считаем, что кластерный подход к развитию 

промышленности является востребованным, осо-

бенно для регионов, расположенных территори-

ально близко к Московскому региону (Тульская, 

Рязанская, Тверская и др. области) – центру эко-

номического роста. И таких точек роста в России 

должно быть больше.  

Считаем целесообразным проводить политику 

укрупнения регионов, тем самым, увеличивая по-

тенциал экономического развития. г. Москва и 

Московская область на сегодняшний день тесно 

взаимодействуют друг с другом, реализовывая 

глобальные экономические, транспортные и со-

циальные интеграционные проекты. Интеграци-

онные процессы в экономике при условии реали-

зации правильной социально-экономической по-

литики способствуют раскрытию потенциала и 

реализации крупных проектов [8]. Объединение 

усилий субъектов ведет к расширению возмож-

ностей и экономическому росту [9]. Активную 

поддержку предпринимательства, способствую-

щую росту инвестиций, следует реализовывать в 

направлении создания современных предприя-

тий по производству товаров, обеспечивающих 

экономическую безопасность страны, в том числе 

продовольственную [10].  

В заключении отметим основные итоги иссле-

дования. 

1) Московский регион за счет усиления инте-

грации между г. Москвой и Московской областью 

и за счет сосредоточения колоссальных трудо-

вых, материальных, финансовых и технологиче-

ских ресурсов обеспечивает интенсивное эконо-

мическое и промышленное развитие как самой 

агломерации, так и соседних с ней областей пу-

тем реализации совместных промышленных и 

инновационных проектов. 
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2) Московский регион, являясь центром при-

нятия управленческих решений на федеральном 

и региональном уровнях (в том числе, учитывая 

возросшую роль Государственного Совета Рос-

сийской Федерации), продвигает свои инвести-

ционно-инновационные проекты к реализации в 

различных регионах России. 

3) Московский регион, являясь крупнейшим 

экономическим, промышленным, транспортным 

центром России, обеспечивает целостность наци-

ональной транспортной инфраструктуры (желез-

нодорожные пути, авиасообщение, автомобиль-

ные дороги). Кроме того, реализация глобального 

транспортного инвестиционного проекта с Кита-

ем «Один пояс, один путь», вовлекающего в ми-

ровую торговлю десятки российских регионов, 

без Московского региона как международного 

логистического центра невозможен. 

4) Московский регион – крупнейший финан-

совый центр страны вследствие наличия бюджет-

ного фактора, а также размещения на его терри-

тории бирж, штаб-квартир крупнейших финансо-

вых организаций и др.; он определяет бюджет-

ную политику по отношению к другим регионам, а 

также обладает возможностью инвестировать в 

их экономику и производство. 

5) Московский регион – крупный научный и 

образовательный центр, сосредоточивший в себе 

лучшие университеты и научно-исследовательские 

организации, осуществляющий подготовку совре-

менных высококвалифицированных кадров для 

всех отраслей экономики и промышленности, в 

частности. Влияние образования на социально-

экономическое развитие страны сложно переоце-

нить, именно поэтому центральный регион обес-

печивает трансляцию экономических, технологи-

ческих идей на всю страну.  

Таким образом, Московский регион, вне вся-

кого сомнения, является драйвером экономики 

России, обеспечивая развитие собственной высо-

ко инновационной и эффективной промышлен-

ности, он трансформирует промышленность ре-

гионов. Выход страны из экономического кризиса 

возможен только путем включения в региональ-

ную повестку экономически-развитых регионов и 

поддержки со стороны государства. Именно эко-

номические точки роста способны мультиплици-

ровать реализацию собственного экономическо-

го потенциала в рамках всей страны и каждого 

региона. 
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