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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами  освоения ОПОП ВО 

 

Целью изучения дисциплины является: освоение студентами теории и 

практики разработки и реализации научно-технических проектов в совре-

менных экономических системах и получение компетенций для использова-

ния полученных знаний в практической деятельности. 

В процессе обучения студент приобретает и совершенствует следую-

щие компетенции: 

Универсальные компетенции: 

- УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 

Профессиональные компетенции: 

- ПК-3 Способен проектировать системы управления качеством ор-

ганизации на основе научных исследований. 

 

Основными задачами дисциплины являются: 

-  освоение студентами теории анализа, разработки и реализации 

научно-технических проектов в современных экономических системах; 

-  получение студентами системного представления о технологии и 

методах разработки и реализации  научно-технических проектов; 

-  приобретение первичных навыков разработки и реализации науч-

но-технических проектов. 

 

Показатель освоения компетенции отражают следующие индикаторы: 

Трудовые действия: 

- Планирует необходимые ресурсы, в том числе с учетом их замени-

мости;  

- Разрабатывает план реализации проекта с использованием инстру-

ментов планирования; 

- Осуществляет мониторинг  реализации проекта, корректирует от-

клонения, вносит дополнительные изменения в план реализации проекта, 

уточняет зоны ответственности участников проекта.   

- Владеет правилами оформления производственно-технической до-

кументации на предприятии в соответствии с действующими 

Необходимые умения: 

- Формулирует на основе поставленной проблемы проектную задачу 

и способ ее решения через реализацию проектного управления  

- Умет формулировать требования к системе менеджмента качества 

предприятия с учетом рекомендаций международного и Российского законо-

дательства на основе научных исследований. 

Необходимые знания: 

- Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной пробле-
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мы: формулирует цель, задачи, обосновывает актуальность, значимость, 

ожидаемые результаты и возможные сферы их применения  

- Знает мировой опыт, международное и Российское законодатель-

ство, регламентирующее вопросы управления качеством на предприятии. 
 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Технология разработки и реализации технических проек-

тов» относится к дисциплинам, формируемым участниками образовательной 

программы подготовки магистрантов по направлению 27.04.02 Управление 

качеством. 

Изучение данной дисциплины базируется на ранее изученной дисци-

плине: «Управление качеством проекта, проектная документация» и компе-

тенциях УК-2; ПК-3. 

Знания и компетенции, полученные при освоении дисциплины, явля-

ются базовыми для изучения дисциплины «Формирование требований к об-

разцам и комплексам» и выполнения выпускной квалификационной работы 

магистра. 

 

3. Объем дисциплины (модуля) и виды учебной работы 
 

Общая трудоемкость дисциплины для обучающихся очной формы со-

ставляет 3 зачетных единиц, 108 часа. 

Таблица 1 
 

Виды занятий 
 

Всего часов Семестр  
1 

Семестр 
2 

  

Общая трудоемкость 108  108   
 

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Аудиторные занятия 32  32   
Лекции (Л) 8  8   
Практические занятия (ПЗ) 24  24   
Лабораторные работы (ЛР)      
Практическая подготовка -  -   
Самостоятельная работа 76  76   
Курсовые работы (проекты)  

- 

  

- 

  
Расчетно-графические 

работы 

-  -   

Контрольная работа, домашнее 

задание 

  +   

Вид итогового контроля Экзамен  Экзамен   
 
 

4.Содержание дисциплины 

 

4.1.Темы дисциплины и виды занятий 
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Таблица 2 
 

Наименование тем 
 

Лекции, 
час. 

Практиче-

ские 

занятия, 

час 

Занятия в 

интерак-

тивной  

 

 

форме, час 

Практиче-

ская подго-

товка, час 
 

 
Код 

компетен-
ций 

Тема 1. Научно-
технический проект: опре-
деление, типы, особенно-
сти,  фазные проекты 

 
 
1 

2 2 

 
 
- 

 
УК-2 

Тема 2.  Жизненный цикл 
научно-технического про-
екта. Идея проекта 
 

 
1 

 
2 

 
2 

 
- 

 
УК-2 

Тема 3. Основы управле-
ния научно-техническим 
проектом 
 

 
1 

 
2 

 
2 

 
- 

 
УК-2 

Тема 4. Организация и вы-
полнение НИОКР  
 

 
1 

 
2 

 
2 

 
- 

УК-2 

Тема 5. Планирование 

научно-технического про-

екта. Информационные 
технологии в системе пла-

нирования и управления 

проектов  
 

 
1 

 
4 

 
4 

 
- 

УК-2, 
 ПК-3 

Тема 6. Ресурсное обеспе-
чение  научно-технических 
проектов 
 

 
1 

 
4 

 
2 

 
- 

 
УК-2,  
ПК-3 

Тема 7. Методы и техноло-
гии управления и реализа-
ции научно-технических 
проектов 
 

 
1 

 
4 

 
2 

 
- 

 
УК-2,  
ПК-3 

Тема 8. Оценка эффектив-
ности научно-технических 
проектов 

 
1 

4 2 

 
- 

 
УК-2,  
ПК-3 

Итого: 8 24 20   

 
 

4.2. Содержание тем дисциплины 
 

Тема 1. Научно-технический проект: определение, типы, особенно-

сти,  фазные проекты 

Определение и классификация проектов. Особенности научно-

технического проекта. Комплексный научно-технический проект. Понятие 

«Фазный проект»: научно-исследовательский проект, технический проект, 

ивестиционный проект. 

Тема 2.  Жизненный цикл научно-технического проекта. Идея про-

екта 

Понятие жизненного цикла проекта. Фазы, стадии (этапы)  жизненного 

цикла научно-технического проекта и их содержание. НИР и ОКР как основ-
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ные фазы в жизненном цикле комплексного научно-технического проекта. 

Этапы НИОКР и их характеристики. Особенности разделения на этапы ОТР. 

Жизненный цикл проекта по определению Всемирного банка (World Bank) и 

Международной организации по содействию экономическому развитию при 

ООН (UNIDO). Факторы, необходимые для успешной реализации НТ проек-

та.  

Научно-техническая идея  проекта. Бизнес-идея проекта. Источники 

идей. 

Тема 3. Основы управления научно-техническим проектом 

Участники проекта и их роли. Руководитель проекта. Окружение про-

екта. Процесс и организация управления проектом. Организационные струк-

туры управления. Функции управления инновационным проектом и критерии 

их оценки. Механизм реализации научно-технического проекта. 

Тема 4. Организация и выполнение НИОКР  

Общие требования к организации и выполнению НИР. Техническое за-

дание на НИР. Планирование и управление выполнением НИР. Отчет о НИР. 

Приемка этапов НИР и НИР в целом.  

Общие требования к организации и выполнению ОКР. Техническое за-

дание на ОКР.  Выполнение проектных стадий ОКР. Разработка РКД. Испы-

тания опытных образцов изделий (продукции).  

Подготовка и освоение производства (постановка на производство) 

продукта проекта. 

Организационные структуры и методы организации НИОКР. 

Тема 5. Планирование научно-технического проекта. Информаци-

онные технологии в системе планирования и управления проектов  

 Основные понятия и определения. Процессы планирования. Уровни 

планирования. Структура разбиения работ. Назначение ответственных. 

Определение основных вех.  

Цели научно-технического проекта. Критерии и показатели достиже-

ния целей. Планирование продолжительности проведения работ по проекту. 

Особенности планирования продолжительности и стоимости проведения 

НИОКР.  

Сетевое планирование. Связь сметного и календарного планирования. 

Автоматизированные и информационные технологии в системе планирова-

ния и управления научно-технических проектов.  

Планирование работ проекта в MS Project. 

Тема 6. Ресурсное обеспечение научно-технических проектов 

Ресурсное обеспечение НИОКР. Научно-технологический потенциал 

предприятия. Финансовые ресурсы. Источников финансовых ресурсов. Ма-

териально-технические ресурсы. Технологические ресурсы. Человеческие 

(трудовые) ресурсы. Информационные ресурсы.  

Планирование ресурсов и создание назначений ресурсов на задачи про-

екта в MS Project 
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Тема 7. Методы и технологии управления и реализации научно-

технических проектов 

Технология управления проектами: управление предметной областью 

проекта; управление сроками, управление ресурсами, управление стоимо-

стью; управление риском, управление качеством; управление коммуникаци-

ями; управление контрактами.  

Технологии реализации проектов. Состав и формирование команды 

управления инновационным проектом. Навыки работы в команде. Особенно-

сти управления персоналом при реализации инновационного проекта. Роль и 

значение лидера команды. Контроль реализации и регулирование проекта. 

Определение стоимости проекта в MS Project. 

Тема 8. Оценка эффективности научно-технических проектов  
Понятие эффективности проекта. Оценка научно-технической резуль-

тативности научно-технических проектов. Показатели научной результатив-

ности НИР. Технико-экономическая эффективность продукта проекта (изде-

лия, технологии). Экономическая эффективность проекта: коммерческая; 

бюджетная; народно - хозяйственная. Ресурсная эффективность. Экологиче-

ская эффективность. Количественные и качественные показатели оценки эф-

фективности проектов. 
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5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы по дисциплине  

 

«Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины» 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине  

 

Структура фонда оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине приведена в Приложении 1. 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необхо-

димой для освоения дисциплины  

Основная литература: 

1. Горфинкель В,Я. Инновационный менеджмент : Учебник. - 4 ; пе-

рераб. и доп. - Москва ; Москва : Вузовский учебник : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 380 с. - ВО – Для магистратуры- 

ISBN 978-5-9558-0311-1. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=1003543 

2. Погодина Т.В. Инновационный менеджмент : Учебник. - 1. - 

Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 343 с. - ВО - 

Бакалавриат. - ISBN 978-5-16-014594-5. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=993228 

3. Погонин А.А.Технология машиностроения, 3-е издание, дополнен-

ное : Учебник. - 3 ; дополненное. - Москва : ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2018. - 530 с. - ВО - Бакалавриат. - ISBN 9785160136059. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=945351 

Дополнительная литература: 

1. Инновационный менеджмент : Учебник / Горфинкель В.Я. перераб. 

и доп. - Москва ; Москва : Вузовский учебник : ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2014. - 381 с. - ISBN 978-5-9558-0311-1. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=407347 

2. Технология машиностроения : Сборник задач и упражнений: Учеб. 

пособие /Аверченков В И [и др.]. - 3 ; испр. и доп. - Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2014. - 304 с. - ISBN 978-5-16-009272-0. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=429365 

3. Аникейчик Н.Д., Кинжагулов И.Ю., Федоров А.В. Планирование и 

управление НИР и ОКР. Учебное пособие. - СПб: Университет ИТМО, 

2016. - 192 с. http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=415047 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. http://www.biblioclub.ru 

2. http://znanium.com 

3. Научная электронная библиотека. Режим доступа: URL: 

http://znanium.com/go.php?id=1003543
http://znanium.com/go.php?id=993228
http://znanium.com/go.php?id=945351
http://znanium.com/go.php?id=407347
http://znanium.com/go.php?id=429365
http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=415047
http://www.biblioclub.ru/93347_Osnovy_nauchnogo_tvorchestva_uchebnoe_posobie.html
http://znanium.com/bookread.php?book=330409
http://www.elibrary.ru/
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http://www.elibrary.ru. 

4. Журнал идей для бизнеса. Режим доступа: URL: http:// www.coolidea.ru. 

5.  Сайт Московского отделения Американского Института Управления 

Проектами PMI. Режим доступа: URL: www.pmi.ru. 

6.  Информационный портал, посвященный MS Project и смежным вопро-

сам. Режим доступа: URL: http://www.microsoftproject.ru. 

7. Национальная ассоциация управления проектами "СОВНЕТ". Режим 

доступа: http://www.sovnet.ru. 

8.  Официальный сайт группы компаний «Проектная практика». Режим 

доступа: URL: http://www.pmpractice.ru/. 

9.  Портал «Профессионал управления проектами». Режим доступа: URL: 

http://www.pmprofy.ru/. 

10.  Специализированный сайт, посвященный Управлению проектами. Ре-

жим доступа: URL: www.gantthead.com 

9. Методические указания для обучающихся по освоению дис-

циплины  

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

приведены в Приложении 2 к настоящей рабочей программе. 

10. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине  

Перечень программного обеспечения: MS Office, MS Project. 

Информационные справочные системы: 

1. Электронные ресурсы образовательной среды Университета. 

2. www.biblioclub.ru 

3. www.znanium.com 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине  

Лекционные занятия: 

- аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран); 

- комплект электронных презентаций; 

- комплект записей лекций для дистанционного обучения. 

Лабораторные и практические работы: 

- аудитория, оснащенная мультимедийными средствами; 

-  рабочее место преподавателя, оснащенное ПК   с доступом в гло-

бальную сеть Интернет и с установленной программой MS Project; 

- рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в 

глобальную сеть Интернет и с установленной программой MS Project. 

Проведение занятий возможно с применением электронного обучения 

и дистанционных образовательных технологий. 

 

http://www.elibrary.ru/
http://www.pmi.ru/
http://www.microsoftproject.ru/
http://www.sovnet.ru/
http://www.pmpractice.ru/
http://www.pmprofy.ru/
http://www.gantthead.com/
http://www.intuit.ru/studies/courses/2199/357/lecture/8498?page=2#sect5
http://www.biblioclub.ru/
http://www.znanium.com/
http://www.intuit.ru/studies/courses/2199/357/lecture/8498?page=2#sect5
http://www.intuit.ru/studies/courses/2199/357/lecture/8498?page=2#sect5
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Приложение 1 

 

 

 
ИНСТИТУТ РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКОЙ  

ТЕХНИКИ И ТЕХНОЛОГИИ МАШИНОСТРОЕНИЯ 

 

КАФЕДРА УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ И СТАНДАРТИЗАЦИИ 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

 
№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

(или ее части)* 

Раздел  

дисципли-

ны, обес-

печиваю-

щий фор-

мирование 

компетен-

ции (или ее 

части) 

В результате изучения раздела дисциплины, 

обеспечивающего формирование компетен-

ции, обучающийся приобретает: 

Требуемые 

действия 

Необходи-

мые умения 

Необходимые 

знания 

1 

  

УК-2 Способен управ-

лять проектом на 

всех этапах его 

жизненного цик-

ла. 

 

Темы 1-9 

 

Планирует 

необходи-

мые ресур-

сы, в том 

числе с уче-

том их заме-

нимости.  

Разрабаты-

вает план 

реализации 

проекта с 

использова-

нием ин-

струментов 

планирова-

ния. 

Осуществ-

ляет мони-

торинг  реа-

лизации 

проекта, 

корректиру-

ет отклоне-

ния, вносит 

дополни-

тельные из-

менения в 

план реали-

зации про-

екта, уточ-

няет зоны 

ответствен-

ности участ-

ников про-

екта.   

Формулирует 

на основе по-

ставленной 

проблемы 

проектную 

задачу и спо-

соб ее реше-

ния через ре-

ализацию 

проектного 

управления  

 

Разрабатывает 

концепцию 

проекта в рам-

ках обозна-

ченной про-

блемы: фор-

мулирует цель, 

задачи, обос-

новывает ак-

туальность, 

значимость, 

ожидаемые 

результаты и 

возможные 

сферы их при-

менения  
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 ПК-3 Способен проек-

тировать систе-

мы управления 

качеством орга-

низации на ос-

нове научных 

исследований. 
 

Темы 5, 6, 

7, 8, 9 

Владеет пра-

вилами 

оформления 

производ-

ственно-

технической 

документа-

ции на пред-

приятии в 

соответствии 

с действую-

щими 

 

Умет форму-

лировать тре-

бования к 

системе ме-

неджмента 

качества 

предприятия 

с учетом ре-

комендаций 

международ-

ного и Рос-

сийского за-

конодатель-

ства на осно-

ве научных 

исследова-

ний. 

Знает мировой 

опыт, между-

народное и 

Российское 

законодатель-

ство, регла-

ментирующее 

вопросы 

управления 

качеством на 

предприятии. 

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-

личных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

Код компе-

тенции 

Инструменты,  оце-

нивающие сформиро-

ванность компетен-

ции 

Показатель оце-

нивания компе-

тенции 

Критерии оценки  

УК-2 

ПК-3 

Контрольный 

опрос 

А) полностью 

сформирована 

(компетенция 

освоена на высо-

ком уровне) – 5 

баллов 

Б) частично 

сформирована: 

компетенция 

освоена на про-

двинутом уровне 

– 4 балла; 

компетенция 

освоена на базо-

вом уровне – 3 

балла; 

В) не сформиро-

вана (компетен-

ция не сформиро-

вана) – 2 и менее 

баллов 

Осуществляется в виде фрон-

тальной и индивидуальной 

проверки. При фронтальном 

опросе за короткое время 

проверяется состояние зна-

ний студентов всей группы 

по определенному вопросу 

или группе вопросов. Ис-

пользуется для проверки до-

машних заданий. 

Время, отведенное на проце-

дуру – 10 - 20 мин. 

Неявка – 0.  

Критерии оценки:  

1. Желание студента ответить 

на заданный вопрос  (1 балл). 

2.Качество и полнота ответа 

(1 балл). 

3.Умение приводить реаль-

ные примеры в соответствии 

с тематикой вопроса (1 балл). 

4.Ответ на дополнительные 

вопросы преподавателя  (1 

балл). 

5.Оригинальность подхода и 
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всестороннее раскрытие вы-

бранной тематики (1 балл). 

Максимальная сумма баллов  

- 5 баллов. 

Оценка проставляется в элек-

тронный журнал. 

УК-2 

ПК-3 

Доклад в форме 

презентации. 

 

А) полностью 

сформирована 

(компетенция 

освоена на высо-

ком уровне) – 5 

баллов 

Б) частично 

сформирована: 

компетенция 

освоена на про-

двинутом уровне 

– 4 балла; 

компетенция 

освоена на базо-

вом уровне – 3 

балла; 

В) не сформиро-

вана (компетен-

ция не сформиро-

вана) – 2 и менее 

баллов 

Проводится в письменной 

и/или устной форме. 

Критерии оценки:  

1. Соответствие содержания 

доклада заявленной тематике 

(1 балл). 

2. Качество источников и их 

количество при подготовке 

работы (1 балл). 

3. Владение информацией и 

способность отвечать на во-

просы аудитории (1 балл). 

4. Качество самой представ-

ленной работы (1 балл). 

5. Оригинальность подхода и 

всестороннее раскрытие вы-

бранной тематики (1 балл). 

Максимальная сумма баллов 

- 5 баллов. 

УК-2 

ПК-3 

Выполнение 

практических за-

даний 

А) полностью 

сформирована 

(компетенция 

освоена на высо-

ком уровне) – 5 

баллов 

Б) частично 

сформирована: 

компетенция 

освоена на про-

двинутом уровне 

– 4 балла; 

компетенция 

освоена на базо-

вом уровне – 3 

балла; 

В) не сформиро-

вана (компетен-

ция не сформиро-

вана) – 2 и менее 

баллов 

Проводится в письменной 

форме. 

1. Выбор оптимального ме-

тода решения задачи (1 балл). 

2. Умение применить вы-

бранный метод (1 балл). 

3. Логический ход решения 

правильный, но имеются 

арифметические ошибки в 

расчетах (1 балл). 

4. Решение задачи и получе-

ние правильного результата 

(2 балла). 

5. Задача не решена вообще 

(0 баллов). 

Максимальная оценка – 5 

баллов. 
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освое-

ния образовательной программы 

 

Типовые контрольные вопросы 

 

1. Что такое проект? Какими свойствами обладает проект? 

2. Назовите отличительные свойства научно-технического проекта 

(НТП). 

3. Что такое жизненный цикл НТП и каковы его фазы? 

4. Что является результатом проекта? 

5. В чем заключается сущность НИР?  

6. В чем заключается сущность ОКР?  

7.  Какие этапы включает в себя НИР?  

8. Какие основные виды работ характеризуют ОКР?  

9.  Какие особенности разделения на этапы ОТР?  

10. Какие сведения должно содержать ТЗ на выполнение НИР?  

11. Какие сведения должно содержать ТЗ на выполнение ОКР?  

12. В чем заключается отличие ТЗ на выполнение НИР и ОКР?  

13. В чем заключается приемка этапов НИР и НИР в целом?  

14. Какие виды работ входят в состав этапа эскизное проектирование?  

15. Какие виды работ входят в состав этапа техническое проектирова-

ние?  

16. Какие виды работ входят в состав этапа разработка РКД? 1 

17. Какие виды работ входят в состав этапа испытаний опытных образ-

цов изделий?  

18. В чем заключается постановка на производство продукции? 

19. Выполнение каких этапов предусматривается при планировании 

НИОКР?  

20.  Какие существуют оценки продолжительности проведения НИОКР?  

21.  По каким калькуляционным статьям определяется себестоимость 

научно-технической продукции, являющаяся результатом НИОКР?  

22. Какие основные задачи решаются при календарном планировании 

проекта?  

23. Что является основным плановым документом в системе СПУ?  

24. Что собой представляет данный документ?  

25.  Какие основные правила используются при построении сетевого 

графика?  

26. Каким требованиям должна отвечать организационная структура 

научно-технического проекта?  

27. Перечислите виды организационных структур НТП.  

28. В чем состоит сущность основных процессов, реализующих различ-

ные функции управления проектами? 
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29. В чем заключается сущность оценки научно-технической результа-

тивности НИР?  

30. Как определяется экономическая эффективность НТП?  

31. Назовите основные характеристики команды проекта.  

32. Назовите основные принципы формирования команды.  

33. Как определяется эффективность команды проекта?  

34. Назовите основные методы формирования команды проекта.  

35. Примерный состав команды проекта. 

36. Каковы основные требования к руководителю проекта?  

37. Организационная культура команды проекта.  

 

Примерная тематика докладов в презентационной форме 

 

1. Инновационный процесс и его основные этапы. 

2. Научно-технический проект как объект управления. 

3. Жизненный цикл научно-технического проекта. 

4. Участники и научно-технического проекта и их роли. 

5. Организация управления научно-техническим проектом. 

6. Цели научно-технического проекта. Критерии и показатели достижения 

целей.  

7. Научно-техническая идея  проекта. Бизнес-идея проекта. Источники 

идей. 

8. Планирование и управление выполнением НИР.  

9. Планирование и управление выполнением ОКР 

10. Подготовка и освоение производства (постановка на производство) про-

дукта проекта. 

11. Организационные структуры и методы организации НТП. 

12.  Методы организации НИОКР 

13. Источники и виды финансирования научно-технического проекта. 

14. Особенности венчурного финансирования. 

15. Роль бизнес – ангелов в неформальном венчурном финансировании. 

16. Внутрифирменное планирование инноваций. 

17. Методы и техника управления научно-техническим проектом. 

18. Состав и формирование команды управления инновационным проектом. 

19. Критерии оценки научно-технических проектов. 

20. Эффективность научно-технического проекта. 

21. Примеры целевых научно-технических проектов (программ) в Россий-

ской Федерации. 

 

Типовые задания для решения 

Задание 1. 

Последовательность работ проекта описывается сетевым графиком, 

изображенным на рис. 1. Найти критический путь при условии, что длитель-

ности работ заданы одним из вариантов в табл. 1. 

http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=3#image.2.11
http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=3#table.2.10
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Рис. 1. Сетевой график для задания 1 

Таблица 1 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 - 4 7 8 6 4 6 5 3 7 5 4 3 2 - 

2 - 7 10 8 9 7 5 6 5 3 4 3 5 5 - 

3 - 3 6 4 7 5 4 5 4 6 3 6 7 4 - 

4 - 2 2 3 2 4 4 5 4 3 3 4 5 7 - 

5 - 7 6 5 4 4 5 6 7 5 5 8 6 3 - 

6 - 5 7 6 7 8 9 8 9 9 7 6 6 5 - 

7 - 4 4 5 6 6 5 4 5 5 7 6 8 5 - 

8 - 7 5 4 3 3 4 5 4 4 2 3 2 2 - 

9 - 2 3 4 5 7 3 5 6 4 6 8 7 4 - 

10 - 4 7 3 2 7 5 4 7 2 4 7 10 6 - 

 

Задание 2 

Составить календарный план для проекта, сетевой график которого 

изображен на рис. 1, а длительности работ – в табл. 1. Распределение испол-

нителей по работам приведено в табл. 2. Считать датой начала проекта теку-

щую календарную дату и использовать стандартный рабочий календарь с пя-

тидневной рабочей неделей, учитывающий официальные праздничные дни. 

Для каждого из исполнителей составить график загруженности используя 

процент загруженности, заданный в табл. 2. 

Таблица 2 

Работа № Исполнитель % загруженности 

1 - - 

2 Работник1 

Работник2 

Работник3 

100 

100 

50 

3 Работник1 100 

4 Работник2 

Работник3 

50 

50 

http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=3#image.2.11
http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=3#table.2.10
http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=6#table.2.18
http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=6#table.2.18
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5 Работник1 

Работник2 

Работник3 

50 

50 

50 

6 Работник1 100 

7 Работник2 100 

8 Работник2 

Работник3 

50 

100 

9 Работник1 

Работник2 

100 

50 

10 Работник2 

Работник3 

50 

100 

11 Работник1 100 

12 Работник2 100 

13 Работник3 100 

14 Работник1 

Работник2 

Работник3 

10 

100 

100 

15 - - 

 

Задание 3. 

Для календарного плана на рис.2 составить графики загрузки трудовых 

ресурсов Главбух, Бухгалтер, Администратор, Техник при условии, что на 

каждую задачу они тратят 100% времени. Найти периоды их перегруженно-

сти и недогрузки. 

 

4. Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу-

ющих этапы формирования компетенций 

 

http://www.intuit.ru/studies/courses/496/352/lecture/8389?page=5#image.2.18
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Формой  контроля знаний по дисциплине «Технология разработки и реа-

лизации технических проектов» является промежуточная аттестация в виде 

экзамена. 

Неделя 

теку-

щего 

кон-

троля  

Вид оце-

ночного 

средства 

Код ком-

петенций, 

оценива-

ющий 

знания, 

умения, 

навыки 

Содержание 

оценочного 

средства 

Требования 

к выполне-

нию  

Срок сда-

чи (неделя 

семестра) 

Критерии оценки по 

содержанию и каче-

ству с указанием бал-

лов 

Прово-

дится в 

сроки, 

установ

нов-

ленные 

графи-

ком 

образо-

ватель-

ного 

процес-

са  

 Экзамен УК-2 

 ПК-3 

 2 вопроса, 

практическая 

задача 

 Экзамен 

проводится в 

устной фор-

ме, путем 

ответа на 

вопросы. 

Время отве-

денное на 

процедуру – 

35 минут. 

 Результа-

ты  предо-

ставляют-

ся в день 

проведе-

ния экза-

мена 

Критерии оценки: 

«Отлично»: 

 знание основ-

ных понятий пред-

мета; 

 умение исполь-

зовать и применять 

полученные знания 

на практике; 

 работа на прак-

тических занятиях; 

 знание основ-

ных научных теорий, 

изучаемых предме-

тов; 

 ответ на вопро-

сы билета. 

«Хорошо»: 

 знание основ-

ных понятий пред-

мета; 

 умение исполь-

зовать и применять 

полученные знания 

на практике; 

 работа на прак-

тических занятиях; 

 знание основ-

ных научных теорий, 

изучаемых предме-

тов; 

 ответы на во-

просы билета 

 неправильно 

решено практиче-

ское задание 

«Удовлетвори-

тельно»: 

 демонстрирует 

частичные знания по 

темам дисциплин; 



19 

 

 незнание не-

умение использовать 

и применять полу-

ченные знания на 

практике; 

 не работал на 

практических заня-

тиях; 

 «Неудовлетвори-

тельно»: 

 демонстрирует 

частичные знания по 

темам дисциплин; 

 незнание основ-

ных понятий пред-

мета; 

 неумение ис-

пользовать и приме-

нять полученные 

знания на практике; 

 не работал на 

практических заня-

тиях; 

 не отвечает на 

вопросы. 

 

Итоговое начисление баллов по дисциплине осуществляется в соответ-

ствии с разработанной и внедренной балльно-рейтинговой системой кон-

троля и оценивания уровня знаний и внеучебной созидательной активности 

обучающихся, согласно приказу «О внедрении новой балльно-рейтинговой 

системы контроля и оценивания уровня знаний и внеучебной созидательной 

активности обучающихся».                                       

Типовые вопросы, выносимые на экзамен 

1. Понятие и содержание научно-технического проекта (НТП). 

2. Научно-технический проект как объект управления. 

3. Классификация проектов и их характеристики. 

4. Содержание жизненного цикла научно-технического проекта. 

5. Содержание основных разделов научно-технического проекта. 

6. НИР и ОКР как основные фазы в жизненном цикле комплексного 

научно-технического проекта.  

7. Этапы НИОКР и их характеристики.  

8. Особенности разделения на этапы ОТР. 

9. Цели научно-технического проекта. Критерии и показатели до-

стижения целей.  

10. Научно-техническая идея  проекта. Бизнес-идея проекта. Источни-

ки идей. 

11. Состав участников научно-технического проекта и их роли. 
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12. Основные функции руководителя НТП. 

13. Процесс управления НТП. 

14. Организация управления НТП. 

15. Основные организационные структуры управления НТП и их за-

дачи. 

16. Механизм реализации НТП. 

17. Общие требования к организации и выполнению НИР.  

18. Техническое задание на НИР.  

19. Планирование и управление выполнением НИР.  

20. Общие требования к организации и выполнению ОКР.  

21. Техническое задание на ОКР.   

22. Выполнение проектных стадий ОКР.  

23. Разработка РКД.  

24. Подготовка и освоение производства (постановка на производ-

ство) продукта проекта. 

25. Методы организации НИОКР. 

26. Процессы планирования. Структура разбиения работ.  

27. Планирование продолжительности проведения работ по проекту.  

28. Особенности планирования продолжительности и стоимости про-

ведения НИОКР.  

29. Особенности планирования стоимости проведения НИОКР. 

30. Сетевое планирование.  

31. Связь сметного и календарного планирования.  

32. Ресурсное планирование.  

33. Научно-технологический потенциал предприятия.  

34. Материально-технические ресурсы. Технологические ресурсы.  

35. Основные источники финансирования НТП. 

36. Система бюджетного финансирования НТП в Российской Федера-

ции. 

37. Технология управления проектами: управление сроками. 

38.  Технология управления проектами: управление стоимостью. Тех-

нология управления проектами: управление качеством.  

39. Состав и формирование команды управления НТП.  

40. Особенности управления персоналом при реализации НТП. 

41. Роль и значение лидера команды.  

42. Контроль реализации и регулирование проекта. 

43.  Оценка научно-технической результативности научно-

технических проектов.  

44. Показатели научной результативности НИР.  

45. Экономическая эффективность НТП. Количественные показатели 

оценки эффективности. 

46. Роль и место информационных технологий в НИОКР.  

47. Применение CALS-технологий в системе планирования и управ-

ления НИОКР. 

48. Программные пакеты управлением проектами.  
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1. Общие положения 

 

Целью изучения дисциплины является: освоение студентами теории и 

практики разработки и реализации научно-технических проектов в совре-

менных экономических системах и получение компетенций для использова-

ния полученных знаний в практической деятельности. 

Основными задачами дисциплины являются: 

-  освоение студентами теории анализа, разработки и реализации 

научно-технических проектов в современных экономических системах; 

-  получение студентами системного представления о технологии и 

методах разработки и реализации  научно-технических проектов; 

-  приобретение первичных навыков разработки и реализации науч-

но-технических проектов. 

 

2. Указания по проведению практических (семинарских) занятий 

 

Практическое занятие 1.  
Вид практического занятия: смешанная форма практического заня-

тия. 

Образовательные технологии: групповая дискуссия. 

Тема и содержание практического занятия: Классификация проектов.  

Особенности научно-технического проекта. Комплексный научно-

технический проект. Научно-исследовательский проект. Технический проект. 

Инвестиционный проект. 

Продолжительность занятия – 2 ч.  

Практическое занятие 2.   

Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: групповая дискуссия. 

Тема и содержание практического занятия: Основные фазы научно-

технического проекта. 

Жизненный цикл, фазы, стадии (этапы) научно-технического проекта.  

Этапы НИР и ОКР и их характеристики. Особенности разделения на 

этапы ОТР. Жизненный цикл проекта по определению Всемирного банка и 

Международной организации по содействию экономическому развитию при 

ООН.  

Инвестиционная и эксплуатационная фазы проекта.   

Продолжительность занятия – 2 ч.  

Практическое занятие 3.   

 Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: групповая дискуссия. 

Тема и содержание практического занятия: Основы управления 

научно-техническим проектом. 

Участники проекта и их роли. Руководитель проекта. Окружение про-

екта. Процесс и организация управления проектом. Организационные струк-
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туры управления проектом. Механизм реализации научно-технического про-

екта. 

Продолжительность занятия – 2 ч.  

Практическое занятие 4.   

 Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: групповая дискуссия. 

Тема и содержание практического занятия: Организация и выполне-

ние НИОКР.  

Общие требования к организации и выполнению НИР и ОКР. Техниче-

ское задание на НИР. Планирование и управление выполнением НИР.  

Техническое задание на ОКР.  Выполнение проектных стадий ОКР.  

Подготовка и освоение производства (постановка на производство) 

продукта проекта. Методы организации НИОКР. 

Продолжительность занятия – 2 ч.  

Практическое занятие 5.   

 Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: самостоятельное выполнение заданий и 

групповое обсуждение результатов. 

Тема и содержание практического занятия: Планирование научно-

технического проекта. 

 Задания. 

1. Построение сетевого графика выполнения работ проекта. 

2. Расчет временных параметров сетевого графика.  

3. Составление календарного плана выполнения проекта в среде 

Microsoft Project. 

Продолжительность занятия – 4 ч. 

Практическое занятие 6.   

 Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: самостоятельное решение и групповое 

обсуждение результатов. 

Тема и содержание практического занятия: Планирование ресурсов и 

создание назначений ресурсов на задачи проекта в MS Project 

          Задание. 

1. Изучить методические рекомендации по планирование ресурсов и 

созданию назначений в MS Project. 

2. Запланировать ресурсы и создать назначения ресурсов на задачи 

проекта в MS Project в соответствии  с методическими рекомендаци-

ями. 

. Продолжительность занятия – 2 ч. 

Практическое занятие 7.   

 Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 
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Образовательные технологии: самостоятельное решение и групповое 

обсуждение результатов. 

Тема и содержание практического занятия: Определение стоимости 

проекта в MS Project 

Задание.  

1. Изучите методические рекомендации по определению стоимости 

проекта в MS Project. 

2. Дайте ответы на контрольные вопросы. 

3. Введите стандартные ставки для трудовых ресурсов проекта в соот-

ветствии с проектным заданием. 

4. Определите стоимость этапов работ и проекта в целом. 

5. Создайте копию полученного плана проекта и проведите серию экс-

периментов для изучения свойств назначений, ресурсов и задач.  

Проанализируйте полученные результаты: 

6. Определите персональные календари для некоторых нематериаль-

ных ресурсов проекта.  

Продолжительность занятия – 2 ч. 

Практическое занятие 8.   

 Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: самостоятельное решение и групповое 

обсуждение результатов. 

Тема и содержание практического занятия: Определение риска про-

екта. 

Задание. Оценить риск проекта методами: 

 Экспертных оценок; 

 анализа чувствительности; 

 анализа безубыточности проекта; 

 Монте - Карло. 

 анализа устойчивости проекта. 

          Продолжительность занятия – 4 ч. 

Практическое занятие 9.   

Вид практического занятия: смешанная форма практического занятия. 

Образовательные технологии: самостоятельное выполнение заданий и 

групповое обсуждение результатов. 

Тема и содержание практического занятия: Оценка эффективности 

научно-технического проекта.  

Задания. 

1. Оценка научно-технической результативности научно-технических 

проектов.  

2. Оценка технико-экономической эффективности продукта проекта 

(изделия, технологии). 

3. Оценка экономической эффективности с помощью чистой текущей 

стоимости проекта. 
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4. Оценка экономической эффективности на основе внутренней нор-

мы прибыли и дисконтированного периода окупаемости. 

Продолжительность занятия – 4 ч.  

3. Указания по проведению лабораторного практикума  
Не предусмотрено учебным планом. 
 

4. Указания по проведению самостоятельной работы студентов 

 

№ 

п/п 

Наименование блока 

(раздела) дисципли-

ны 

Виды СРС 

1 

Тема 1. Научно-

технический проект: 

определение, типы, 

особенности,  фаз-

ные проекты 

Повторение лекций.  

Самостоятельное изучение отдельных вопросов темы по 

заданию преподавателя.  

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Научно-технический проект как объект управления. 

2. Жизненный цикл научно-технического проекта. 

2 

Тема 2.  Жизненный 

цикл научно-

технического проек-

та. Идея проекта 

 

Повторение лекций. 

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Жизненный цикл научно-технического проекта. 

2. Научно-техническая идея  проекта. Бизнес-идея про-

екта.  

3. Источники и методы генерации идей. 

3 

Тема 3. Основы 

управления научно-

техническим проек-

том 

 

 

Повторение лекций. 

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Участники и научно-технического проекта и их ро-

ли. 

2. Проектная структура.  

3. Матричная структура управления проектом.  

4. Программно-целевая организационная структура. 

4 Тема 4. Организация 

и выполнение 

НИОКР  

 

 

 

 

Повторение лекций. 

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Планирование и управление выполнением НИР.  

2.   Выполнение проектных стадий ОКР.  

3. Подготовка и освоение производства (постановка на 

производство) продукта проекта.  

4. Методы организации НИОКР. 

5 Тема 5. Планирова-
ние научно-
технического проек-
та 
 
 

 

Повторение лекций. 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Процессы и уровни планирования проекта.  

2. Цели научно-технического проекта.  

3. Критерии и показатели достижения целей. 

6 Тема 6. Ресурсное 
обеспечение  научно-
технических проек-
тов 
 
 

Повторение лекций. 

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Научно-технологический потенциал предприятия.  

2. Источников финансовых ресурсов.  

3. Человеческие (трудовые) ресурсы.  

4. Информационные ресурсы. 
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7 

Тема 7. Методы и 

технологии управле-

ния и реализации 

научно-технических 

проектов 

Повторение лекций. 

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Научно-технологический потенциал предприятия.  

2. Источников финансовых ресурсов.  

3. Человеческие (трудовые) ресурсы.  

4. Информационные ресурсы. 

8 Тема 8. Оценка эф-

фективности научно-

технических проек-

тов 

 

Повторение лекций. 

Подготовка к практическому занятию.  

Подготовка докладов и презентаций по темам: 

1. Критерии оценки научно-технических проектов. 

2. Эффективность научно-технического проекта. 

 
5. Указания по проведению контрольных работ 

5.1. Требования к структуре. 

Структура контрольной работы должна способствовать раскрытию 

темы: иметь титульный лист, содержание, введение, основную часть, за-

ключение, список литературы. 

5.2. Требования к содержанию (основной части). 

1. Во введении обосновывается актуальность темы, определяется 

цель работы, задачи и методы исследования. 

2. При определении целей и задач исследования необходимо пра-

вильно их формулировать. Так, в качестве цели не следует употреблять 

глагол «сделать». Правильно будет использовать глаголы: «раскрыть», 

«определить», «установить», «показать», «выявить» и т.д. 

3. Основная часть работы включает 2 - 4 вопроса, каждый из кото-

рых посвящается решению задач, сформулированных во введении, и за-

канчивается констатацией итогов. 

4. Приветствуется иллюстрация содержания работы таблицами, гра-

фическим материалом (рисунками, схемами и т.п.). 

5. Необходимо давать ссылки на используемую литературу. 

6. Заключение должно содержать сделанные автором работы выво-

ды, итоги исследования. 

7. Вслед за заключением идет список литературы, который должен 

быть составлен в соответствии с установленными требованиями. Если в 

работе имеются приложения, они оформляются на отдельных листах, и 

должны быть соответственно пронумерованы. 

5.3. Требования к оформлению. 
Объём контрольной работы – … страниц формата А4, напечатанного 

с одной стороны текста (1,5 интервал, шрифт Times New Roman). 

1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необ-

ходимой для освоения дисциплины  

Основная литература: 

1. Горфинкель В,Я. Инновационный менеджмент : Учебник. - 4 ; перераб. и 

доп. - Москва ; Москва : Вузовский учебник : ООО "Научно-издательский 
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центр ИНФРА-М", 2019. - 380 с. - ВО - ISBN 978-5-9558-0311-1. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=1003543 

2. Погодина Т.В. Инновационный менеджмент : Учебник. - 1. - Москва : 

ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 343 с. - ВО - Бака-

лавриат. - ISBN 978-5-16-014594-5. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=993228 

3. Погонин А.А.Технология машиностроения, 3-е издание, дополненное : 

Учебник. - 3 ; дополненное. - Москва : ООО "Научно-издательский центр 

ИНФРА-М", 2018. - 530 с. - ВО - Бакалавриат. - ISBN 9785160136059. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=945351 

Дополнительная литература: 

1. Пономарев С. В. Управление качеством процессов и продукции / С. В. 

Пономарев, С. В. Мищенко, Е. С. Мищенко ; С.В. Пономарев; С.В. Ми-

щенко; Е.С. Мищенко. - Тамбов : Издательство ФГБОУ ВПО «ТГТУ», 

2013. - 221 с. - ISBN 978-5-8265-1219-7. 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277909 

2. Инновационный менеджмент : Учебник / Горфинкель В.Я- 4 ; перераб. и 

доп. - Москва ; Москва : Вузовский учебник : ООО "Научно-издательский 

центр ИНФРА-М", 2014. - 381 с. - ISBN 978-5-9558-0311-1. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=407347 

3. Технология машиностроения : Сборник задач и упражнений: Учеб. посо-

бие /Аверченков В И [и др.]. - 3 ; испр. и доп. - Москва : ООО "Научно-

издательский центр ИНФРА-М", 2014. - 304 с. - ISBN 978-5-16-009272-0. 

URL: http://znanium.com/go.php?id=429365 

4. Аникейчик Н.Д., Кинжагулов И.Ю., Федоров А.В. Планирование и управ-

ление НИР и ОКР. Учебное пособие. - СПб: Университет ИТМО, 2016. - 

192 с. http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=415047 

 

2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

1. http://www.biblioclub.ru 

2. http://znanium.com 

3. Научная электронная библиотека. Режим доступа: URL: 

http://www.elibrary.ru. 

4. Журнал идей для бизнеса. Режим доступа: URL: http:// www.coolidea.ru. 

5.  Сайт Московского отделения Американского Института Управления 

Проектами PMI. Режим доступа: URL: www.pmi.ru. 

6.  Информационный портал, посвященный MS Project и смежным вопро-

сам. Режим доступа: URL: http://www.microsoftproject.ru. 

7. Национальная ассоциация управления проектами "СОВНЕТ". Режим 

доступа: http://www.sovnet.ru. 

8.  Официальный сайт группы компаний «Проектная практика». Режим 

доступа: URL: http://www.pmpractice.ru/. 

http://znanium.com/go.php?id=1003543
http://znanium.com/go.php?id=993228
http://znanium.com/go.php?id=945351
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277909
http://znanium.com/go.php?id=407347
http://znanium.com/go.php?id=429365
http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=415047
http://www.biblioclub.ru/93347_Osnovy_nauchnogo_tvorchestva_uchebnoe_posobie.html
http://znanium.com/bookread.php?book=330409
http://www.elibrary.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.pmi.ru/
http://www.microsoftproject.ru/
http://www.sovnet.ru/
http://www.pmpractice.ru/
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9.  Портал «Профессионал управления проектами». Режим доступа: URL: 

http://www.pmprofy.ru/. 

10.  Специализированный сайт, посвященный Управлению проектами. Ре-

жим доступа: URL: www.gantthead.com 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине  

 

Перечень программного обеспечения: MSOffice, MS Project, Project 

Excpert. 

Информационные справочные системы: не предусмотрено курсом 

данной дисциплины. 

Ресурсы информационно-образовательной среды  МГОТУ. 

 

http://www.pmprofy.ru/
http://www.gantthead.com/
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