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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП 

 

Целью изучения дисциплины является: 

1. ознакомление будущих бакалавров по направлению 38.03.01 «Экономи-

ка» профиль Бухгалтерский учет с теоретическими основами по дисциплине 

«Бухгалтерский управленческий учет»; 

2. формирование компетенции обучающегося в области бухгалтерского 

управленческого учета, как информационной базы для принятия эффективных 

управленческих решений, направленных на динамическое развитие бизнеса с 

получением максимальной прибыли. 

 

В процессе обучения студент приобретает и совершенствует следующие 

компетенции. 

Профессиональные компетенции, соответствующие виду (видам) дея-

тельности: 

− ОПК-4 - Способен разрабатывать и принимать экономически и фи-

нансово обоснованные организационно-управленческие решения, планировать и 

организовывать профессиональную деятельность, осуществлять контроль и учет 

ее результатов. 

− ПК-7 -  Способен консультировать работников аудиторской органи-

зации при выполнении аудиторского задания, осуществляет бухгалтерское, 

налоговое и управленческое консультирование, осуществляет юридическую по-

мощь в областях, связанных с аудиторской деятельностью 

− ПК-9 - Способен рассчитывать экономические показатели, проводить 

финансовый анализ, осуществлять финансовое планирование и бюджетирование, 

управление денежными потоками, оценку эффективности деятельности хозяй-

ствующих субъектов 

Основными задачами дисциплины являются: 

- изучение теоретических основ и приобретение навыков необходимых для 

практической деятельности в области бухгалтерского управленческого учета.  

Показатель освоения компетенции отражают следующие индикаторы: 

 

Трудовые действия: 

ОПК-4. И-1. Разрабатывает и принимает экономически и финансово обос-

нованные организационно-управленческие решения, критически сопоставляет 

альтернативные варианты решения поставленных задач, разрабатывает способы 

их решения с учетом критериев экономической эффективности, оценки рисков и 

возможных социально-экономических последствий и реализует их. 

ОПК-4. И-2. Планирует и организовывает профессиональную деятель-

ность, оценивает проблемы и ситуации профессиональной деятельности, исполь-

зуя профессиональную терминологию экономической науки.  

ОПК-4. И-3. Осуществляет контроль и учет результатов профессиональ-

ной деятельности организации, принимает организационно-управленческие ре-

шения на основе анализа финансовой, бухгалтерской и иной информации, со-

держащейся в отчетности организаций и ведомств, и несет за них ответствен-



ность  

ОПК-4. И-4. Организовывает и осуществляет разработку и обоснование 

элементов стратегических планов, программ на различных уровнях управления 

государственных проектов. 

ПК-7. И-1. Осуществляет методологическое обеспечение налогового, 

бухгалтерского и управленческого учета, разрабатывает и предоставляет реко-

мендации по формированию  учетной политики налогоплательщика для целей 

бухгалтерского, налогового, управленческого учета и связанных с ней локаль-

ных актов, регистров учета с учетом особенностей осуществляемых видов дея-

тельности, положений смежного и отраслевого законодательства, внутреннего 

регламента документооборота налогоплательщика. 

ПК-9. И-1. Подготавливает исходные данные, необходимые для расчета 

экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов, обосновывает выбор методик расчета экономических показателей 

ПК-9. И-2. Организовывает и оказывает услуги по расчету экономических 

показателей, по проведению финансового анализа, бюджетированию и управле-

нию денежными потоками, оценивает эффективность деятельности хозяйствую-

щих субъектов. 

ПК-9. И-3. Осуществляет планово-отчетную работу организации, разра-

ботку проектных решений, разделов текущих и перспективных планов экономи-

ческого развития организации, бизнес-планов, смет, учетно-отчетной докумен-

тации, нормативов затрат и соответствующих предложений по реализации раз-

работанных проектов, планов, программ 

ПК-9. И-4. Выполняет необходимые для составления экономических раз-

делов планов расчеты, рассчитывает показатели, связанные с денежным обраще-

нием, функционированием банковского и кредитного рынков;  

 

Необходимые умения: 

ОПК-4. И-1. У-1. Умеет разрабатывать и принимать экономически и фи-

нансово обоснованные организационно-управленческие решения, критически 

сопоставлять альтернативные варианты решения поставленных задач, разраба-

тывать способы их решения с учетом критериев экономической эффективности, 

оценки рисков и возможных социально-экономических последствий.  

ОПК-4. И-2. У-1. Умеет планировать и организовывать профессиональ-

ную деятельность, оценивать проблемы и ситуации профессиональной деятель-

ности, использовать профессиональную терминологию экономической науки.  

ОПК-4. И-3. У-1. Умеет осуществлять контроль и учет результатов про-

фессиональной деятельности организации, принимать организационно-

управленческие решения на основе анализа финансовой, бухгалтерской и иной 

информации, содержащейся в отчетности организаций и ведомств  

ОПК-4. И-4. У-1. Умеет организовывать, осуществлять разработку и 

обоснование элементов стратегических планов, программ на различных уровнях 

управления государственных проектов.  

ПК-7. И-1. У-1. Умеет осуществлять методологическое обеспечение нало-

гового, бухгалтерского и управленческого учета,  

ПК-7. И-1. У-2. Умеет разрабатывать и предоставлять рекомендации по 



формированию  учетной политики налогоплательщика для целей бухгалтерско-

го, налогового, управленческого учета и связанных с ней локальных актов, реги-

стров учета с учетом особенностей осуществляемых видов деятельности, поло-

жений смежного и отраслевого законодательства, внутреннего регламента доку-

ментооборота налогоплательщика.  

ПК-9. И-1. У-1. Умеет подготавливать исходные данные, необходимые 

для расчета экономических показателей, характеризующих деятельность хозяй-

ствующих субъектов,  

ПК-9. И-2. У-1. Умеет обосновывать выбор методик расчета экономиче-

ских показателей; 

ПК-9. И-2. У-2. Умеет рассчитывать  различные экономические показате-

ли деятельности организации, проводить финансовый анализ, осуществлять 

бюджетирование, управление денежными потоками, оценивать эффективность 

деятельности хозяйствующих субъектов        

ПК-9. И-3. У-1. Умеет осуществлять планово-отчетную работу организа-

ции, разработку проектных решений, разделов текущих и перспективных планов 

экономического развития организации, бизнес-планов, смет, учетно-отчетной 

документации, нормативов затрат и соответствующих предложений по реализа-

ции разработанных проектов, планов, программ.  

ПК-9. И-4. У-1. Умеет составлять расчеты, необходимые для составления 

экономических разделов планов, представлять результаты работы в соответствии 

с принятыми стандартами; 

ПК-9. И-5. У-3. Умеет пользоваться источниками экономической инфор-

мации и нормативными материалами для решения финансово-хозяйственных 

вопросов. 

 

Необходимые знания: 

ОПК-4. И-1. З-1. Знает методы и принципы разработки и принятия эконо-

мически и финансово обоснованных организационно-управленческих решений, 

критерии экономической эффективности, оценки рисков 

ОПК-4. И-2. З-1. Знает профессиональную терминологию экономической 

науки, методы и принципы планирования и оценки проблем и ситуаций профес-

сиональной деятельности 

ОПК-4. И-3. З-1. Знает методы контроля и учета результатов профессио-

нальной деятельности организации, алгоритмы принятия организационно-

управленческих решений, методики анализа финансовой, бухгалтерской и иной 

информации, содержащейся в отчетности организаций и ведомств 

ПК-7. И-1. З-1. Знает методологию налогового, бухгалтерского и управ-

ленческого учетов; 

ПК-7. И-1. З-2. Знает особенности осуществления отдельных видов дея-

тельности, положений смежного и отраслевого законодательства, внутреннего 

регламента документооборота налогоплательщика. 

ПК-7. И-1. З-3. Знает методологию разработки учетной политики налого-

плательщика для целей бухгалтерского, налогового, управленческого учета и 

связанных с ней локальных актов 

ПК-9. И-1. З-1. Знает методики и порядок расчета экономических показа-



телей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК-9. И-2. З-1. Знает цели, задачи и порядок осуществления финансового 

анализа; 

ПК-9. И-2. З-2. Знает методику бюджетирования и порядок управления 

денежными потоками; 

ПК-9. И-2. З-3. Знает показатели оценки эффективности деятельности хо-

зяйствующих субъектов.        

ПК-9. И-3. З-1. Знает порядок осуществления планово-отчетной работы 

организации, порядок разработки проектных решений, разделов текущих и пер-

спективных планов экономического развития организации, бизнес-планов, смет, 

учетно-отчетной документации, нормативов затрат.  

ПК-9. И-4. З-1. Знает систему критериев оценки различных аспектов дея-

тельности и управления; 

ПК-9. И-4. З-2. Знает нормативно-правовые акты, регламентирующие 

производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность 

субъекта хозяйствования; 

ПК-9. И-4. З-3. Знает методы оценки различных систем показателей, ха-

рактеризующих обеспеченность предприятия отдельными видами ресурсов 

ПК-9. И-5. З-1. Знает место и роль экономического анализа при принятии 

управленческих решений, обосновании их выбора на основе критериев социаль-

но-экономических показателей; 

 

1. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет»  относится к обяза-

тельной части дисциплин Блока 1  модуля «Экономика и финансы»  основной 

профессиональной образовательной программы подготовки специалистов по 

направлению 38.05.01 «Экономическая безопасность». Дисциплина реализуется 

кафедрой финансов и бухгалтерского учета. 

Изучение данной дисциплины базируется на ранее изученных дисципли-

нах и компетенциях: «Бухгалтерский учет», «Бухгалтерская финансовая отчет-

ность», «Лабораторный практикум «1С:Предприятие»» и компетенциях ОПК-2; 

ОПК-6; ПК-4; ПК-7; ПК-8. 

Основные положения дисциплины должны быть использованы в дальней-

шем при прохождении практики и выполнении выпускной квалификационной 

работы. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Общая трудоемкость дисциплины для студентов очной/очно-заочной формы 

составляет 4 зачетных единиц, 144 часов. 

  

  Таблица1   
Виды занятий Всего 

часов 

Семестр 

7 

Семестр 

8 

Семестр 

9 

Се-

местр 

… 

Общая трудоемкость 144  144   

ОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Аудиторные занятия 48  48   

Лекции (Л) 32  32   

Практические занятия (ПЗ) 32  32   

Лабораторные работы (ЛР)  -  -   

Практическая подготовка -  -   

Самостоятельная работа 80  80   

Курсовые работы (проекты)  -  -   

Расчетно-графические работы -  -   

Текущий контроль знаний Тест  Тест   

Вид итогового контроля Экзамен  Экзамен   

 

ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

Общая трудоемкость 144 144    
Аудиторные занятия 24 24    
Лекции (Л) 12 12    
Практические занятия (ПЗ) 12 12    
Лабораторные работы (ЛР)  - -    
Практическая подготовка - -    
Самостоятельная работа 120 120    

Курсовые работы (проекты)  - -    
Контрольная работа + +    
Вид итогового контроля Экзамен   Экзамен    



 

4. Содержание дисциплины 

4.1.Темы дисциплины и виды занятий 

Таблица 2 
Наименование тем Лекции Практи-

ческие 

занятия 

Занятия в 

интерактив-

ной форме 

Практиче-

ская под-

готовка 

Код 

компе-

тенций 

Очное / заочное, час. 

Тема 1. Введение в управ-

ленческий  учет 
4/2 4/2 3/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 2. Понятия: затраты, 

издержки, расходы. Клас-

сификация затрат 

4/2 4/2 4/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 3. Системы   и мето-

ды управления затратами и 

калькулирование себесто-

имости продукции 

4/2 4/2 4//1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 4. Бюджетное плани-

рование в системе управ-

ленческого учета 

4/1 4/1 4/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 5. Анализ и принятие 

краткосрочных управлен-

ческих решений. 

4/2 4/2 4/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 6. Организация 

управленческого учета на 

предприятии 

4/1 4/1 3/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 7. Сегментарная от-

четность 
4/1 4/1 3/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Тема 8. Трансфертное це-

нообразование 
4/1 4/1 3/1 -/- ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

Итого 32/12 32/12 28/8 -/-  

 

 

4.2. Содержание тем дисциплины 

 

Тема 1.Введение в управленческий  учет. 

Предмет, метод, объекты и задачи управленческого учета. Сущность 

управленческого учета. Концепция управленческого учета. Предпосылки появ-

ления управленческого учета в РФ. Взаимодействие управленческого и финан-

сового учета. 

 

Тема 2. Информация, формируемая в системе управленческого учета  



Понятие управленческая информационная система. Управленческий учет 

как элемент информационной системы организации. Финансовая и нефинансо-

вая, количественная и качественная информация. Стратегическая, тактическая и 

оперативная информация. Характеристика полезной информации. 

 

Тема 3. Понятия: затраты, издержки, расходы. 

Затраты, расходы, издержки на производство. Организация производ-

ственного учета. Места возникновения затрат. Влияние организационной струк-

туры предприятия на построение системы управленческого учета. 

 

Тема 4. Классификация затрат. 

Классификация затрат в процессе производства в зависимости: от места 

возникновения, по способу включения в себестоимость продукции, по отноше-

нию к объему производства, для принятия управленческих решений, для опреде-

ления себестоимости и полученной прибыли, для контроля и регулирования 

производственной деятельности центров ответственности. 

 

Тема 5. Системы  управления затратами. Методы учета затрат и 

калькулирование себестоимости продукции. 

Управление затратами как фактор повышения эффективности деятельно-

сти организации. Системы и методы управления затратами. Понятие себестои-

мости продукции, ее структура. Калькулирование себестоимости. Методы учета 

затрат и калькулирование себестоимости продукции, их классификация и крат-

кая характеристика. 

 

Тема 6.Методика управленческого учета издержек производства по 

местам возникновения. 

Классификация мест возникновения издержек производства. Обобщение 

издержек производства по местам возникновения с помощью производственного 

отчета. Методы учета издержек вспомогательных производств. Учет и способы 

расчета издержек незавершенного производства. Методы расчета управленче-

ского производственно-финансового результата. 

 

Тема 7.Группировка и распределение затрат. 

Организация учета материальных затрат. Учет использования партии ма-

териалов. Инвентарный метод. Предварительный контроль. Учет затрат на опла-

ту труда.  

 

Тема 8. Принципы калькулирования продукции. 

Экономическая сущность калькулирования. Плановая калькуляция. Нор-

мативная калькуляция. Ожидаемая (провизорная) калькуляция. Отчетные или 

фактические калькуляции. Хозрасчетная себестоимость. Производственная себе-

стоимость. Управление себестоимостью продукции. Себестоимость продукции: 

ее виды и состав. Калькулирование себестоимости в управленческом и произ-

водственном учете. Принципы калькулирования, его объекты и методы.  

 



Тема 9. Методы калькулирования. Сфера их применения. 

Пропорциональный метод калькулирования себестоимости продукции. 

Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции. Полуфабри-

катный и бесполуфабрикатный варианты попередельного метода. Учет прямых 

затрат в составе себестоимости продукции. Учет косвенных затрат в составе се-

бестоимости продукции. Калькулирование производственной себестоимости по 

переменным расходам. Метод учета фактических затрат и калькулирования фак-

тической себестоимости. Система «стандарт-кост» как продолжение норматив-

ного метода учета затрат. 

 

Тема 10. Распределение накладных затрат.  

Общие понятия накладных расходов. Распределение накладных расходов 

между основными производственными и обслуживающими подразделениями. 

Выбор метода и расчет ставок распределения накладных расходов для каждого 

подразделения. Функциональный метод (АВС) распределения накладных расхо-

дов. Распределение затрат вспомогательных производств при прямом, пошаго-

вом, перекрестном (взаимном) распределении. 

 

Тема 11. Управленческий учет и анализ в принятии решений в пред-

принимательской деятельности. 

Модели принятия управленческих решений на основе учетной информа-

ции. Решение задач оптимизации программ снабжения, производства и сбыта с 

использованием данных управленческого учета.  Анализ безубыточности произ-

водства. Цена на продукт. Трансфертная цена. Оценка эффективности производ-

ственных инвестиций: принципы оценки, оценочные методы (рентабельность, 

срок окупаемости, оценка риска, инфляция и т.д.) 

 

Тема 12. Анализ и принятие управленческих решений. 

Модели принятия управленческих решений на основе учетной информа-

ции. Маржинальный подход в принятии управленческих решений. Маржиналь-

ный доход, порог рентабельности (точка безубыточности), производственный 

леверидж и маржинальный запас прочности - ключевые элементы СVP - анализа. 

Методы нахождения точки безубыточности. Анализ взаимосвязи «затраты-

объем-прибыль» - как основа для принятия управленческих решений. 

 

Тема 13. Бюджетное планирование в системе управленческого учета. 

Планирование в системе управленческого учета. Цели и функции бюдже-

тов. Определение бюджета. Виды бюджетов. Составление и согласование бюд-

жетов. Бюджетирование деятельности центров ответственности. 

 

Тема 14. Бюджетный контроль. 

Бюджетирование – средство контроля и оценки деятельности предприятия, 

функция управления. Контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений. 

Контроль деятельности центров ответственности. 

 

Тема 15. Организация управленческого учета. 



Варианты управленческого учета и взаимодействия его с системой финан-

сового учета. Характеристика автономной и интегрированной системы. Отраже-

ние хозяйственных операций на счетах управленческого и финансового учета. 

Отчетная документация. 

 

Тема 16. Сегментарная отчетность организации. 

Сущность, значение сегментарной отчетности. Сегментарная отчетность 

как основа  оценки деятельности центров ответственности.  

Анализ эффективности функционирования существующей организацион-

ной структуры предприятия. Задачи и этапы построения системы сегментной от-

четности организации.  

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной рабо-

ты по дисциплине. 

 

1. «Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины». 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине. 

Структура фонда оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации обучающихся по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» при-

ведена в Приложение 1 к рабочей программе. 

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 

для освоения дисциплины. 

Основная литература:  

1. Баханькова, Е. Р. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие 

/ Е.Р. Баханькова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. — 255 с. — (Высшее об-

разование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/5752. - ISBN 978-5-369-

00580-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072289 

2. Бережной, В. И. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / 

В.И. Бережной, Г.Е. Крохичева, В.В. Лесняк. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 

176 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006808-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1067582 

 

Дополнительная  литература: 

1.Бухгалтерский (финансовый) учет бизнеса : учебник / Г. Я. Остаев, Б. Н. 

Хосиев, А. Х. Каллагова, Н. Д. Эриашвили. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : 

Юнити-Дана, 2020. – 464 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615699 

 

2. Юсупова, С. Я. Контроллинг : учебник : [16+] / С. Я. Юсупова, М. В. 

Бойкова. – 3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 368 с. : ил., табл. – Режим 

https://znanium.com/catalog/product/1072289
https://znanium.com/catalog/product/1067582
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615699


доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684509 

 

8.  Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины  

Интернет-ресурсы: 

1. http://buhinfo.com/ 

2. http://www.directrix.ru/ 

3. http://www.klerk.ru/;  

9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины  

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины при-

ведены в Приложении 2. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине 

 

Перечень программного обеспечения: 

MSOffice. 

  

Информационные справочные системы: 

1. Электронные ресурсы библиотеки МГОТУ 

1. Издательский дом «Гребенников»(http://grebennikon.ru) 

2. ЭБСznanium.com( http://www.znanium.com/) 

3. Издательство «Лань» (http://e.lanbook.com/) 

4. Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» Национальный цифро-

вой ресурс «РУКОНТ»  (http://www.rucont.ru/) 

5. Библиотека диссертаций РГБ (http://www.diss.rsl.ru/) 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине  

Лекционные занятия: 

- аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран); 

- комплект электронных презентаций / слайдов. 

Практические работы: 

- компьютерные справочно-информационные системы (консультант плюс, 

гарант, кодекс и т.д.), 

- наглядные пособия: журнал унифицированных форм первичных доку-

ментов, бланки первичных документов и регистров бухгалтерского учета. 

- калькуляторы.  

Прочее: 

- рабочее место преподавателя, оснащенное компьютером с доступом в 

Интернет; 

- рабочие места студентов, оснащенные компьютерами с доступом в Ин-

тернет.  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684509
http://buhinfo.com/
http://www.directrix.ru/
http://www.klerk.ru/
http://grebennikon.ru/
http://www.znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://www.rucont.ru/
http://www.rucont.ru/
http://www.rucont.ru/
http://www.rucont.ru/
http://www.diss.rsl.ru/
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Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обу-

чающихся по дисциплине 
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1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной про-

граммы 
№ 

п/п 

Индекс 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

Раздел дис-

циплины, 

обеспечи-

вающий 

формиро-

вание ком-

петенции 

В результате изучения раздела дисциплины, обеспечивающего формирование компетен-

ции, обучающийся приобретает: 

Трудовые действия Необходимые умения Необходимые знания 

1 ОПК-4 Способен раз-

рабатывать и 

принимать 

экономически 

и финансово 

обоснованные 

организацион-

но-

управленче-

ские решения, 

планировать и 

организовывать 

профессио-

нальную дея-

тельность, 

осуществлять 

контроль и 

учет ее резуль-

татов. 

 

Тема 1-8 ОПК-4. И-1. Раз-

рабатывает и принимает 

экономически и финансо-

во обоснованные органи-

зационно-управленческие 

решения, критически со-

поставляет альтернатив-

ные варианты решения 

поставленных задач, раз-

рабатывает способы их 

решения с учетом крите-

риев экономической эф-

фективности, оценки рис-

ков и возможных соци-

ально-экономических по-

следствий и реализует их. 

ОПК-4. И-2. Пла-

нирует и организовывает 

профессиональную дея-

тельность, оценивает про-

блемы и ситуации про-

фессиональной деятельно-

сти, используя професси-

ональную терминологию 

экономической науки.  

ОПК-4. И-1. У-1. 

Умеет разрабатывать и при-

нимать экономически и фи-

нансово обоснованные орга-

низационно-управленческие 

решения, критически сопо-

ставлять альтернативные ва-

рианты решения поставлен-

ных задач, разрабатывать 

способы их решения с уче-

том критериев экономиче-

ской эффективности, оценки 

рисков и возможных соци-

ально-экономических по-

следствий.  

ОПК-4. И-2. У-1. 

Умеет планировать и органи-

зовывать профессиональную 

деятельность, оценивать 

проблемы и ситуации про-

фессиональной деятельно-

сти, использовать професси-

ональную терминологию 

экономической науки.  

ОПК-4. И-3. У-1. 

ОПК-4. И-1. З-1. Знает ме-

тоды и принципы разработки и 

принятия экономически и финан-

сово обоснованных организаци-

онно-управленческих решений, 

критерии экономической эффек-

тивности, оценки рисков 

ОПК-4. И-2. З-1. Знает 

профессиональную терминоло-

гию экономической науки, мето-

ды и принципы планирования и 

оценки проблем и ситуаций про-

фессиональной деятельности 

ОПК-4. И-3. З-1. Знает 

методы контроля и учета резуль-

татов профессиональной деятель-

ности организации, алгоритмы 

принятия организационно-

управленческих решений, мето-

дики анализа финансовой, бух-

галтерской и иной информации, 

содержащейся в отчетности орга-

низаций и ведомств 

 



ОПК-4. И-3. Осу-

ществляет контроль и учет 

результатов профессио-

нальной деятельности ор-

ганизации, принимает ор-

ганизационно-

управленческие решения 

на основе анализа финан-

совой, бухгалтерской и 

иной информации, содер-

жащейся в отчетности ор-

ганизаций и ведомств, и 

несет за них ответствен-

ность  

ОПК-4. И-4. Ор-

ганизовывает и осуществ-

ляет разработку и обосно-

вание элементов стратеги-

ческих планов, программ 

на различных уровнях 

управления государствен-

ных проектов. 

 

Умеет осуществлять кон-

троль и учет результатов 

профессиональной деятель-

ности организации, прини-

мать организационно-

управленческие решения на 

основе анализа финансовой, 

бухгалтерской и иной ин-

формации, содержащейся в 

отчетности организаций и 

ведомств  

ОПК-4. И-4. У-1. 

Умеет организовывать, осу-

ществлять разработку и 

обоснование элементов стра-

тегических планов, программ 

на различных уровнях 

управления государственных 

проектов.  

 ПК-7 Способен кон-

сультировать 

работников 

аудиторской 

организации 

при выполне-

нии аудитор-

ского задания, 

осуществляет 

бухгалтерское, 

налоговое и 

управленческое 

 ПК-7. И-1. Осу-

ществляет методологиче-

ское обеспечение налого-

вого, бухгалтерского и 

управленческого учета, 

разрабатывает и предо-

ставляет рекомендации по 

формированию  учетной 

политики налогоплатель-

щика для целей бухгал-

терского, налогового, 

управленческого учета и 

ПК-7. И-1. У-1. Уме-

ет осуществлять методоло-

гическое обеспечение нало-

гового, бухгалтерского и 

управленческого учета,  

ПК-7. И-1. У-2. Уме-

ет разрабатывать и предо-

ставлять рекомендации по 

формированию  учетной по-

литики налогоплательщика 

для целей бухгалтерского, 

налогового, управленческого 

ПК-7. И-1. З-1. Знает ме-

тодологию налогового, бухгал-

терского и управленческого уче-

тов; 

ПК-7. И-1. З-2. Знает осо-

бенности осуществления отдель-

ных видов деятельности, положе-

ний смежного и отраслевого за-

конодательства, внутреннего ре-

гламента документооборота нало-

гоплательщика. 

ПК-7. И-1. З-3. Знает ме-



консультиро-

вание, осу-

ществляет 

юридическую 

помощь в обла-

стях, связан-

ных с аудитор-

ской деятель-

ностью 

связанных с ней локаль-

ных актов, регистров уче-

та с учетом особенностей 

осуществляемых видов 

деятельности, положений 

смежного и отраслевого 

законодательства, внут-

реннего регламента доку-

ментооборота налогопла-

тельщика. 

 

учета и связанных с ней ло-

кальных актов, регистров 

учета с учетом особенностей 

осуществляемых видов дея-

тельности, положений смеж-

ного и отраслевого законода-

тельства, внутреннего регла-

мента документооборота 

налогоплательщика.  

тодологию разработки учетной 

политики налогоплательщика для 

целей бухгалтерского, налогово-

го, управленческого учета и свя-

занных с ней локальных актов 

2 

ПК-9 

 Способен рас-

считывать эко-

номические 

показатели, 

проводить фи-

нансовый ана-

лиз, осуществ-

лять финансо-

вое планирова-

ние и бюдже-

тирование, 

управление де-

нежными пото-

ками, оценку 

эффективности 

деятельности 

хозяйствую-

щих субъектов 

Основ-

ными задачами 

дисциплины 

являются: 

- изуче-

ние теоретиче-

Тема 1-8 ПК-9. И-1. Под-

готавливает исходные 

данные, необходимые для 

расчета экономических 

показателей, характери-

зующих деятельность хо-

зяйствующих субъектов, 

обосновывает выбор ме-

тодик расчета экономиче-

ских показателей 

ПК-9. И-2. Орга-

низовывает и оказывает 

услуги по расчету эконо-

мических показателей, по 

проведению финансового 

анализа, бюджетированию 

и управлению денежными 

потоками, оценивает эф-

фективность деятельности 

хозяйствующих субъек-

тов. 

ПК-9. И-3. Осу-

ществляет планово-

отчетную работу органи-

ПК-9. И-1. У-1. Уме-

ет подготавливать исходные 

данные, необходимые для 

расчета экономических пока-

зателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов,  

ПК-9. И-2. У-1. Уме-

ет обосновывать выбор ме-

тодик расчета экономиче-

ских показателей; 

ПК-9. И-2. У-2. Уме-

ет рассчитывать  различные 

экономические показатели 

деятельности организации, 

проводить финансовый ана-

лиз, осуществлять бюджети-

рование, управление денеж-

ными потоками, оценивать 

эффективность деятельности 

хозяйствующих субъектов        

ПК-9. И-3. У-1. Уме-

ет осуществлять планово-

отчетную работу организа-

ПК-9. И-1. З-1. Знает ме-

тодики и порядок расчета эконо-

мических показателей, характери-

зующих деятельность хозяйству-

ющих субъектов 

ПК-9. И-2. З-1. Знает це-

ли, задачи и порядок осуществле-

ния финансового анализа; 

ПК-9. И-2. З-2. Знает ме-

тодику бюджетирования и поря-

док управления денежными пото-

ками; 

ПК-9. И-2. З-3. Знает по-

казатели оценки эффективности 

деятельности хозяйствующих 

субъектов.        

ПК-9. И-3. З-1. Знает по-

рядок осуществления планово-

отчетной работы организации, 

порядок разработки проектных 

решений, разделов текущих и 

перспективных планов экономи-

ческого развития организации, 

бизнес-планов, смет, учетно-



ских основ и 

приобретение 

навыков необ-

ходимых для 

практической 

деятельности в 

области бух-

галтерского 

управленческо-

го учета.  

 

зации, разработку проект-

ных решений, разделов 

текущих и перспективных 

планов экономического 

развития организации, 

бизнес-планов, смет, 

учетно-отчетной докумен-

тации, нормативов затрат 

и соответствующих пред-

ложений по реализации 

разработанных проектов, 

планов, программ 

ПК-9. И-4. Вы-

полняет необходимые для 

составления экономиче-

ских разделов планов рас-

четы, рассчитывает пока-

затели, связанные с де-

нежным обращением, 

функционированием бан-

ковского и кредитного 

рынков;  

 

ции, разработку проектных 

решений, разделов текущих 

и перспективных планов 

экономического развития ор-

ганизации, бизнес-планов, 

смет, учетно-отчетной доку-

ментации, нормативов затрат 

и соответствующих предло-

жений по реализации разра-

ботанных проектов, планов, 

программ.  

ПК-9. И-4. У-1. Уме-

ет составлять расчеты, необ-

ходимые для составления 

экономических разделов 

планов, представлять резуль-

таты работы в соответствии с 

принятыми стандартами; 

ПК-9. И-5. У-3. Уме-

ет пользоваться источниками 

экономической информации 

и нормативными материала-

ми для решения финансово-

хозяйственных вопросов. 

 

отчетной документации, норма-

тивов затрат.  

ПК-9. И-4. З-1. Знает си-

стему критериев оценки различ-

ных аспектов деятельности и 

управления; 

ПК-9. И-4. З-2. Знает 

нормативно-правовые акты, ре-

гламентирующие производствен-

но-хозяйственную и финансово-

экономическую деятельность 

субъекта хозяйствования; 

ПК-9. И-4. З-3. Знает ме-

тоды оценки различных систем 

показателей, характеризующих 

обеспеченность предприятия от-

дельными видами ресурсов 

ПК-9. И-5. З-1. Знает ме-

сто и роль экономического анали-

за при принятии управленческих 

решений, обосновании их выбора 

на основе критериев социально-

экономических показателей; 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описа-

ние шкал оценивания 
Код 

компе-

тенции 

Инструмент, 

оценивающий 

сформирован-

ность компе-

тенции 

Показатель оценивания компетенции Критерии оценки 

ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

Задачи А) полностью сформирована (компетенция освоена 

на высоком уровне) – 5 баллов 

Б) частично сформирована: 

 компетенция освоена на продвинутом уровне – 

4 балла; 

 компетенция освоена на базовом уровне – 3 

балла; 

В) не сформирована (компетенция не сформирована) 

– 2 и менее баллов 

Проводится в письменной форме. 

1. Выбор оптимального метода решения задачи (1 балл). 

2. Умение применить выбранный метод (1 балл). 

3. Логический ход решения правильный, но имеются ариф-

метические ошибки в расчетах (1 балл). 

4. Решение задачи и получение правильного результата (2 

балла). 

5. Задача не решена вообще (0 баллов). 

Максимальная оценка – 5 баллов. 

ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

Тест А) полностью сформирована (компетенция освоена 

на высоком уровне) – 90% правильных ответов 

Б) частично сформирована:  

 компетенция освоена на продвинутом уровне – 

70% правильных ответов; 

 компетенция освоена на базовом уровне – от 

51% правильных ответов; 

В) не сформирована (компетенция не сформирована) 

–  менее 50% правильных ответов 

Проводится письменно. Время, отведенное на процедуру - 

30 минут.  

Неявка – 0 баллов. 

Критерии оценки определяются процентным соотношени-

ем. 

Неудовлетворительно – менее 50% правильных ответов. 

Удовлетворительно -  от 51% правильных ответов. 

Хорошо - от 70%. 

Отлично – от 90%.  

Максимальная оценка – 5 баллов. 

ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

Доклад А) полностью сформирована (компетенция освоена 

на высоком уровне) – 5 баллов 

Б) частично сформирована: 

 компетенция освоена на продвинутом уровне – 

Проводится в письменной и/или устной форме. 

Критерии оценки:  

1. Соответствие содержания доклада заявленной темати-

ке (1 балл). 



4 балла; 

 компетенция освоена на базовом уровне – 3 

балла; 

В) не сформирована (компетенция не сформирована) 

– 2 и менее баллов 

2. Качество источников и их количество при подготовке 

работы (1 балл). 

3. Владение информацией и способность отвечать на во-

просы аудитории (1 балл). 

4. Качество самой представленной работы (1 балл). 

5. Оригинальность подхода и всестороннее раскрытие вы-

бранной тематики (1 балл). 

Максимальная сумма баллов - 5 баллов. 

ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

Выполнение 

контрольной 

работы 

А) полностью сформирована (компетенция освоена 

на высоком уровне) – 5 баллов 

Б) частично сформирована: 

 компетенция освоена на продвинутом уровне – 

4 балла; 

 компетенция освоена на базовом уровне – 3 

балла; 

В) не сформирована (компетенция не сформирована) 

– 2 и менее баллов 

При определении сформированности компетенций крите-

риями оценивания выступают методические рекомендации, 

разработанные по дисциплине для данного вида 



 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризу-

ющих этапы формирования компетенций в процессе освоения образова-

тельной программы 

 

Варианты письменной работы 

 

Вариант 1 

Задача 1  

Необходимо принять решениео замене производственного оборудования, для че-

го необходимо сделать следующие расчеты и выводы: рассчитать вмененные из-

держки по капитальным вложениям, вычислить средний процент вложенного 

капитала, обосновать необходимость приобретения нового станка на основании 

условия, приведенного в таблице. 

Показатели для решения задачи: 
№ 

п/п 

Показатели Старый станок Новый станок 

1 Первоначальная стоимость, руб. 20000 40000 

2 Остаточная стоимость, руб. 10000 - 

3 Срок полезного использования, лет 10 10 

4 Амортизация за год, руб.   

5 Заработная плата с отчислениями, руб. 10000 30000 

6 Затраты на материалы, руб. 250000 20000 

7 Энергия, руб. 1000 20000 

8 Техническое обслуживание, руб. 4000 7000 

9 Стоимость капитала 10 %  

Использование методов анализа и безубыточности производства при планирова-

нии и принятии решений. 

 

Задача 2 

Определить какая будут прибыль, если сократить: 

1) переменные затраты на 1 ед. продукции на -5% 

2) постоянные затраты на 5 тыс. усл. ед. 

Материал задания: 
№ 

п/п 

Показатели Ассортимент продукции Итого 

А Б В 

1 Текущий объем реализации ед. 400 800 700 1900 

2 Цена реализации за 1 ед.  20 15 35 Х 

3 Переменные затраты на 1 ед.  12 10 20 Х 

4 Постоянные затраты, тыс. усл. ед. Х Х Х 50 

 

Вариант 2 

Задача 1 

Предприятие выпускает два вида продукции (А и В) и характеризуется 

следующими данными: 

 

 



1). Оптимальный  уровень  реализации  (критическая точка)=(Постоянные рас-

ходы ) / (Маржинальный доход на ед. продукции) ( 150:150шт.) х 100  

2). Объем реализации по видам продукции:  

 продукции А=  33% от 100шт.=33шт.  

 продукции В = 67% от 100шт= 67 шт. 

3).Сила воздействия производственного рычага  = Маржинальный доход / 

Чистая прибыль 150 : 50 =3, т. е. при   изменении объемов продаж чистая при-

быль  изменится: 

3.1.) возможное изменение объемов реализации на  6% +  ( 6% х3,0 = 18%;) 

 изменит чистую прибыль на  18%; 

3.2.) возможное изменение объемов реализации на  12% +  ( 12% х3,0 = 36%;) 

 изменит чистую прибыль на  36% 

Задание: Администрация решила изменить структуру реализации следую-

щим образом: по продукции А реализовать - 80 шт.,  

по продукции В реализовать – 70 шт. 

Задача 2 

Определить какая будут прибыль, если сократить: 

1) переменные затраты на 1 ед. продукции на -5% 

2) постоянные затраты на 5 тыс. усл. ед. 

Материал задания: 
№ 

п/п 

Показатели Ассортимент продукции Итого 

А Б В 

1 Текущий объем реализации ед. 400 800 700 1900 

2 Цена реализации за 1 ед.  20 15 35 Х 

3 Переменные затраты на 1 ед.  12 10 20 Х 

4 Постоянные затраты, тыс. усл. ед. Х Х Х 50 

 

Вариант 3 

Задача 1Определите, какой продукт производить? 

Материал задания:   Компания выпускает 2 вида продукции – «Х» и «У». 
Показатели Ед.изм. Продукция «Х» Продукция« У» 

Цена за единицу Усл. ден. 

ед. 

20 30 

Переменные расходы на единицу Усл. ден. 

ед. 

14 18 

№ 

п.п 

 

Показатели 

А В  

Всего 
 

 

уд.вес %  уд.вес % 

1 Объем реализации, шт. 50 33 100 67 150 

2 Цена за шт.,руб. 2 Х 4 Х - 

3 Выручка от реализации руб. 100 Х 400 Х 500 

4 Переменные расходы на шт., руб. 1,2 Х 2,9 Х -- 

5 Переменные расходы на весь объем реализа-

ции,руб. 

60 Х 290 Х 350 

6 Маржинальный доход руб. 40 Х 110 Х 150 

7 Постоянные расходы руб. х х Х х 100 

8 Чистая прибыль х х х х 50 



Маржинальная прибыль на еди-

ницу 

Усл. ден. 

ед. 

6 12 

Уровень маржинальной прибы-

ли, % 

Усл. ден. 

ед. 

30 40 

Допущение: производственная мощность ограничена 1000 машино/час и за 1 час 

можно произвести 4 ед. «Х» и 1 ед. « У» 

Решение оформите в таблице следующего содержания: 
 

Показатели 

 

Ед.изм. 

Продукция 

«Х» 

Продукция 

« У» 

Количество ед. продукции, производи-

мых за 1 час 

ед. 4 1 

Маржинальная прибыль на единицу Усл.ден. 

ед. 

  

Маржинальная прибыль за 1 час Усл.ден. 

ед. 

  

Маржинальная прибыль за 1000 час Усл. .ден 

ед. 

  

 

Задача 2 

Обосновать выбор инвестиций, если инвестор имеет 200 тыс. руб. Предлагается 

два варианта размещения средств: 

Положить в банк на депозит под 50 %   годовых; 

Сделать трехмесячный вклад под 20 % годовых, повторять в течении года. 

 

Вариант 4 

Задача 1 
На основе приведенных данных сгруппировать издержки производства по 

экономическим элементам и сделать расчет производственной себестоимости 

продукции.  

Перечень затрат на производство продукции: 
Наименование расходов Сумма, руб. 

1. Материальные затраты 8750 

2. Прочие затраты 302 

3. Прочие производственные расходы 180 

4. Сырье и материалы 6578 

5. Возвратные отходы 70 

6. Общепроизводственные расходы 800 

7. Отчисления на социальные нужды 780 

8. Потери от брака 40 

9. Общехозяйственные расходы 740 

10. Отчисления на социальное страхование и обеспечение 389 

11. Основная заработная плата производственных рабочих 800 

12. Топливо и энергия на технологические цели 302 

13. Амортизация основных средств 475 

14. Расходы на подготовку и освоение производства 60 

15. Дополнительная заработная плата производственных рабочих 80 

16. Затраты на оплату труда 2030 

17. Покупные изделия, ПФ и услуги производственного характе-

ра сторонних организаций 

21 



Задача 2 

Составьте сравнительные отчеты о прибыли за каждый месяц по методу 

маржинальной калькуляции, если предприятие производит и реализует один вид 

продукции  
П\п Показатели Ед.изм. Январь Февраль Март 

1.  Производство шт 900 1000 1000 

2.  Переменные производственные рас-

ходы на единицу продукции 

 

руб. 140 150 140 

3.  Переменные производственные рас-

ходы на весь объем производства 

руб. ? ? ? 

4.  Фактические постоянные производ-

ственные накладные расходы 

руб. 32000 32000 32000 

5.  Постоянные административные рас-

ходы 

руб. 25000 25000 25000 

6.  Итого производственных расходов руб. ? ? ? 

7.  Реализация шт 800 900 1000 

8.  Переменные производственные рас-

ходы на весь объем  реализации 

руб. ? ? ? 

9.  Цена реализации без НДС за едини-

цу продукции 

руб. 250 250 240 

10.  Стоимость реализованной продук-

ции по ценам реализации 

руб. ? ? ? 

11.  Маржинальный доход руб. ? ? ? 

 

Темы контрольных работ: 

1. Организация учета производственных затрат 

2. Учет нормативных затрат и анализ отклонений 

3. Классификация расходов для принятия  управленческих решений 

4. Организация системы учета и контроля затрат 

5. Система учета по центрам расходов. 

6. Контроль за центрами затрат через показатели нормативных затрат 

7. Система учета по центрам прибыли 

8. Система учета по центрам инвестиций 

9. Система учета по центрам продаж 

10. Учет по центрам ответственности 

11. Управление издержками и ценообразование. 

12. Учет и распределение расходов по организации и управлению произ-

водством. 

13. Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по видам 

расходов 

14. Учет и исчисление затрат по местам формирования и центрам ответ-

ственности 

15. Учет и распределение затрат по объектам калькулирования 

16. Организация управленческого учета по системе «Стандарт-кост» 

17. Организация управленческого учета по системе «Директ-костинг» 

18. Организация управленческого учета по нормативному методу 

19. Методы калькулирования как базы ценообразования 

20. Позаказный метод калькулирования себестоимости 

21. Попроцессный метод калькулирования себестоимости 



22. Попередельный метод калькулирования себестоимости 

23. Бюджетирование и контроль затрат и их значение в системе бухгалтер-

ского управленческого учета 

24. Бюджетное планирование и контроль 

25. Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов 

26. Функциональный учет затрат на производство продукции 

27. Методика учета и распределения косвенных расходов 

28. Анализ взаимосвязи затрат, объема деятельности и прибыли 

29. Использование данных управленческого учета для анализа и обоснова-

ния решений на разных уровнях управления 

30. Маржинальный доход и методы списания постоянных расходов 

31. Функциональный учет затрат на производство продукции 

32. Методика учета и распределения косвенных расходов 

33. Виды составляемых калькуляций и их роль в принятии управленческих 

решений 

34. Подготовка и анализ учетной информации для принятия краткосроч-

ных управленческих решений 

 

Темы рефератов (докладов): 

1.Предпосылки появления управленческого учета в РФ.  

2.Управленческий учет как элемент информационной системы организа-

ции. Финансовая и нефинансовая, количественная и качественная информация. 

Стратегическая, тактическая и оперативная информация.  

3.Эволюция методов учета затрат.  

4.Место возникновения затрат, центр ответственности. 

5.Классификация затрат в процессе производства  

6.Классификация мест возникновения издержек производства.  

7.Методы учета издержек вспомогательных производств.  

8. Экономическая сущность калькулирования.  

9. Управление себестоимостью продукции.  

10.Принципы калькулирования, его объекты и методы.  

11. Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции.  

12. Учет косвенных затрат в составе себестоимости продукции.  

13. Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета 

затрат. 

14. Общие понятия накладных расходов.  

15.Функциональный метод (АВС) распределения накладных расходов.  

16. Модели принятия управленческих решений на основе учетной инфор-

мации.  

17. Оценка эффективности производственных инвестиций: принципы 

оценки, оценочные методы (рентабельность, срок окупаемости, оценка риска, 

инфляция и т.д.) 

18. Модели принятия управленческих решений на основе учетной инфор-

мации. 

19. Бюджетирование деятельности центров ответственности. 



20. Бюджетирование – средство контроля и оценки деятельности предпри-

ятия, функция управления.  

21. Контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений. Контроль дея-

тельности центров ответственности. 

22. Варианты управленческого учета и взаимодействия его с системой фи-

нансового учета.  

23.Сущность, значение сегментарной отчетности.  

24.Сегментарная отчетность как основа  оценки деятельности центров от-

ветственности.  

25. Анализ эффективности функционирования существующей организаци-

онной структуры предприятия.  

Реферат должен быть  объемом от 10 до 15 листов формата А4, выполненный 14 

шрифтом TimesNewRoman через полуторный интервал.  

Основные разделы: 

- титульный лист; 

- введение; 

- основную часть; 

- заключение; 

- список литературы. 

 
Примерные вопросы теста  

 

1. Уровень самостоятельности и ответственности центра инвестиций: 

(?) Выше уровня ответственности центра прибыли; 

(?) Ниже уровня ответственности центра прибыли; 

(?) Не зависят от величины прибыли; 

(?) Все выше перечисленные. 

 

2. Для учета косвенных затрат на производство используются счета: 

(?) сч. 20 

(?) 96, 90  

(?). 26, 25 

(?) 44 

 

3. Какие затраты не включаются в полную производственную себестоимость: 

(?) переменные общепроизводственные; 

(?) постоянные общепроизводственные; 

(?) расходы на продажу; 

(?) прямые трудовые затраты. 

 

4. Определите какие затраты не включаются в производственную себестоимость при методах 

учета сокращенной себестоимости: 

(?)  переменные общепроизводственные расходы; 

(?) прямые материальные затраты; 

(?) прямые трудовые затраты; 

(?) постоянные общепроизводственные расходы. 

 

5. Незавершенное производство – это: 

(?) Остаток материалов на конец периода, не переданных в производство; 



(?) Незаконченный объект капитальных вложений; 

(?) Продукция, не прошедшая всех стадий производства и не признанная готовой; 

(?) все перечисленное выше. 

 

6. Затраты, обеспечивающие будущие экономические выгоды, относятся к : 

(?) Активам; 

(?) Доходам; 

(?) Расходам будущих периодов; 

(?) Пассивам. 

 

7. Система учета затрат по центрам ответственности необходима в условиях: 

(?) Децентрализации управления; 

(?) Любой организации; 

(?) Централизации управлении; 

(?) Конкуренции. 

 

8. Обеспечение контроля затрат и доходов в условиях учета по центрам ответственности до-

стигается: 

(?) Перераспределением полномочий  между менеджерами, возглавляющими центры ответ-

ственности; 

(?) Прекращением деятельности; 

(?) Изменением содержаний отчетности центров ответственности; 

(?) Получением максимальной прибыли. 

 

9. В системе управленческого учета обрабатываются данные о хозяйственных фактах: 

(?) Оформленных документально; 

(?) Совершившихся в прошлом; 

(?) Совершившихся в прошлом и ожидаемых в будущем; 

(?) Не обрабатываются вообще.  

 

10. Расчет бюджетной ставки распределения косвенных расходов при позаказном методе уче-

та затрат и калькулировании себестоимости: 

(?) содержится в отраслевых инструкциях; 

(?) содержится в отраслевых инструкциях и является неизменным в течение длительного пе-

риода; 

(?) выполняется бухгалтерией самостоятельно накануне наступающего отчетного периода; 

(?) выполняется бухгалтерией самостоятельно по окончании отчетного периода. 

 

11. Определите цель системы нормативного учета затрат: 

(?) распределять затраты более аккуратно; 

(?) контролировать и управлять затратами; 

(?) определять критическую точку; 

(?) уменьшать субъективность управленческих решений. 

 

12. Объект калькулирования это: 

(?) вид продукции; 

(?) носитель затрат; 

(?) все перечисленное выше. 

 

13. Позаказный метод учета затрат и калькулирования применяется: 

(?) в массовых и крупносерийных производствах; 

(?) на промышленных предприятиях с мелкосерийным производством; 

(?) на промышленных и непромышленных предприятиях, выпускающих  единичную или ред-

ко повторяющуюся продукцию.  



(?) все ответы верны. 

 

14. В позаказном методе калькуляции списания общепроизводственных расходов отражается 

по кредиту счета: 

(?) 20 «Основное производство»; 

(?) 25 «Общепроизводственные расходы»; 

(?) 91 «Прочие доходы и расходы»; 

(?) 90 «Продажи». 

 

15. Оценку возвратных отходов принято осуществлять одним из следующих методов: 

(?) по стоимости возможного использования или реализации; 

(?) по нулевой стоимости; 

(?) на основе расходов на доработку; 

(?) все ответы верны. 

 

16. Метод калькулирования – это: 

(?) способ отражения затрат на производство, обеспечивающих определение фактической се-

бестоимости продукции, а также отнесение издержек на единицу продукции; 

(?) способ, используемый для определения перечня статей затрат; 

(?) способ контроля и планирования затрат; 

(?) все перечисленное выше. 

 

17. Метод распределения предполагает: 

(?) распределение затрат комплексного производства между всеми получаемыми продуктами; 

(?) отнесение всей величины затрат комплексного производства на главный продукт; 

(?) уменьшение величины затрат комплексного производства на величину потребительской 

стоимости побочных продуктов; 

(?) все ответы верны. 

 

18. Использование принципа «пропорциональности» для распределения косвенных затрат 

означает, что: 

(?) величина распределяемых затрат и величина выбранной базы распределения должны нахо-

диться в пропорциональной зависимости; 

(?) величина распределяемых косвенных затрат должна находиться в пропорциональной зави-

симости от величины прямых затрат; 

(?) база распределения должна находиться в пропорциональной зависимости от продолжи-

тельности отчетного периода; 

(?) ни один ответ не верен. 

 

19. Отклонение переменных затрат между значением по гибкому бюджету и фактическим зна-

чением (отклонение по цене реализации) определяется по формуле: 

(?) Фактическое количество реализованной продукции * (Фактическая величина переменных 

затрат на единицу продукции – Плановая величина переменных затрат на единицу продук-

ции); 

(?) Плановое количество реализованной продукции * (Фактическая величина переменных за-

трат на единицу продукции – Плановая величина переменных затрат на единицу продукции). 

 

20. «Центр доходов» несет ответственность за: 

(?) затраты; 

(?) затраты и выручку; 

(?) выручку; 

(?) прибыль. 

 

 



4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Формой контроля знаний по дисциплине «Бухгалтерский управленческий учет» являются две текущие аттестации в 

виде тестов  и одна промежуточная аттестация в виде экзамена в устной форме. 

 
Неделя 

текуще-

го/промеж

уточного  

контроля 

Вид оце-

ночного 

средства 

Код ком-

петенций, 

оценива-

ющий 

знания, 

умения, 

навыки 

Содержание 

оценочного 

средства 

Требования к вы-

полнению 

Срок сдачи (неделя 

семестра) 

Критерии оценки по содержанию и каче-

ству с указанием баллов 

В соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

 

Тестиро-

вание 
ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

20 вопросов Компьютерное те-

стирование. Время 

отведенное на про-

цедуру – 30 минут 

Результаты тестиро-

вания предоставля-

ются в день прове-

дения процедуры 

Критерии оценки определяются процентным 

соотношением. 

Не явка -0  

Удовлетворительно -  от 51% правильных 

ответов. 

Хорошо  -  от 70%. 

Отлично – от  90%.  

В соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

 

Тестиро-

вание 
ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

20 вопросов Компьютерное те-

стирование. Время 

отведенное на про-

цедуру – 30 минут 

Результаты тестиро-

вания предоставля-

ются в день прове-

дения процедуры 

- Критерии оценки определяются процент-

ным соотношением. 

Не явка -0  

Удовлетворительно -  от 51% правильных 

ответов. 

Хорошо  -  от 70%. 

Отлично – от  90%. 

В соответ-

ствии с 

учебным 

планом 

 

Экзамен  ОПК-4 

ПК-7 

ПК-9 

 

2 вопроса и 

задача 

Проводится в устной 

форме, путем ответа 

на вопросы и реше-

ния практической 

задачи. Время отве-

денное на процедуру 

– 30 минут 

Результаты  предо-

ставляются в день 

проведения экзамена 

Критерии оценки: 

«неудовлетворительно»: 

- демонстрирует частичные знания по темам 

- незнание основных понятий предмета 

- неумение использовать и применять полу-

ченные знания на практике 

- не работал на семинарский занятиях 

- не отвечает на вопросы в билете 



«удовлетворительно»: 

- ответ на 1 вопрос билета 

- работа на семинарских занятиях 

- знание основных понятий предмета 

«хорошо»: 

- ответ на вопросы билета и решение прак-

тической задачи 

- знание основных понятий предмета 

- работа на семинарских занятиях 

- знание основных научных теорий, изучае-

мых предметов 

«Отлично»: 

- ответ на вопросы билета и решение прак-

тической задачи 

- знание основных понятий предмета 

- работа на семинарских занятиях 

- знание основных научных теорий, изучае-

мых предметов 

- умение использовать и применять полу-

ченные знания на практике. 



 

Контрольное тестирование по дисциплине «Бухгалтерский управленческий 

учет»: 

1 . К обязательным принципам управленческого учета относится: 

(?) Денежное измерение; 

(?) Двойная запись; 

(!) Полезность информации для принятия управленческих решений; 

(?) Непрерывность в учете. 

 

2. По методу признания в качестве расходов затраты классифицируют на: 

(?) Прямые и косвенные; 

(!) На продукт и за период; 

(?) Постоянные и переменные; 

(?) Релевантные и нерелевантные. 

 

3. В качестве носителя затрат могут выступать: 

(?) Цех; 

(?) Рабочее место; 

(!) Продукт (услуга); 

(?) Предприятие. 

 

4. К какому виду расходов следует отнести затраты на услуги телефонной связи, 

если они включают фиксированную абонентскую плату и повременный тариф: 

(?) Переменным; 

(?) Постоянным; 

(!) Смешанным; 

(?) Полупостоянным. 

 

5. В рамках масштабной базы  постоянные затраты в расчете на единицу продук-

ции при увеличении деловой активности организации: 

(?) Остаются неизменными; 

(?) Возрастают; 

(?) Не зависят от деловой активности; 

(!) Постепенно снижаются. 

 

6. При увеличении объема выпуска продукции в отчетном периоде  удельные 

переменные затраты на единицу продукции: 

(?) Уменьшаются; 

(!) Не изменяются в рамках масштабной базы; 

(?) Растут быстрее, чем увеличивается объем производства; 

(?) Растут медленнее, чем объем производства. 

 

7. Релевантными считаются данные о расходах и доходах: 

(!) Относящиеся к принимаемому управленческому решению; 

(?) Относящиеся к конкретному виду деятельности; 

(?) Относящиеся к текущему периоду времени; 



(?) Относящиеся к будущему периоду. 

 

8. Основными источниками информации для принятия управленческих решений 

по оценке деятельности центров ответственности является: 

(?) Статистическая отчетность; 

(!) Внутренняя отчетность предприятия; 

(?) Баланс и отчет о прибылях и убытках; 

(?) Финансовая отчетность. 

 

9. Если при увеличении объема производства на 10% одновременно увеличива-

ются переменные производственные затраты на 10%, то это означает: 

(?) регрессивное поведение затрат; 

(?) прогрессивное поведение затрат;  

(!) пропорциональное поведение затрат; 

(?) все выше перечисленное. 

 

10. Основная цель управленческого учета – предоставление необходимых дан-

ных для: 

(?) составления пояснительной записки к бухгалтерскому балансу и отчету о фи-

нансовых результатах; 

(!) формирования управленческих решений и организации контроля за их вы-

полнением; 

(?) формирования отчетности о деятельности в рамках договора простого това-

рищества; 

(?) контролирующих органов. 

 

11. Расходы на аренду офиса являются: 

(!) Производственными постоянными затратами; 

(?) Непроизводственными переменными затратами; 

(?) Производственными переменными; 

(?) Непроизводственными постоянными затратами. 

 

12. Переменными считаются статьи издержек: 

(?) Фактическое значение которых отличается от их нормативного значения; 

(!) Значение которых изменяется прямо пропорционально изменению объемов 

выпуска продукции; 

(?) Значение которых учитывается в целях налогообложения только в пределах 

установленных норм; 

(?) Значения которых всегда постоянны. 

 

13. Чем было обусловлено выделение управленческого учета из единой системы 

бухгалтерского учета: 

(?) требованиями законодательства по бухгалтерскому учету; 

(?) требованиями налоговых органов; 

(!) спецификой целей и задач управленческого учета; 

(?) все ответы верны. 



 

14. Публикация внутренней управленческой отчетности в средствах массовой 

информации осуществляется: 

(?) ежегодно; 

(?) ежеквартально; 

(?) в случае банкротства предприятия; 

(?) при смене руководителя предприятия; 

(!) не осуществляется ни при каких условиях. 

 

15. Потребителями информации управленческого учета являются: 

(!) менеджеры предприятия; 

(?) акционеры предприятия; 

(?) налоговая инспекция; 

(?) банк на стадии принятия решения о выдаче предприятию кредита. 

 

16. К отложенным расходам относятся: 

(?) Резервы предстоящих расходов и платежей; 

(!) Расходы будущих периодов; 

(?) Все расходы организации; 

(?) Расходы произведенные в данном месяце. 

 

17. «Запасоемкими» затратами являются: 

(!) Затраты на продукт; 

(?) Затраты периода; 

(?) Затраты на управление; 

(?) Издержки обращения. 

 

18. На какой вопрос дает ответ информация о затратах в разрезе экономических 

элементов: 

(!) Какие ресурсы были использованы предприятием в ходе осуществления дея-

тельности? 

(?) Куда были направлены ресурсы предприятия в ходе осуществления деятель-

ности? 

(?) На какие виды деятельности были направлены ресурсы; 

(?) На какие виды продукции были направлены ресурсы. 

 

19. «Расходы на подготовку и освоение производства» - это: 

(!) Статья затрат; 

(?) Элемент затрат; 

(?) Конверсионные затраты; 

(?) Маржинальные затраты. 

 

20. Затраты на продукт - это: 

(?) Затраты, которые непосредственно связаны с осуществлением производ-

ственной деятельности предприятия, изготовлением продукции; 



(!) Затраты, которые в момент их возникновения можно непосредственно отне-

сти на объект калькулирования на основе первичных документов; 

(?) Затраты, величина которых меняется в зависимости от уровня деловой актив-

ности предприятия. 

(?) Затраты, величина которых не меняется в зависимости от уровня деловой ак-

тивности предприятия. 

 

21. По способу отнесения на себестоимость затраты делятся на: 

(!) Текущие и единовременные; 

(?) Приростные и предельные; 

(?) Входящие и истекшие; 

(?) Постоянные и переменные. 

 

22. Для принятия управленческого решения затраты делятся: 

(!) Эффективные и неэффективные; 

(?) Прямые и косвенные; 

(?) Регулируемые и нерегулируемые; 

(?) Контролируемые и неконтролируемые. 

 

23. Для контроля и регулирования затраты делятся: 

(!) Регулируемые и нерегулируемые; 

(?) Приростные и предельные; 

(?) Прямые и косвенные; 

(?) Входящие и истекшие. 

 

24. Статьей калькуляции принято называть: 

(!) Определенный вид затрат; 

(?) Элементы затрат; 

(?) Затраты отчетного периода; 

(?) Затраты будущих периодов. 

 

25. Релевантные и нерелевантные затраты - это затраты для: 

(!) Принятия управленческих решений; 

(?) Контроля и регулирования; 

(?) Определения размера полученной прибыли; 

(?) Расчета себестоимости произведенной продукции. 

 

Вопросы, выносимые на экзамен: 

1.Предмет, метод, объекты и задачи управленческого учета.  

2.Сущность управленческого учета.  

3.Концепция управленческого учета.  

4.Взаимодействие управленческого и финансового учета. 

5.Управленческий учет как элемент информационной системы организации. 

6.Финансовая и нефинансовая, количественная и качественная информация. 

7.Стратегическая, тактическая и оперативная информация.  

8.Затраты, расходы, издержки на производство.  



9.Организация учета производственных затрат.  

10.Особенности технологии и организации производства, их влияние на учет за-

трат.  

11.Место возникновения затрат, центр ответственности. 

12.Классификация затрат в процессе производства в зависимости: от места воз-

никновения. 

13.Классификация затрат по способу включения в себестоимость продукции. 

14.Классификация затрат по отношению к объему производства. 

15.Классификация затрат для принятия управленческих решений. 

16.Классификация затрат для определения себестоимости и полученной прибы-

ли. 

17.Классификация затрат для контроля и регулирования производственной дея-

тельности центров ответственности. 

18.Попроцессный метод учета затрат.  

19.Позаказный метод учета затрат.  

20.Нормативный метод учета затрат.  

21.Классификация мест возникновения издержек производства.  

22.Обобщение издержек производства по местам возникновения с помощью 

производственного отчета.  

23.Методы учета издержек вспомогательных производств.  

24.Учет и способы расчета издержек незавершенного производства. 

25.Методы расчета управленческого производственно-финансового результата. 

26.Организация учета материальных затрат.  

27.Учет использования партии материалов.  

28.Инвентарный метод. Предварительный контроль.  

29.Учет затрат на оплату труда.  

30.Управление себестоимостью продукции.  

31.Себестоимость продукции: ее виды и состав.  

32.Калькулирование себестоимости в управленческом и производственном уче-

те. 

33. Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции.  

34.Учет косвенных затрат в составе себестоимости продукции. 

35.Калькулирование производственной себестоимости по переменным расходам.  

36.Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимо-

сти.  

37.Система «стандарт-кост» как продолжение нормативного метода учета затрат. 

38.Общие понятия накладных расходов. Распределение накладных расходов 

между основными производственными и обслуживающими подразделениями.  

39.Выбор метода и расчет ставок распределения накладных расходов для каждо-

го подразделения.  

40.Функциональный метод (АВС) распределения накладных расходов.  

41. Распределение затрат вспомогательных производств при прямом, пошаговом, 

перекрестном (взаимном) распределении. 

42.Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации.  

43.Модели принятия управленческих решений на основе учетной информации. 



44.Маржинальный подход в принятии управленческих решений. Маржинальный 

доход, порог рентабельности (точка безубыточности), производственный леве-

ридж и маржинальный запас прочности - ключевые элементы СVP - анализа.  

45.Планирование в системе управленческого учета. Цели и функции бюджетов. 

Определение бюджета. Виды бюджетов.  

46.Составление и согласование бюджетов. Бюджетирование деятельности цен-

тров ответственности. 

47.Бюджетирование – средство контроля и оценки деятельности предприятия, 

функция управления.  

48.Контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений. Контроль деятельно-

сти центров ответственности. 

49.Варианты управленческого учета и взаимодействия его с системой финансо-

вого учета.  

50.Сущность, значение сегментарной отчетности. Сегментарная отчетность как 

основа  оценки деятельности центров ответственности.  

51.Анализ эффективности функционирования существующей организационной 

структуры предприятия. Задачи и этапы построения системы сегментной отчет-

ности организации.  
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1. Общие положения 

 

Цель изучения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» явля-

ется: 

1. Ознакомление с теоретическими основами по дисциплине «Бухгалтер-

ский управленческий учет»; 

2. Формирование компетенции обучающегося в области бухгалтерско-

го управленческого учета, как информационной базы для принятия эффективных 

управленческих решений, направленных на динамическое развитие бизнеса с 

получением максимальной прибыли. 

 

Основными задачами дисциплины являются: 

 изучение теоретических основ и приобретение навыков необходи-

мых для практической деятельности в области бухгалтерского управленческого 

учета.  

 

2. Указания по проведению практических занятий 

 

Практическое занятие 1. Введение в управленческий  учет. 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

 Вопросы для обсуждения: 

Предмет, метод, объекты и задачи управленческого учета. Сущность 

управленческого учета. Концепция управленческого учета. Предпосылки появ-

ления управленческого учета в РФ. Взаимодействие управленческого и финан-

сового учета. Понятие управленческая информационная система. Управленче-

ский учет как элемент информационной системы организации. Финансовая и 

нефинансовая, количественная и качественная информация. Стратегическая, 

тактическая и оперативная информация. Характеристика полезной информации. 

Продолжительность занятия – 4 ч /2 ч. 

 

Практическое занятие 2. Понятия: затраты, издержки, расходы. Классифи-

кация затрат 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Затраты, расходы, издержки на производство. Организация производ-

ственного учета. Места возникновения затрат. Влияние организационной струк-

туры предприятия на построение системы управленческого учета. Классифика-

ция затрат в процессе производства в зависимости: от места возникновения, по 

способу включения в себестоимость продукции, по отношению к объему произ-

водства, для принятия управленческих решений, для определения себестоимости 

и полученной прибыли, для контроля и регулирования производственной дея-

тельности центров ответственности. 

Продолжительность занятия – 4 ч /2 ч. 

 

Практическое занятие 3. Системы   и методы управления затратами и 

калькулирование себестоимости продукции  



Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Управление затратами как фактор повышения эффективности деятельно-

сти организации. Системы и методы управления затратами. Понятие себестои-

мости продукции, ее структура. Калькулирование себестоимости. Методы учета 

затрат и калькулирование себестоимости продукции, их классификация и крат-

кая характеристика. Пропорциональный метод калькулирования себестоимости 

продукции. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции. 

Полуфабрикатный и безполуфабрикатный варианты попередельного метода. 

Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции. Классификация мест 

возникновения издержек производства. Обобщение издержек производства по 

местам возникновения с помощью производственного отчета. Методы учета из-

держек вспомогательных производств. Учет и способы расчета издержек неза-

вершенного производства. Управление себестоимостью продукции.  

Продолжительность занятия – 4 ч /2 ч. 

 

Практическое занятие 4. Бюджетное планирование в системе управ-

ленческого учета. 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Планирование в системе управленческого учета. Цели и функции бюдже-

тов. Определение бюджета. Виды бюджетов. Составление и согласование бюд-

жетов. Бюджетирование деятельности центров ответственности. Бюджетирова-

ние как средство контроля и оценки деятельности предприятия, функция управ-

ления. Контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений. Контроль деятель-

ности центров ответственности. 

Продолжительность занятия – 4 ч /1 ч. 

 

Практическое занятие 5. Анализ и принятие краткосрочных управ-

ленческих решений. 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Модели принятия управленческих решений на основе учетной информа-

ции. Решение задач оптимизации программ снабжения, производства и сбыта с 

использованием данных управленческого учета.  Анализ безубыточности произ-

водства. Оценка эффективности производственных инвестиций: принципы оцен-

ки, оценочные методы (рентабельность, срок окупаемости, оценка риска, инфля-

ция и т.д.) Модели принятия управленческих решений на основе учетной ин-

формации. Маржинальный подход в принятии управленческих решений. Мар-

жинальный доход, порог рентабельности (точка безубыточности), производ-

ственный леверидж и маржинальный запас прочности - ключевые элементы СVP 

- анализа. Методы нахождения точки безубыточности. Анализ взаимосвязи «за-

траты-объем-прибыль» - как основа для принятия управленческих решений. 

Продолжительность занятия – 4 ч /2 ч. 

 

Практическое занятие 6. Организация управленческого учета. 



 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Варианты управленческого учета и взаимодействия его с системой финан-

сового учета. Характеристика автономной и интегрированной системы. Отраже-

ние хозяйственных операций на счетах управленческого и финансового учета. 

Отчетная документация. 

Продолжительность занятия – 4 ч /1 ч. 

 

Практическое занятие 7. Сегментарная отчетность организации. 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Сущность, значение сегментарной отчетности. Сегментарная отчетность 

как основа  оценки деятельности центров ответственности. Анализ эффективно-

сти функционирования существующей организационной структуры предприя-

тия. Задачи и этапы построения системы сегментной отчетности организации.  

Продолжительность занятия – 4 ч /1 ч. 

 

Практическое занятие 8 . Трансфертное ценообразование 

Вид практического занятия: смешанная форма. 

Вопросы для обсуждения: 

Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования. Трансфертное це-

нообразование в различных сферах деятельности. 

Продолжительность занятия – 4 ч /1 ч. 

 

3. Указания по проведению лабораторного практикума 

Не предусмотрено учебным планом 

 

1. Указания по проведению самостоятельной работы студентов 

 

Самостоятельная работа студентов предназначена для более глубокого 

усвоения изучаемого материала, развития у студентов умения работать с законо-

дательной базой и нормативными документами. 

Самостоятельная работа студентов предусматривает подготовку рефера-

тов, конспектов по темам и на завершающем этапе - выполнения домашней кон-

трольной работы. 

Реферат – это изложение основных мыслей и фактов, примеров из статьи 

или книги. Реферат включает лишь необходимые данные, определяемые целью 

чтения. 

Конспект – это систематическая, логически связанная запись, объединяю-

щая особенности плана выписки и тезисов. Конспект является хорошим сред-

ством для усвоения учебного материала.  Конспекты бывают плановые,  тексту-

альные,  тематические и сводные. 

 
№ 

п/п 

Наименование блока (раз-

дела) дисциплины 
Виды СРС 



1. Тема 1. Введение в управ-

ленческий  учет 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Назовите элементы системы управленческого учета, са-

мостоятельно определяемые предприятием при его проек-

тировании. 

2. Тема 2. Управленческая 

информационная система 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Сравните методические подходы к  формированию 

информационного обеспечения процессов принятия крат-

косрочных и долгосрочных управленческий решений. 

3 Тема 3. Понятия: затраты, 

издержки, расходы 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Постройте систему классификации затрат, исходя из 

потребностей принятия управленческих и финансовых ре-

шений в организации. 

4 Тема 4. Классификация за-

трат 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Классификация затрат для принятия управленческих 

решений.  

2. Классификация затрат для определения себестоимости и 

полученной прибыли.  

3. Классификация затрат для контроля и регулирования 

5 Тема 5. Методы учета за-

трат 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Простой (прямой) метод калькулирования.  

2. Метод исключения затрат.  

3. Метод коэффициентов. 

6 Тема 6. Методика управ-

ленческого учета издержек 

производства по местам 

возникновения 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Учет и способы расчета издержек незавершенного про-

изводства.  

2. Методы расчета управленческого производственно-

финансового результата. 

7 Тема 7.  Группировка и 

распределение затрат 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Инвентарный метод.  

2. Предварительный контроль.  

3. Учет затрат на оплату труда.  

8 Тема 8. Принципы кальку-

лирования продукции 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Управление себестоимостью продукции.  

2. Себестоимость продукции: ее виды и состав.  

3. Калькулирование себестоимости в управленческом и 

производственном учете.  

4. Принципы калькулирования, его объекты и методы.  

9 Тема 9. Методы калькули-

рования.  

Сфера их применения 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Учет косвенных затрат в составе себестоимости продук-

ции 

2. Калькулирование производственной себестоимости по 

переменным расходам.  

3. Метод учета фактических затрат и калькулирования 

фактической себестоимости.  

4. Система «стандарт-кост» как продолжение нормативно-

го метода учета затрат. 

10 Тема 10. Распределение 

накладных затрат 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Функциональный метод (АВС) распределения наклад-

ных расходов. 

2. Распределение затрат вспомогательных производств при 

прямом, пошаговом, перекрестном (взаимном) распределе-

нии. 

11 Тема 11. Управленческий Подготовка ответов на вопросы (конспект) 



учет и анализ в принятии 

решений в предпринима-

тельской деятельности 

1. Методы нахождения точки безубыточности.  

12 Тема 12. Анализ и приня-

тие управленческих реше-

ний 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Анализ взаимосвязи «затраты-объем-прибыль» - как 

основа для принятия управленческих решений. 

13 Тема 13. Бюджетное пла-

нирование в системе 

управленческого учета 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Объясните преимуществабюджетирования от «ну-

ля». 

2. Объясните возможные проблемы, с которыми мо-

жет столкнуться организация в процессе постановки бюд-

жетирования. 

14 Тема 14. Бюджетный кон-

троль 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Каким образов влияют не контролируемые пред-

приятием факторы на содержание бюджета. 

2.  Раскрыть значение оценки обоснованности показа-

телей разработанных ранее бюджетов. 

15 Тема 15. Организация 

управленческого учета 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Определить необходимость выделения счетов бух-

галтерского управленческого учета из общей системы бух-

галтерских счетов. 

2. Установить наиболее оптимальные варианты орга-

низации бухгалтерского управленческого учета и взаимо-

действие его  с системой финансового учета. 

16 Тема 16. Сегментарная от-

четность организации 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Перечислите требования к разработке системы 

внутренней отчетности и контроля, их формы и содержа-

ния. 

2. Разработайте систему внутренней отчетности и кон-

троля на конкретном примере для центров ответственно-

сти. 

17 Тема 17. Порядок построе-

ния и возможности приме-

нения информации сегмен-

тарной отчетности в орга-

низации. 

Подготовка ответов на вопросы (конспект) 

1. Проанализировать деятельность центров ответ-

ственности на основании внутренней отчетности. 

2. Предложите финансовые и нефинансовые  критерии  

деятельности центров ответственности. 

 

Практическое задание: По применению способа бюджетирования соста-

вить по ОАО «Весна»  на один квартал: 

1. Бюджет продаж  в табл.  1 

2. Бюджет производства     в табл.     2 

3. Бюджет основных материалов (производственная потребность)в табл. 4  

4. Бюджет рабочего времени ( трудовых затрат основного производства) в 

табл. 5 

5.  Бюджет запасов в табл. 6 

Таблица 1 - Бюджет продаж или выручки ОАО «Весна» на I квартал 200__г. 

№ 

п/п 

Наименование изделия Единиц Цена (усл. ед., 

руб.) 

Сумма продаж 

(усл. ед., руб.) 

1. Продукция «А»    

2. Продукция «Б»    



 

 

Таблица  2 - Бюджет производства (в единицах) ОАО «Весна» на I квартал 

200__ г. 
№ 

п/п 

Показатели Продукция «А» Продукция «Б» Продукция «В» 

1. Плановый объем продаж    

2. Заданные остатки готовой про-

дукции 

   

2.1 остатки на начало периода    

2.2 на конец периода    

3 Общие потребности    

4 Производственная программа    

 

 

Таблица  3 - Бюджет основных материалов в ед. (шт., кг.вусл. ед., руб.) 

(производственная потребность) ОАО «Весна» на I квартал 200__ г. 

Покупки основных материалов зависят от бюджетных потребностей и 

уровня запасов: 

Покупки в единицах = производственные потребности + заданные 

остатки на конец периода – остатки на начало периода. 

Таблица  4 - Бюджет основных материалов в ед. (шт., кг.вусл. ед., руб.) 

(приобретение) ОАО «Весна» на I квартал 200__г. 
№ 

п/п 

Показатели Материал 

№1 

Материал 

№2 

Материал 

№3 

Сумма 

1. Производственная потребность (в ед., 

шт., кг.) 

    

2. Запланированные остатки материалов:     

3. на конец периода (ед., шт., кг.)     

4. на начало периода (ед., шт., кг.)     

5. Общая потребность (ед., шт., кг.)     

6. Необходимо приобрести (ед., шт., 

кг.) 

    

7. Цена за 1 ед.(шт.,кг. в усл.ед.,руб.)     

8. Затраты на приобретение (вусл. ед.,     

3. Продукция «В»    

Итого    

№ 

п/п 

Показатели Материал 

№1 

Материал 

№2 

Материал 

№3 

Сумма 

1 Продукция «А»     

2 Продукция «Б»     

3 Продукция «В»     

4 Общая потребность в основных ма-

териалах (ед., шт., кг.) 

    

5 Цена за 1 ед. (шт., кг.вусл. ед., руб.)     

6 Общая сумма (усл. ед., руб.)     



руб.) 

 

Таблица 5- Бюджет рабочего времени (трудовых затрат) ОАО «Весна» 

                                                 на I квартал 200__ г. 
№ 

п/п 

Наименование  

изделия 

Произведено 

(ед., шт., кг.) 

Затраты вре-

мени на 

ед., шт.,кг. 

(час.) 

Всего 

часов 

Трудовые за-

траты 

(в усл. ед., 

руб.) в час 

1. Продукция «А»     

2. Продукция «Б»     

3. Продукция «В»     

       Итого     

 

Таблица 6 Бюджет запасов ОАО «Весна» на I квартал 200__ г. 
№ 

п/п 

Показатели Количество 

(ед., шт., кг.) 

Цена за 1 ед. 

(шт., кг.вусл. ед., 

руб.) 

Сумма 

(в усл. ед., руб.) 

1. Основные материалы:    

2. Материал № 1 40   

3. Материал № 2 30   

4. Материал № 3 10   

5. Итого основные матери-

алы 

x x  

6. Готовая продукция:    

7. Продукция «А»    

8. Продукция «Б»    

9. Продукция «В»    

10. Итого готовая продукция x x  

11. Всего    

 

Материал задания: 

 По продукции 
№ 

п/п 

Показатели Продукция  

«А» 

Продукция 

«Б» 

Продукция 

«В» 
Итого 

1. Плановый объем продаж - - - - 

1.1 Количество (ед., шт.,кг.) 100 150 200 450 

1.2 Цена за 1 ед. (шт., кг.вусл. ед., 

руб.) 

80 60 50  

2. Затраты времени на 1 ед. 

(шт.,кг.) в часах 

3 2 1 X 

3. Заданные остатки готовой про-

дукции (ед.,шт.,кг.)  

- - - X 

3.1 Остатки на начало периода 10 10 20 40 

3.2 Остатки на конец периода 15 20 25 60 

4. Общие потребности     

5. Производственная программа     

 по материалам: 
№ 

п/п 

Показатели Материал 

№1 

Материал 

№2 

Материал 

№3 

Сумма 

1. Потребность на 1 ед. 

(шт., кг.) в ед. (шт.,кг.) 

    



1.1 Продукция «А» 40 30 20  

1.2 Продукция «Б» 30 40 20  

1.3 Продукция «В» 10 10 10  

2. Цена за 1 ед. (шт., 

кг.вусл. ед., руб.) 

1,50 1,20 1,10  

3.1 Остаток на начало меся-

ца 

245 235 225  

3.2 Остаток на конец месяца 200 200 200  

 по трудовым затратам 
№ 

п/п 

Наименование изде-

лия 

Затраты времени на (час.) 

на 1 ед. (шт., кг.) 

Трудовые затраты (в усл. ед., 

руб.) 

на 1 ед. в час. 

1. Продукция «А» 3 8 

2. Продукция «Б» 2 7 

3. Продукция «В» 1 6 

 
 

5. Указания по проведению контрольных работ для студентов очного / 

заочного обучения 

Не предусмотрено в учебном плане 

 

6. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

 

Основная литература:  

1. Баханькова, Е. Р. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие 

/ Е.Р. Баханькова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2021. — 255 с. — (Высшее об-

разование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/5752. - ISBN 978-5-369-

00580-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072289 

2. Бережной, В. И. Бухгалтерский управленческий учет : учебное пособие / 

В.И. Бережной, Г.Е. Крохичева, В.В. Лесняк. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 

176 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006808-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1067582 

 

Дополнительная  литература: 

 

1.Бухгалтерский (финансовый) учет бизнеса : учебник / Г. Я. Остаев, Б. Н. 

Хосиев, А. Х. Каллагова, Н. Д. Эриашвили. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : 

Юнити-Дана, 2020. – 464 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615699 

 

https://znanium.com/catalog/product/1072289
https://znanium.com/catalog/product/1067582
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615699


2. Юсупова, С. Я. Контроллинг : учебник : [16+] / С. Я. Юсупова, М. В. 

Бойкова. – 3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 368 с. : ил., табл. – Режим до-

ступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684509 

 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины 

Интернет-ресурсы: 

1. http://buhinfo.com/ 

2. http://www.directrix.ru/ 

3. http://www.klerk.ru/;  

8.Перечень информационных технологий, используемых при осу-

ществлении образовательного процесса по дисциплине  

 

Перечень программного обеспечения:  

MSOffice 

 

Информационные справочные системы: 

1. Электронные ресурсы образовательной среды МГОТУ 

1. Издательский дом «Гребенников»(http://grebennikon.ru) 

2. ЭБСznanium.com( http://www.znanium.com/) 

3. Издательство «Лань» (http://e.lanbook.com/) 

4. Национальный цифровой ресурс «РУКОНТ» Национальный цифровой ре-

сурс «РУКОНТ»  (http://www.rucont.ru/) 

5. Библиотека диссертаций РГБ (http://www.diss.rsl.ru/) 

 

2. Информационные справочные системы: 

1. Консультант плюс - www.consultant.ru 

 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684509
http://buhinfo.com/
http://www.directrix.ru/
http://www.klerk.ru/
http://grebennikon.ru/
http://www.znanium.com/
http://e.lanbook.com/
http://www.rucont.ru/
http://www.rucont.ru/
http://www.rucont.ru/
http://www.rucont.ru/
http://www.diss.rsl.ru/
http://www.consultant.ru/

