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1. [lepeyeHs MIaHNPYEMbIX Pe3yJabTATOB 00yYE€HMsI O JUCIHUILIMHE (MOAYJII0),
COOTHECEHHBIX C IUIaHupyeMbIMu pe3yibTaTamu ocBoeHusi OIIOITI BO

Henbo n3yyeHus AUCIHUNIIMHBI SIBJISIETCS:

* ¢opmupoBaHruEe Oa30BBIXKOMIIETCHIMA BOOJACTUMEHEPKMEHTA I  NOJArOTOBKH
OakanaBpOB KIPaKTUYECKON WHAYYHO-UCCIIENOBATEIbCKONIEATEILHOCTU, A TAKXKe [JIs
V3y4YEeHUS ClIEUMAbHbIX IUCUIUAIUIMH B MAaTUCTPATYyPE;

* sBJIIETCS (POPMUPOBAHUE TEOPETUYECKUX 3HAHWM, MPAKTUYECKUX HABBIKOB B 00JaCTH
COBPEMEHHOT'O MEHEPKMEHTA, CIIOCOOHOCTh MPUMEHATh WX B MPOLECCE MOArOTOBKU U
peaM3auuu YIpaBJICHYECKUX PEILICHUIA;

* (popMUpOBaHME HAYYHOTO MOHUMAHMSI MEHE[IXKMEHTA, KAK CUCTEMBI.

B mnpouecce oOyueHusi CTy[AEHT NPUOOpPETAaeT UM COBEPLISHCTBYET CIEyIoLIye
KOMIIE TCHIIUN:
00LIeKYJIbTYPHbIE KOMIIETeHIUHN
e (OK-5) - cnocoOHOCTb paboTaThb B KOJUIEKTUBE, TOJIEPAHTHO BOCIPUHUAMASI
COLMAIIbHBIE,, STHUYECKHUE , KOH(PECCHOHATIbHBIE U KYJIbTYPHBIE Pa3inyms;
oomenpogeccunoHaIbHbIe KOMIETEHINU
*(OIIK4) - CMOCOOHOCTh ~ HAXO[UTh OPraHW3aLMOHHO-YIPABJICHUYECKNE PpEIICHUS B
HpOCpeCCI/IOHaJIbHOﬁ NEATEIBbHOCTU U TOTOBHOCTH HECTU 34 HUX OTBETCTBEHHOCTDH

OCHOBHBIMU 3a]a4aMM JMCLHUILUIMHBI SABJISIFOTCS:

® O3HAKOMJICHHME C O0a30BbIMM IOHSATUSIMM M OCHOBOINOJIATAIOIIMMU NPUHLMIIAMU B
00JIaCT! MEHEIDKMEHTA, BKJIHOYasi METOJOJIOTMYECKUE OCHOBbI M 3aKOHOMEPHOCTH,
(pbyHKUIMM, METOABI, OPraHW3alMOHHBbIE CTPYKTYpPbl, TEXHUKY W TEXHOJOTHIO
MEHEPKMEHTA B YCJIOBUSIX PBIHOYHON 9KOHOMMKU;

® J3y4YeHUE MPUHLMANOB U METOOB INPOEKTUPOBAHUSA PAUUOHAJIBLHBIX CTPYKTYpP
YIPAaBJICHUS;

e (OpMUPOBAHMS HABBIKOB peAM3alAd TEOPETUYECKUX W TNPUKIAJHBIX 3HAHUN B
NPAKTUYECKON IEATETbHOCTA OPraHu3aLu.

[Tocnie 3aBepitieHnst OCBOSHUS JAHHOW JIUCIUTUIMHBI CTY/ICHT JIOJKEH:
3HaTh:

o OCHOBHbBIE TEOPETUIECKUE MOJIOKEHNS] MEHE[[PKMEHTA ero LeJI 1 3a/1aul;

° NpUPOJTY , TPUHIUIIBI, (PYHKIMU U METOJIbI YIIPABJICHHUSI

° METO/IbI ¥ TEXHOJIOTUY MPUHSTUS YIIPABJICHUECKUX PEIICHNUN;

o OCHOBHbIE TPeOOBaHUS K PYKOBOJUTEIIIO U CTUIIIO €ro paboThI;

° NPUHIUNBI  CUCTEMHOTO, TMPOIECCHOTO U CUTYAalMOHHOTO  TOAXOMIOB K
MEHEIXKMEHTY;

o OCOOEHHOCTH TUTIOB OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP U CTPYKTYP YNPaBIICHNUSI;
o poJib MH(OPMALIUK B YTIPABJICHUN;

o CYIITHOCTb Y BJIUSIHUE BJIACTU;

o TEOPUH JIUJIEPCTBA, COBPEMEHHbIE B3TJISIJIbI HA JIUJIEPCTRO.

Ymertn:

L4 MPUHUMATDL YIIPABJICHYCCKUC PCHICHHWS U OPTaHN30BbLIBATH X BBINIOJIHCHUC,



o coOupaTb, 00padaThIBAThL U UCIIONIBL30BATh YIIPABICHYECKYH0 MH(POPMALUIO;

o PAaMOTHO KOHTPOJIMPOBATH MEPCOHAN U IEJIETMPOBATH IOJTHOMOYNS;
o KJ1acCU(PULMPOBATH YIPABJICHYECKUE PELLEHNS 110 PA3JIMYHbIM IIPU3HAKAM;
o BBIOMPATH NPUEMJIIEMBII CTUJIb JIMJCPCTBA;

o IrPaMOTHO (POPMYJIMPOBATH YIPABICHYECKUE LIEIIH, 3a/1a4U, PACTIOPSIKEHUSI.
Bnaners:

o npuHUMNaMy 3(peKTUBHBIX OPraHU3aLMOHHBIX KOMMYHUKALWIA;

o MeTofaMi MH(OPMAUOHHOIO 00ECTIEYEHNSl YIIPABIICHUSI.

2. Mecro pucuumumnsl B ctpykrype OIIOII BITIO
JucumniaHa OTHOCUTCA K 0a30BOM YaCTU OCHOBHOW OOpPAa30BATEJILHON NPOTrPaMMbl 10
HanpaBJIeHUI0 MoAroToBku OakanaBpoB 38.03.01 DkoHomuka, nmpoduiab DKOHOMHUKA
OPEeNNpUATANA U OPraHU3aLUi.
HucuuninHa 6a3upyeTcs Ha paHee W3yUYEHHbIX AUCUUINIMHAX «DKOHOMUYECKas TEOpUs»,
«IIcuxonorus», «be30nacHOCTD 3KU3HEAESATEILHOCTU» 1 KOMITETCHIUSIX
OK-1;crnocoGHOCTBIO UCTIONB30BaTh OCHOBbI (PUIOCO(CKUX 3HAHUI 1711 (DOPMUPOBAHUS
MUPOBO33PEHYECKON MTO3ULINN;
OK-6;crnocOGHOCTBIO HMCIOJIb30BATH OCHOBBI MPABOBBIX 3HAHWI B Pa3MYHbIX cepax
NEATEBLHOCTH.
3HaHUS U KOMIIETEHIIMH, MOTYyYEHHbIE TPU OCBOCHUU MCLUMUIUIMHBI, SBISIFOTCS 0a30BbIMU
npu  usydyeHmn gucumIiuiiH:  «KOHKypeHTOcnocoOHOCTh OusHeca», «MapKeTuHr»,
«[InaHupoBaHne Ha TnpeanNpusiTUN», «IKOHOMHUKA MpPENPUHUMATENbCTBA» W IS
BBITNIOJIHEHNS! BbITYCKHOM KBAIM(PUKAUMOHHON padoThl Oakanaspa.

3.00beM TUCHMIUIMHBI U BUIbI Y4€OHON PadOThI

OO611as TpyJOEMKOCTb JUCLMIUIAHBI JIJIS1 CTYJIEHTOB OYHOW (POPMbI COCTABJISIET
S 3aueTHbIX equHnl, 180 yacoB. [IpenogaBanve qUCIMIUIMHBI BEAETCS HA 2-M KypCe, B
3-M ceMecTpe U MPeyCMATPUBAET MPOBEACHUE 3AHATUI CIAETYIOLMX BUJIOB: JIEKIWUH,
NPAKTAYECKUE 3aHATUSI, CAMOCTOSITENIbHAs padoTa OOYyYarOLIMXCSl, TPYMIOBbIE U
VHVBUIyaJibHbIe KOHCYJbTauuu. [IporpaMMoil mpemycMOTpeHbl CHEAYOLIME BUJIbI
KOHTPOJIS: /IBA TEKYILIMX KOHTPOJSI B BUJE TECTUPOBAHUSI, KOHTPOJbHAs paboTa u
OJIUH MPOMEXKYTOYHBIN KOHTPOJIb B BUJIE 9K3aMEHA.
OO611asi TPYI0OEMKOCTb AUCUMILUIMHBI [IJIsi CTY[AEHTOB 3a0YHON (pOpMbI COCTABIISIET 5
3a4eTHbIX equnull, 180 yacos. [IpenogaBaHye MMCUMIUIMHBI BEIETCS HA 2-M Kypce U
NPEeAyCMaTPUBAET MPOBEACHUE 3aHATUI CIEAYIOIIMX BUJOB: JIEKUUM, MPAKTUYECKUE
3aHATHUSI, CAMOCTOATENIbHAS paboTa OOYyYaroIIMXCsl, TPYINIOBbIE M WHAVBHYAJIbHBIE
KOHCyJbTalmu. [IporpaMMoil mpenycMOTpEHbI CIEAYIOIME BUIbI KOHTPOJS: [Ba
TEKYIIMX KOHTPOJIA B BUJE TECTUPOBAHUS, KOHTPOJIbHAsSE padoTa W  OWH
NPOME>KYTOYHBIN KOHTPOJIb B BUJIE 9K3aMEHA.

Taoaunna 1
Bupab1 3anusaTui Bcero | Cemectp | Cemectp | Cemectp | CemecTp
JacoB 2 3/rop2 4 5

O0was Tpyg0eMKOCTh 180 180




3A0YHAA ®OPMA OBYYEHU S

AyauTOpHBIE 3aHATUS 16 16
Jexuynm (J1) 8 8
ITpakTuyeckue 3anarus (I13) 8 8

JlabopaTopHbie pa6oTbi (JIP) - -

KoHTpons  camocTosiTennbHON — paGOTHI - -

crypenra (KCP)
CamocrosiTenibHas padora 164 164
Kypcossie, pacyeTHo- - -
rpadguyeckue padoThl
KonTpoashas padora, + +
JOMAIIIHee 3aJaHue
Bujg uTOoroBoro KOHTpOJIst JK3ameH JK3ameH
4.1. Tembl MUCHUIIJIMHBI ¥ BUABI 3aHATHIA
Taomna 2
HanmeHnoBaHue TemM Jdekuum, | IlpakTuyeckue | 3aHsATuUA B Kopg
qac. 3QHATHS, 4aC. | MHTEPAKTHU KOMIEeTeHIUH
Ounoe/3a | OuHoe/3a04HO€ BHOM
O4HOe t¢opme,
Yac
OuHoe/3a0
qHOe
Bgenenue. CynHocTs, 1 - - OK-5; OIIK-4
NpeIMET U METOJ] IUCIUTUIAHbI
Tema 1. [Tonsitue u o611ast 2/1 2/1 2 OK-5; OIIK-4
XapaKkTepUCTUKa
MEHEJIXKMEHTA, ero TPUHIUII
1 METO/IbI.
Tema 2. ®opmupoBaHue u 2 2 - OK-5; OIIK-4
pa3BuUTHE TEOpUU
MEHEKMEHTa
Tema 3. IHTerpaiuuoHHble 2/1 2/1 2/1 OK-5; OIIK-4
NPOIIECCHI B MEHEIKMEHTE
Tewma 4. [ToHsiTue 1 CyuiHOCTb 2/1 2/1 2/1 OK-5; OIIK-4
OpraHu3aluu
Tema 5. BHyTpeHHsas u 2/1 2/1 - OK-5; OIIK-4
BHELIHSIA Cpefla OpraHu3alyvi.
Mopenn  opraHuzauuu  Kak
00BEKTOB YNPABJICHUSI.
Tema 6. YesnoBek B cucteMe 2 2 1/1 OK-5; OIIK-4
MEHEKMEHTa
Tema 7. MoTuBauust 2/1 2/1 1/1 OK-5; OIIK-4
NIeATeILHOCTU B OPraHU3alun
Tema 8. HWudopmauus u 2/- 2/- - OK-5; OIIK-4




KOMMYHUKAUWU B YNPaBJICHUU
OopraHu3auuu

Tema 9. JlunepcTso, 3/1 3/1 1 OK-5; OIIK-4
pyKOBO)lCTBO 1 BJIACTHBIC
OTHOLICHUA B OpF aHN3alun

Tema 10. PerymupoBanue u 2/1 2/1 1 OK-5; OIIK-4
KOHTPOJIb B cucreme

MEHEKMEHTA.

Tema 11. TI'pymnel n 2 2 - OK-5; OIIK-4
rpynnoast [MHAMMKA.

YnpaBieHne KOH(IUKTaMH.

Tema  12.  CoBpeMeHHbII 2 2 1 OK-5; OIIK-4
MEHEJIKEep, €r0 COLUANIBHbIE U
npoecCUOHATILHBIE POJIH.

Tema 13. Couuodakropbl u 2 2 1 OK-5; OIIK-4
9THKA MEHEJIPKMEHTA

Tema 14. MapkeTunr B 1 2 2 OK-5; OIIK-4
cucTeMe MEHEeJIPKMEeHTa

Tema 15. OCHOBBI 1 1 2 OK-5; OIIK-4
MHHOBAIMOHHOTO

MEHEPKMEHTA

Tema 16. DddekTuBHOCTD 11 111 - OK-5; OIIK-4
MEHeKMEHTa

Tema 17. MexpayHapopHbie 1 2 2 OK-5; OIIK-4
aCMeKThl MEHEJPKMEHTA

Wroro 32/8 32/8 16/4

4.2. ConepkaHue TeM TUCHUATIIMHBI

BBenenue. CymHoCTb, IpeaMeT U MEeTOX AMCHMILTAHBI

Ilepexoq K pPBIHOYHOM 3KOHOMMKE, CBOOOAA MNPEANPUHUMATEIBLCKON MAESTEIBHOCTU U
9KOHOMMYECKHEe pedopmbl. MecTo  ynpaBneHuss B CHACTEME  OOLLECTBEHHOTO
NpOM3BOACTBA. MEHEIKMEHT KaK  CaMOCTOATENbHbIA  BWJ  MPO(ECCUOHAIBLHON
NesITeIbHOCTH, €€ o0ocoO0eHHOCTU. OOBEKT MeHeMKMeHTa. AKTyalnu3auusi mnpoobsem
yIPaBJICHUsI, POJb MEHEPKMEHTA B IPEOJOJICHMM Kpusnuca. PbIHOYHAs KOHUENUYA
YIPABJICHUSI.

Tema 1. [loHsiTHe M 00mIaA XapaKTepHCTHKA MeHEM)KMEHTAa, ero NPUHIUNBI M
MeTO/bI.

[TonsiTue «ynpaBiieHue» U «MEHEPKMEHT» . MEeHEeJIXKMEeHT — NpakTHhKa, HayKa, UCKYCCTBO.
Ponb meHemkmeHTa B coBpeMeHHOM oO1ecTBe. CYIIHOCTD JeSITeIbHOCTU MEHEIXKEPOB.
[IpyHuuner u  meTonbl  MeHeKMeHTa. [loHATHE: «MEHEIXKMEHT», «MEHEIKEP>.
B3anMoCBsI3b OCHOBHBIX KATErOpUil MEHEXKMEHTA: LENb, IPEAMET, CYObEKThI U OOBEKTHI.
Bunbl v npuHuunbl MenemkmeHTa. YenoBek B cuctemMe MeHeqKMeHTa. CUCTEMHbI




NOAXO[l B MeEHekMeHTe. [IoHATHs: «cucrema», «CUCTEMHbIM IOAXOA», «CUCTEMHBIN
aHalM3», «oOpaTHasl CBS3b», «BXOMl», «BBIXOJ», «CHHEPrUsi». 3aKpbITble U OTKPbITbIE
cuctembl. CHCTEMHOE MBILUIEHUE B MEHEPKMEHTE. YTpaBleHYecKas HWepapXxus.
OCHOBHbIE YPOBHM yIPABJICHUS.

Tema 2. ®opmupoBaHMe U Pa3BUTHE TEOPUN MEHEIKMEHTA

HcTopust ynpapiieHYeCKUX PeBOIIOLMIA. 3apyOesKHbIe IKOJbl U KOHUENIUU YIPaBJICHUS.
[lIxosa Hay4yHOro ympaBieHUs (MEHEIKMEHTA). AJMUHUCTPATUBHAsA (KJIACCMYECKast)
mKkona MeHemkmenTa. Illkoma denoBeueckmx oTHowmeHmin (1920-1950 rr.) wm
nosefieHyeckue Hayku (1950 —no Hacrosmee Bpewmsi). «CHUHTETHMYECKME» Y4yeHHS 0O
yrOpaBJeHUU. Y mpaBiieHyeckue ujaen B Poccunm.

Tema 3. UnTerpaunoHHbie NPOLECCHl B MEHEIKMEHTe

JvHamMMKa MEHE[PKMEHTa: Mpouecchl ynpasieHus. CTaTUKa MEHEKMEHTAa: CHCTeMa
ynpasjieHusi. MexaHu3Mbl MEHE[PKMEHTA: CpEeJCTBa M MeTOfbl ynpasieHus. OCHOBHbIE
3JIEMEHTbI CUCTEMbI YIPABJICHUS: LENb YIPABIEHUsS, NPOLECC YIPABICHUSI, MEXaHU3M
ynpasyieHusi. [lonmHomoumsi — mpaBo Ha mnpuHsTHE pelleHuil. Macmrad m o0beM
nosHoMounii. MHauBUAyalibHblE, KOJUIEKTUBHbIE UM OOLIECTBEHHBIE IIOJHOMOYHS.
Muddepenupanmst U uHTErpauus ynpasieHusi. CnocoObl peanu3alyu MOJTHOMOYMIA:
ABTOKPATUYECKOE, KOJUIETMAIIBHOE, KOJUIEKTUBHOE W  JIMOEPAIILHOE  YIPABIICHUE.
Pazpaborka kommiekca pyHKIUII MeHeKMeHTa. B3aumMocBs3b pyHKIMIA. 3aBUCUMOCTD
cofiep>KaHusl PyHKUMIA MEHEPKMEHTA OT XapaKTePUCTUK ynpasiisieMoro oobekra. Cocras
(pyHKUWMIA, KpUTEPUM BBIOOPA, KITaCCU(PUKALMS, OLICHKA, KOMOMHALMS (PyHKLUIA.

Tema 4. [IoHsiTHE U CYIIHOCTHh OpPraHU3alAN

OcCHOBHbIE TOCTPOEHUSI W Pa3BUTUSl oOpraHu3auuii. MexaHuyeckass M OpraHavyeckasi
OpraHU3alUOHHbIE CUCTEMBbI. TpagulIMOHHAs, JVBU3MOHAJIbHAS W MaTpPUYHAs CXEMbl
opranuzauuii. KoprnopaTtuBHasi ¥ uHauBUyaibHas opranusauuu. Pasbl >KU3HEHHOTO
uukJja opranu3auuu. HoBoe B Tunmax opraHuzaumii. Ajantanusi Ko PbIHKY.
OpraHuzaloHHOE NPOEKTUpOBaHUE. MeToauueckue, OpraHu3aliOHHbIE U TMPABOBbIE
npoueaypbl opMrpoBaHusi opranuzanuii. [IpuHIMNbLI (hOpMUPOBAHUS OPraHU3ALMOHHBIX
CTPYKTYP B COBPEMEHHOM MEHE/IXKMEHTE.

Tema S. BHyTpeHHsisi M BHelIHsIsl cpeda opraHu3anuii. Moaenau opraHusanym Kak
00'HEKTOB yNpaBJIeHUsI.

Crenenb  ynpasasieMocTH (pupMbl. BHyTpeHHue nepemeHHble 1eau. PakTopbl
NPOMU3BOJICTBA, MEPCOHANA, MAPKETUHIra, (PUHAHCOB M yyeTa. 3HauY€HWe W B3aMMOCBS3b
¢pakTopoB BHewHei cpenbl. Cpepia npsimoro Bo3fedcTBUsl. CIOXHOCTh U MOJABUXKHOCTD
cpebl KOCBEHHOr0 BO3[eHCTBUS. Mojiesib opraHu3aiyy Kak KOJUIEKTUBA, TOCTPOEHHOIO
Ha pasfieJieHuu Tpyja. Mojenb opraHu3aluv Kak CJIOXKHOW MEepapXUyeCKON CUCTEMBI.
Mopenb opranu3anyu Kak oO1IeCTBEHHOW OpraHn3aliM.



Tema 6. YennoBek B cricTeMe MeHeI)KMEHTa

OpraHu3alMOHHOE OKpY>KEHUE: Cpefla, CTUMYJbl, WHAMBUJ, pEaKUusi Ha CTUMYJIbI,
NIOBEfIEHUE, pe3yJibTaT paboThl. OCHOBbI KOH(IIMKTA MEXK/Y MHAMBUIOM M OpraHu3aLUei.
dopmanbHble M He(OPMAIbHbIE OpraHu3auuu. [OpU3OHTAILHOE U BEPTUKAIBHOE
pasfeneHue TpyAaa B yIpaBieHMM. PosieBOMi acnekT B3auMMOJIECWCTBUSL 4EJIOBEKA U
OpraHM3auyu: SICHOCTb POJIM U €€ NPUEMIIEMOCTb, HEONPEAEICHHOCTb POJIM U POJIEBbIE
KOH(JIMKTBI, TMpaBa, OCOOEHHOCTM M CTaTyC. JIMYHOCTHBIA AaCMEKT B3aMMOJCHCTBUS
YyeJjoBeKa M OpraHuMs3alyy: OTOOp M CUCTeMaTu3auust MH(OPMALMOHHOIO IMOTOKA,
ceJieKuys M (PaKTOJIOrMs. OPraHOB YyBCTB, MHTYMLMSI, COOTHOLIEHNE (purypel u ¢ona B
KapTUHE MH(OPMALMY, CTEPEOTUNN3aLMS U alPUOPHAs OLEHKA, OO00IIEHUE U MPOEKLUS
npu  (OPMUPOBAHUM [EPBOrO BIlevyaTieHWs. Kpurepum NOBEAEHUs: PaCIONOXEHUE
(YROBIIETBOPEHHOCTD M YBIIEYEHHOCTb PaOOThI, MPUBEP>KEHHOCTh OpraHU3auuii paboThl),
LEHHOCTU (HACJE[CTBEHHbIE W (DU3UOJIOTMYECKUE) W MPUHUMIBI (4yBCTBEHHOCTb K
IpyrAM, CTAOWUJIBHOCTb NOBEJCHMs, CAaMOOLEHKA, BOCIPUSTHE PpUCKA, JOTMAaTU3M,
KOMIIJIEKCHOCTb OCO3HAHUs SIBJICHUI, KOHTPOJIMPYEMOCTH CUTyaumu). Marpuua TUIOB:
JVCUMIUIMHAPHBIN, IPUCTIOCOONIEHEL, OpUTHHAJ, OyHTaphb.

Tema 7. MoTuBanus aeATEJIbHOCTH B OPraHU3aIAN

MoTuBalmoHHasi CTPYKTypa: TMOTPeOHOCTH, WHTEPEChl, MOTUBbI W  CTUMYJIbI.
XapakTepucTUKa CHUCTEMbl CTHMYJMPOBAHUS: YCWIHME, CTapaHue, HACTOMYMBOCTb,
I0OPOCOBECTHOCTb, ~ HANpPaBJICHHOCTb. MOTHBALMOHHBIA  MPOLECC:  BO3HUKHOBEHUE
NOTPEOHOCTH, MOMCK TyTeW YCTPaHEHHUs MNOTPEeOHOCTEN, ONPEAEJCHUE HampaBJIeHuUs
IEVICTBUSI, OCYILECTBIIEHUE JIEWICTBUS, MONYYEHUE BO3HAPAXK/CHUSI 32 OCYLIECTBJICHHbIE
JIeVICTBU, yCcTpaHeHne norpedHocreii. Teopust nuepapxum norpedHocrein Macioy, Teopus
npuoOpeTeHHbIx notpedHocTern MakKnemtanna, nByxdgakropHas teopus ['epudepra.
[TpoueccyanbHble TEOpPUM MOTMBALMU: TEOPUSl OXWAAHUSL M TEOpPUsl CHPABENJIMBOCTU
[Toprepa-Jloypepa.

Tema 8. Unpopmanyss 1 KOMMYHMKALUM B YIIPABJIEHUH OPraHU3alun

O61me noHATHd MHMOPMALMKU U UHPOPMAUMOHHOTO oOMeHa. [ToHsiTne KOMMyHUKauyy B
MEHE/IXKMEHTE. Y YaCTHUKM KOMMYHUKATUBHOT'O MpOLEcca. DJIEMEHThI U 3Tanbl Ipolecca
KOMMYHUKauuu. PopmanbHble KaHaidbl KoMMyHHMKaumu. CopepkaHue U OCHOBHbIE
npoOsieMbl  HUCXO[ALIMX KOMMYHMKAUMi. Tunbl COOOLIEHWM, XapaKTEepHbIE —JIs
BOCXOJISILIMX KOMMYHMKauuii. HanpasieHnst rOpu30HTAIbHBIX KOMMYHUKaUUiA. 3HaUYEHHe
He(OopMalIbHbIX KaHAJIOB KOMMYHMKAUMK B OpraHu3auysx. Posb ciyXoB B opraHu3anum,
OTHOLUEHME K HUM PYKOBOACTBA. KOMMYHMKATMBHbIE CETU: TOHSTAE, TUIbI, MX
3(p(peKTUBHOCTb B pa3IMuHbIX cuUTyauusix. HoBble KOMMYHMKAaTHBHBIE MOAXOMBL:
OTKPBITbIE KOMMYHMKALMM M JUaJOr. YIpaBJIeHWE KOMMYHUKALMSMU B OpraHU3alyu.
HMcTOYHMKM KOMMYHMKATHBHBIX OapbepoB. XapaKTEpUCTHMKA WHAMBUAYAJbHbIX W
OpraHu3alMoHHbIX OapbepoB. CnocoObl NPEOoIONeHNsT KOMMYHUKATHBHBIX OapbepoB:
OpraHU3aUVOHHbIE IEVICTBUS U MHIMBUNly aJIbHbIE HABBIKM.



Tema 9. JIugepcTBO, pYKOBOACTBO U BJIACTHBIE OTHOLIEHUS B OPraHU3aliu.

[Tpupopna Bractu u BausiHUS. MoHUcTHYecKast KoHUenuusi opranuzaquu M. Bebepa. D.
®pomm o Tunax Bnactu. Teopus Muirpama o ¢akTopax NOBMHOBEHUS BiacTU. POpMBI
BJIACTM M BJMsIHUSA. BriacTh, OCHOBaHHAsi Ha TNPUHYKICHUM, BJIACTh, OCHOBAHHAs Ha
BO3HArpaXK/ICHWM, 3aKOHHAs BJIACTh, 3TAJOHHAS BJIACThb, 3KCIEPTHAS BIACTh. Y OEXKJCHUE
Y y4yacTHe KakK (POpPMbI BIIMSIHUSI B HOBBIX YCJIOBUSX. Y BJICUYEHUE U JIMJIEPCTBO: PA3/INYME B
noHaTusix. Tunbl aupepcTBa: opMalibHOE U He(POpPMabHOE, WHCTPYMEHTAIbHOE W
3MOLMOHAJIbHOE. Paznuune MexXxjay MeEHemKepoM U JuaepoM. Teopum JujaepcTsa.
[ToBepenueckuin nopgxon. Tpu ctung pykosopcTBa Kypra JleBuna, wuccienoBanust
yHuBepcuteTa MTata Oraflo, MUWYWraHCKOro YyHUBEPCUTETAa, CUCTEMbl YIPaBJICHUS
Jlajikepra, ynpasneHueckas cetka bueiika u Moytona. CutyauuoHHblii noaxof. Mopesnb
Pupnnepa, mogear Mutuena u Xayca, Teopus >KU3HEHHOro nykia Xepum u bnanmapa,
moyiens Bpyma-MerTona.

Tema 10. PeryimpoBanue v KOHTPOJIb B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

CyIHOCTb KOHTPOJISl. DNEMEHTbl KOHTPOJs. TUnbl cucteM KOHTpoJisd. Bujbl KOHTpoOs:
NpEeIBAPUTENbHBI, TEKYLMA, 3aKJIOYUTENbHbIA. JTanbl MpoLEAypbl KOHTPOJIS:
YCTAQHOBJICHME CTAH[IAPTOB, CONOCTABJICHUE PE3YJbTATOB CO CTAHJAPTAMU, JEWCTBHUS.
IToBeneHueckne acnekTbl KOHTpousid. HeratuBHblE MOCIENCTBUS KOHTPOJISA, COCOOBI MX
Helrpamu3auuu. TpeGoBaHusi K 3((EKTUBHOCTM  KOHTpOJI. XapaKTepUCTUKU
acppekTMBHOCTH KOHTPOJISI. AJIMUHUCTpaTUBHbIE METOAbl  PeryJupoBaHUS:
OpraHU3aUVOHHbIE U PACTIOPSIUTEIIbHBIE BO3JCICTBUS, MATEPUANIbHAS U JUCLAIIJIMHAPHAS
OTBETCTBEHHOCTb.

Tema 11. I'pynnbl u rpynnoBasi AMHAMMKA. Y IPaB/ieHUEe KOH(JIMKTaAMu.

OcoOenHoctu rpymmn. Tumbl rpymnn. YOpaBleHUE YEJOBEKOM U YIpaBJIECHUE
rpynnoi. B3ammopeiicteue wmHpmBupna u rpymmnsl. KoH(IMKTBI Ha NpegnpuaTusx U B
opranu3aiusix. KonpamkTHoCTh B MeHesKMeHTe. Mopenn KondmukToB. Knaccudukanuys
KOH(JIMKTOB ¥ TMNPUYMHbI KX BO3HMKHOBeHMs. CTWIM UM cTpaTernu paspelieHust
KOH(JIMKTOB. MeTofpl  paspelieHnss KOH(UIMKTOB. YTpaBjieHUE KOH(IMKTaMMU.
KoHuukTonorusi, O0OCOOEHHOCTM W  MNyTH  pa3pelieHus] KOH(MJIMKTOB  MEXNIY
NOTPEOUTEIISIMU U IOCTABIIMKAMU YCIIYT.

Tema 12. CoBpeMeHHBIN MeHeIXKep, ero CoOluaibHble U NPO(ecCUoHAIbHbIE POJIH.
Ponb MeHeqkepa B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSIX. MeHe[>Kep Kak CNEeqUaIUCT MO YIPABJICHUIO
ouszHecoM. KadecTBa, HeoOXomumbie NMPOGECCUOHAIBHBIM MEHemkepaM. UTO OJKeH
3HaTb U yMeTb MeHemKep. (OCOOEHHOCTM TOANOTOBKU YIPABJICHYECKUX KaJpoB.
OcHOBHbIE 4YepThbl COBPEMEHHOr0 pyKoBojauTelsisi. MeHemkep Kak HoBatop. PakTopbl
HoBaTopcTBa. CyTh MHHOBALMOHHOTO CTWIsl ynpasieHusi. MIHpopMauuoHHbII 0OMeH —
YCJIOBUE TOJJIEPXKAHUS WHHOBALMOHHOW cTpaTeruv. Kpemo COBPEMEHHOIO MEHEKepa.
MeHnenxep Kak Jquiep, YYaCTHUK NEPErOBOPHOrO MPOLECCA U KOHCYJILTAHT.



Tema 13. CoumoakTopbl M ITMKA MEHEXKMEHTA

[ToHdaTE 3TMKM M 3TUKM JIENOBbIX OTHOWIEHWHA. CyThb 3THYECKUX MPOOJEM [ENOBBIX
OTHOILIEHUII Ha MAaKpPOYPOBHE: OTHOLIEHMSI MEXAY OpraHu3alysMy, OTHOLIEHUS MEXHIY
OpraHU3alUsIMK, OTHOLUEHUSI MEXK/1y OpPraHU3alysIMU U TOCYJapCTBOM, OTHOLUEHUS MEXKITY
OpraHu3alUsIMU-NPOU3BOUTENSIMU u NOTPEOUTENSIMH, OTHOILLIEHUS MEKY
OpraHu3alMsIMA W BIAJICJIbLAMHM, OTHOLUEHUS MEXJY OpraHu3agsMd U MECTHBIMU
COOOILIECTBAMYU, OTHOLLEHUS MEXK/ly OpPraHU3alMsIMU U OKPY>KAOLIe! Cpefloil. DTUYecKue
npobJieMbl HA MMKPOYPOBHE: NPUHSITUE YNPABICHYECKUX PELIEHWI, B3aUMOOTHOLIECHUSI
MEXJly PYKOBOJUTEISIMM W TMOAYMHEHHBbIMHU, CIY>KEOHble pa300javyeHusi, MOJIOXKEHHE
JKEHUIMH B OpraHM3allid, B3aMMHbIE YCIyTM. DTHKA W COLMAlbHAsl OTBETCTBEHHOCTb.
[TonuTKka coOUMANBLHONM OTBETCTBEHHOCTM OpraHM3allid, €€ IOJOXWUTENbHblE U
OTpULATENbHbIE CTOPOHbI. [IpMYMHBI HEITMYHOW MpPaKTUKU BefeHus Jen. Mepbl
NOBBILIEHUS] 3TUYHOCTH MOBEJEHUS NEPCOHANA. DTUYECKHE HOPMbI, 3TUYECKHE KOJIEKCHI,
KapTbl 3TUKU, KOMUTETBI 110 3TUKE, AABOKATHI MO 3TUKE, OOyYEHUE ITUYHOMY MOBEJCHUIO
PYKOBOJIUTEJIEN U PSIIOBBIX COTPYAHUKOB, KOHCYJIbTUPOBAHKUE MO BOMPOCAM 3TUKM.

Tema 14. MapkeTHHT B CUCTeMe MEHEIKMEHTA

MapkeTunr kak yHKUUs1 yrpapiieHusi. ToBapHasi MOJMTUKA B CUCTEME MapKETUHT-
MEHEPKMEHTa. MapKeTUHIOBbIi MOJXOJ, B KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU. (CHOBHbIE
KOHLEMNIIUM MapKeTHHra.

Tema 15. OcHOBBI HHHOBALIMOHHOT'O MEHE)KMEHTAa

ConpaabHO-3KOHOMUYECKast CYIIHOCTb MHHOBALMOHHOT'O MEHEKMEHTa.
Mertopionornyeckuil MOAXo[l K MOCTPOCHUIO CUCTEM WHHOBALIMOHHOTO MEHE/I’)KMEHTA.
dopmrpoBaHre MHHOBALMOHHOW MOJIMTUKY NMPEANPUITUS. Y IPaBIeHNE NHHOBALIUSIMU.

Tema 16. I eKTUBHOCTH MEHEAKMEHTA

O PEKTUBHOCTD MIPOU3BOJICTBEHHO-XO35VICTBEHHOMN NEATEBbHOCTH. Onenka
acppexkTMBHOCTH ynpasieHUus. DPEPEKTUBHOCTb OPraHU3ALMOHHON KYyJIbTypbl. KOHTpOIBL
acppekTBHOCTM ynpaBiaeHus. PakTopbl 3PEPEKTUBHOCTH MEHEMKMEHTA. DPGEKT
MaciuTada aesTeJIbHOCTU.

Tema 17. MexayHapoHbie aCIeKThl MEHEXKMEHTA

HaygyonanbHble  cucTeMbl — MeHEIKMeHTa. OCHOBHbIE  4Y€pTbl  aMEPUKAHCKOIO
MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH SMOHCKOrO0 MEHEIXKMEHTa. Punocopust AMoHCKO CUCTEMBbI
yIpaBJICHUs. Y IPABJICHME KAYECTBOM Ha SIMOHCKMUX NpeanpusTusix: cucrtema «KanbGan»,
METOJ] «y4YaCTBYIOLIErO YNpPABJIEHMs», KPY>XXKM KauyecTBa, CUCTEMA YIPABJIEHYECKOIO
KOHTpOJIs1. CpaBHUTEBHBIN aHATIU3 SIMOHCKOTO M aMEPUKAHCKOTO MEHE/I>KMEHTA.

5. IlepeyeHpb Y4eOHO - METOAUYECKOTO OOeCTeYeHUs VISl CaMOCTOATEILHOM PadoThI
Mo AUCHUILINHE
1. Metoguyeckue yka3aHus 1Jis OOyYarolIUXCs 0 OCBOEHUIO MUCLMILIMHBI
2. T'noccapuit



6. DOoHX OLEHOYHBIX CpPeaCTB [Jisl TPOBeJeHHMs] MPOMEKYTOYHOM AaTTeCTalMu
00yYamuMxcs Mo AMCHUILINHE
Crpyktypa oH/Ia OLEHOYHBIX CpPEACTB /Il MPOBEEHUS MPOMEXKYTOYHOM
aTrTecTaly OOy4YaroLMXCcsA MO AucuuiuiiHe npusefeHa B IIpunoxkenun 1 k paGoueit
porpaMMme.

7. IlepeyeHb OCHOBHOM U OMOJTHUTEIbHOM Y4eOHOM JIUTEPATYPhI, HEOOXOAMMOM JJIs1
OCBOEHMSI IUCHMUILIMHBI

OcHoBHas IuTeparypa:
1. MenemxmenT: Yuebnoe nocodue / JI.E. Bacosckuil. - 2-e u3f., nepepad. u gom. - M.:
HULl HNH®PPA-M, 2018. - 256 c.; To xe [Dnexktponnwni pecypc]. - URL:

http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=428644
2.BecnuH, B.P. OcHoBbI MeHe[IsKMeHTa : yueOnuk. / B. P. Becnun. - M. : [Ipocnekr, 2018.

-320c¢
3. MenepxmenT: YuebHoe nocooue / A.Il. banamos. - M.: By3osckuii yueonuk: HALL

NH®PA-M, 2015. — 272c http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=452755

JonosiHMTEIbHAS JINTEPATypa:
1 JlykameBuu, B.B., AcrtaxoBa, H.M. MenemxmenT: yue6Hoe mocobue / B.B.
Jlykamesuy, H.M.ActaxoBa. — M. : lOnutu-Ilana, 2017. — 254 c. — ISBN 5-238-00764-7 ;
To XKe [DneKTpOHHBI pecypc]. — URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118326&sr=1 (
2 I'epunkoBa, N.H. Menemxkment: yueobnuk / M.H. I'epunkoBa. — M. : IOnutu-ana,
2017. — 511 c. — ISBN 978-5-238-01095-3 ; To xe [Dnexktponnslii pecypc]. — URL:
http://biblioclub.ru
/index.php?page=book&id=114981&sr=1

Pekomenayemas aureparypa:
1.dopocpee B.[I. Menegxment: Yue6. [Tocooue / [dopocees B.[., lImenesa A.H.,
[Mlectonan H.IO. — M.: UH®PA-M, 2010.
2.Meckon M.X. OcnoBbl MeHemkMeHTa: [lep. ¢ anrn. / Meckon M.X., Ansbept M.,
Xenoypu @. — M.: Bunbamc, 2009.
3.Ha6ues P. A. JlokteBa T. ®. BaxpomoB E. H. Menemxment. [IpakTukym.- Mockaa:
dunHaHchl 1 ctatucTuka, 2011.
4 OrapkoB A.A. Ynpasnenue opranuzanueit: Y yeo6Huk. — M.: 9kemo, 2006.
SIlopuneB A.I'. YnpaBneHue opranuzauueii: Y4yeObnuk / I[lopumeB A.I'., PymsHuesa
3.I1., Conomatud H.A. - M.: UHO®PA-M, 2011.
J/IeKTPOHHbIE YYEOHUKU:
1. MenemkmeHnT: YuebHoe nocooue / A.Il. banamos. - M.: By3osckuii yueonuk: HULL
NH®PA-M, 2015. - 272c.http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=452755
2 Wrommna M. A. Pe3nuk C. [1.BBeenne B MeHemKMeHT: YuebHoe mnocooue / C.JI.
Pe3nuk, U.A. Urommna; Ilox pen. mpod. C.J. Pe3nuka - 2-e u3n., pon. - M.: HULL
Wnppa-M, 2012. - 416 c.
http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=244308
3.bacoBckuit JI. E. MenemkmenT: YuebHoe mnocobue. - (Cepust "Bbiciuee
oOpa3oBanue")/bacoBckuit JL. E. NH®PA-M, 2000. - 216¢.



http://www .znanium.com/catalog.php?bookinfo=42901

4.0OcHoBbl MeHefKMeHTa: YueOHoe nocodue / E.A. Penuna, M.A. Yepubiues, T.1O.
Anomuenko. - M. HWH®PA-M; Pocros w/l: Axkagemuentp, 2011. -

240c .http://www .znanium.com/catalog.php?bookinfo=254666

Ilepuonuyeckue u3naHus:
Bonpockl skoHOMUKHM
MemnemxmenT B Poccnn u 3a py6exxom
Poccwuiickoe nmpeanpruHuMaTenbCTBO
YnpasieHre KOMIaHuen
YnpasiieHue puckom
PurHAHCOBbBI MEHEIKMEHT

8 Ilepeuenr pecypcoB uHGPOPMALMOHHO-TEIEKOMMYHUKAIMUOHHON CeTHU
«/IHTEepHET» , HeOOXOAMMBIX [JISI OCBOEHUS TUCIANTIUHBI

NHTepHeT-pecypchl:
1. http:// www .biblioclub.ru
2. http://znanium.com

9. MeTtoauyeckne yKa3aHus ISl 00y4YaIOIMXCS MO0 OCBOEHUIO TUCIHUTLUINHBI
Meronuyeckre ykaszaHus [JIsi  OOYYalolMXCSl MO OCBOCHUIO JIUCLMILIUHbI
npusefeHsl B [Ipunoxennn 2 K paboyeit nporpamme.

10. Ilepeyenp uHGPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTMH, WCHOJb3yeMbIX MpH
OCYULIECTBJIEHMHM 00pPa30BaTeIbHOIO NMpolecca no AMCUMUIIIHE

Ilepeyenb nporpammuoro odecnedenusi: MSOffice 2013.
NudpopmannonHbie CIpaBOYHbIE CUCTEMbI:
— http://www/socioego.ru - TeMaTU4eCKUil CaiiT MO COLMOJIOTAN YIIPABIIEHUS

— http://www.ecsocman.edu.ru - depnepanbHblil  00pa30BaTENbHbIA  MOPTAJ
«DKOHOMUKA, COLMOJIOT S, MEHETIZKMEHT»

— http://www.msk.treko.ru - DneKTpOHHBI CIIOBaph TPEHEPA U KOHCYJIbTAHTa

— http://www.distance-learning.ru - MHdopMauuoHHblii nopTan «ucTaHUMOHHOE
o0yueHne»

Pecypcsi unopmanmonno-oopasosarensnon cpensi MI'OTY:
PaGouas nporpamma u MeTouyecKoe o0ecrnedeHre no Kypey «MeHemKMEHT» .

11. Onucanme MaTepHAIbHO-TEXHUYECKONM 0a3bl, HEOOXOAMMOM s
OCYIIeCTBJIEHNsI 00Pa30BaTeJIbHOI0 MPOIEcca Mo JUCIUANITIUHE
JIeKIIMOHHBIE 3aHATHS:

- AYIUTOPUS1, OCHALLCHHAS ITPE3EHTALMOHHON TEXHUKOM (IIPOEKTOP, 3KPaH);
- KOMIUIEKT 3JIEKTPOHHBIX MPE3EHTALUN



[IpakTuyeckue 3aHATHSA:
- Aynutopusi, OCHalleHHass MYJIbTUMEUIHbIMU CpeficTBaMU (ITPOEKTOP, HOYTOYK),
JIEMOHCTPALMOHHBIMU MaTeprajiaMy (HATJISITHBIMUA MIOCOOUSIMUA) .
- paboyee mecTo mpenopasatesisg, ocHaueHHoe [IK ¢ gocTynom B rioOalibHyro
ceTb MHTEpHeT;
- pabouuMe MecTa CTY/JEHTOB, OCHAILIEHHbIE KOMIBIOTEPAMU C J[IOCTYIIOM B
riodanbHyto ceTb IHTEepHET.
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1. Ilepeyens KOMNETEHIUN ¢ YKa3aHMEM 3TANOB UX (DOPMUPOBAHMS B
npoiecce 0CBOeHUs1 00pa30BaTeIbHOM NPOrPaMMbI

Ne | Mupekc Copepskanne Paspen B pesynbTare n3yueHust pasyiena AMCUUIUIHGL,
n/n | Komre- KOMIIETEHIN AVICLUIIIVIHBI, obecrneunBaromiero (hopMMpoBaHMe KOMIETEHIMY (MK ee
TEHIAN (um ee yacTm)* obecrneunBaro- YacTH), 00YUaIOUIUNCS JOJKEH:
men 3HATh YMeThb BJIAACTh
¢opMupoBaHUe
KOMITETEHIN
(mmm ee yacTn)
1 OK-5 CIOCOOHOCTBIO Tema 1 ITpaBuna, Opranu3oBatb [IpaBunamu
paboTaTh B Tewma 2 OCOOEHHOCTU U | pabOTy Majioro | OCOOEHHOCTSIMU U
KOJIJIEKTHBE, Tema 3 3aKOHOMEPHOCT | KOJIJIEKTHBA, 3aKOHOMEPHOCTSIMH
TOJIEPAHTHO Tema 4 Y TPYIIOBOrO paboueii rpyMIoBOro
BOCITPUHMMAS Tema 5 B3aMMOJICVICTBUSL | TPYMIIbI; B3aMMOJICVICTBUS
COLMaNIbHBIE, Tema 6 WHJVBWIYYMOB, | JIEJIETHPOBATh VHJIBUTY YMOB,
3THUUYECKHE, Tema 7 OCHOBBI TIOJTHOMOYMST; OCHOBaMH TPYMIOBOI
KoH(eccuoHanbH | Tema 8 rpynnoBoi YIpaBISITh AUHAMUAKHA
ble U KyJIbTypHble | Tema 9 AUHAMUAKYA CO0O0M. CoBpeMeHHbIMU
paznuuust Tema 10 TEXHOJIOTUSIMU
Tewma 11 a(pexkTUBHOrO
Tema 12 BITUSIHUST Ha
Tema 13 VHIUBUJTY AJTbHOE n
Tema 14 rpyNIoBOE MOBEICHUE
Tema 15 B OpraHu3auuu
Tema 16
Tema 17
2 | OIIK+4 CHOCOOHOCTD Tema 2 O deKTUBHO KoMMmyHHKaTHBHBIMU
HaXOAUTh Tema 5 [IpaBuna, B3aMMOJICIICTBOB | HaBBIKAMU U
opranuzauionHo- | Tema 6 0COGEHHOCTM M | aTh C KOJUIETaMH | JIMJICPCKUMHU
ynpasnendeckue | Tema 7 3aKOHOMEPHOCT | M KayecTBaMH,
pelieHus B Tema 8 Y IPYMNIOBOTO MOUMHEHHBIMA | CIIOCOOHOCTBIO
npoceccuoHansl | Tema 9 B3aMMOJICVICTBUSI | HA OCHOBE OpraHu30BaTh
oni gesitebHOCTH | Tema 10 VHAUBUIYYMOB, | oOriei TEeITEeNNLHOCTD
1 TOTOBHOCTb Tewma 11 OCHOBBI 3aMHTEPECOBAHH | TPYIIIbI JIIOMEi B
HECTH 3a HUX Tema 12 rpynnoBoi OCTH, pamkax paboThl HaJ
OTBETCTBEHHOCTh; | Tema 14 ITMHAMUKHT MOTHBUPOBATb M | KOHKPETHBIM
Tema 16 OpraHu30BbIBAThL | IPOEKTOM
Tema 17 TeITEeNNLHOCTD
YJICHOB TPYTIIbI
3 OK-5; | cnoco6HOCTBIO Tema 1 O heKTUBHO KoMMmyHHMKaTHBHBIMU
OIIK- | opraHu3oBaThb Tewma 2 [IpaBuna, B3aMMOJICVICTBOB | HaBbIKAMU U
4 IeSITETbHOCTD Tema 3 0COGEHHOCTM M | aTh C KOJUIETaMH | JIMJICPCKUMHU
Manoii  rpymmnsl, | Tema 4 3aKOHOMEPHOCT | U KavyecTBaMu,
CO3JIaHHON mns | Tema 5 Y TPYNIIOBOTO MOUMHEHHBIMA | CIIOCOOHOCTBIO
peanmzanuu Tema 6 B3aNMOJIEVICTBHSI | Ha OCHOBE OpraHM30BaTh
KOHKPETHOTO Tema 7 VHAUBUIYYMOB, | oOriei TEeITEeNNLHOCTD
skoHommueckoro | Tema 8 OCHOBBI 3aMHTEPECOBAHH | TPYIIbI JIFOAIEH B
IPOEKTa Tema 9 rpyIIOBON OCTH, paMKax paboTbI Hajl
Tema 10 AUHAMUAKHA MOTHMBUPOBATb U | KOHKPETHBIM
Tewma 11 OpraHu30BbIBAThH | IPOEKTOM
Tema 12 TeITEeNNLHOCTD
Tewma 13 YJIEHOB IPYIITbI
Tema 14
Tema 15
Tema 16
Tema 17
3 OK-5; | cnoco6HOCTBIO Tewma 1 OcHOBHBIE BBISIBJISITh Meronamu IpUHATHS
OIIK- | XxpuTH4yecku Tewma 2 npaBuia u npooJIeMbl peuienuii,
4 OLICHNBATh Tema 3 3aKOHBI 9KOHOMUYECKOT | CTIOCOGHOCTBIO K




npefaraeMble
BapUAHTBI
yIpaBIeHYECKUX
pelieHuii u
pa3paboratb u
000CHOBAaTh
NPEIJIOKEHUsT 10
150:4
COBEPLICHCTBOBAH
UI0O C  yYeToM
KpUTEPUEB
COLIMAJILHO-
5KOHOMMYECKOM
atpdexTrBHOCTH,
pHUCKOB u
BO3MOKHBIX
COLMAJILHO-
SKOHOMMYECKHX
MTOCJIENICTBUIA

Tema 4
Tema 5
Tema 6
Tema 7
Tema 8
Tema 9
Tema 10
Tema 11
Tema 12
Tema 13
Tema 14
Tema 15
Tema 16
Tema 17

a(ppexkTUBHOrO
yIIpaBJICHNUS
OopraHu3auueit,

PpeLIeHuii.

9Talbl MIPUHATHUS

0 Xapakrepa MPOrHO3UPOBAHUIO
NpY aHaIn3e TEKYILIEH CUTyaluu u
KOHKPETHBIX Ppa3BUTBIMU
CUTYaluii, KOMMYHUKATUBHbIMU
npearaTh HaBbIKAMH,

CIIOCOOBI NX COBPEMEHHOM
peuienus ¢ METOIUKOMN

y4eToM MOCTPOEHUSI
KpUTEPUEB 3KOHOMETPUYECKUX
COLMAJILHO- Moyenen
5KOHOMMYECKOM

atppekTrBHOCTH

, OLIEHK! PUCKOB

1 BO3MOKHBIX

COLMAJILHO-

SKOHOMMYECKHX

MOCJIENICTBUIA

1. Onmucanme mokasarteje 1 KpUTepueB OLEHMBAHUS KOMIIETEHIIMA HA
Pa3JIMYHBIX ITAanax ux (POPpMUPOBAHMNS, OMCAHKE IIKAJ OLIEHNBAHUS

Kop xomnereHuun | MHCTpyMeHT®I,

OLIEHUBAIOILIHE

KOMITIETEHIK

cthopMUpOBaHHOCTH

ITokazarenn
OLIEHNBAHUS
KOMIIETEHLIN

Kpurepun ouenkn

OK-5; OIIK-4 Hoxkian B popme

MNpe3eHTaln

A) KOMIIeTeHIIUSI He
ccpopMUpoOBaHa

B) copmupoBana
YaCTHYHO

C) cchopmupoBana
MOJTHOCTBIO

HpOBOIII/ITC?[ YCTHO C UCNOJIb30BAHUEM
MyJILTHMCI[HfIHbIX CHUCTEM, a TAKXKE C
HCNOJIb30BAHUEM TEXHUYCCKUX CPENICTB

Bpewmsi, otBeienHoe Ha npouenypy — 10
- 15 mun.

Hesska - 0.
Kpureprn oneHku:

1.CootBeTrcTBHE MPE/ICTABIEHHO
npe3eHTauuu 3asiBJieHHoN TeMaTtuke (1
6amn).

2 KauecTBO  UCTOYHMKOB M  MX
KOJIMYECTBO TIPY MOATrOTOBKE JIOKJIazia 1
paspaboTke npe3eHTanuu (1 6am).

3.BnapieHve rHopmauuein u
CMOCOOHOCTb OTBEYAaTh Ha BOMPOCHI
aynurtopuu (1 6amn).

4 KauecTBO camoil  MpPEeACTABIEHHOI
npe3entauuu (1 6amm).

5.OpUrvHaNIbHOCTD nogxoaa n
BCECTOPOHHEE PACKPBITHE BLIOPAHHOM
TemaTuku (1 6amr).

MakcumanbHas cymma 6ajuioB - 5
6aInoB.

Pe3ynbTaThl OLIEHOYHO MpOLEypbl
MPEJCTABIISIOTCS O0YJAIOIMCST B CPOK
He To37iHee | HeflenM mocJie IPOBECHUS
TPOLETYPbI — /71 TEKYIIEr0 KOHTPOJIS.
OneHKa POCTABJISIETCS] B 3JIEKTPOHHBIN
SKypHaJI.

OK-S; OIIK-4 Pedepar

A) KOMIIeTeHIIUSI He
ccpopMupoOBaHa

B) cpopmupoBana

[IpoBopuTCs B mucbMeHHON (hopme

Kpurepun ouenku:




HYaCTUYHO

C) cchopmupoBana
MIOJTHOCTBIO

1.CootBeTcTBHE cofiep>KaHus pedepara
3asiBJieHHON TeMaTuke (1 6am).

2 .KauecTBO NICTOUYHUKOB 1 NX
KOJIMIECTBO MPU MOATOTOBKE pabOThI
(1 6amm).

3.BnapieHuie unpopmaygyeit u
CIMOCOOHOCTD OTBEYATh Ha BOIPOCHI
aynuropuu (1 6amm).

4 KauecTBO camoil MpeiCTaBIEHHO
pabotsl (1 6amm).

5.0purvHaNbHOCTL MOAXOMA U
BCECTOPOHHEE PACKPBITHE BHIOPAHHO
TemaTuku (1 6amr).

MakcumanbHas cymma 6aJuioB - 5
6aInoB.

Pe3ynbTaThl OLIEHOYHO MpOLEypbl
MPE7ICTABIISIOTCS O0YJAIOIMCST B CPOK
He To3iHee | HeflenM 1mocIie TIPOBEICHUS
POy PbI — /IS TEKYIIEro KOHTPOJIS.
OneHKa POCTABJISIETCS B JIEKTPOHHBIN
SKypHaJI.

OK-5 H OIIK-4 | IIucemenHoe 3afanue A) KoMIIeTeHIIUSI He 1. [IpoBopuTcst B (hopMe MUCHMEHHOI
ccpopMupoOBaHa paboTsl
B) copmupoBana 2 .Bpewmsi, OTBEICHHOE HA POLEAYPY —
YaCTUYHO 10 - 15 muH.
C) cchopmupoBana Hesska — 0.
TIOJIHOCTREO Kpurepun oueHKu:
1.CooTBeTcTBUE OTBETA
3asBieHHon TemaTtuke (0-5
6amnos).
MakcumanbHas cymma 6asuioB - 5
6anos.
Pe3ynbTath! o1ieHOUHOI IPOTIEy PhI
MPEJICTABIISFOTCST 0OYYAIOIIMMCS B CPOK
He To3/iHee | Heflem 1mociie MpOBEICHUS
TPOLIEAYPhI — [T TEKYIIETO KOHTPOJIS.
OrieHKa MPOCTABIISIETCS B 3JIEKTPOHHBIN
SKYpHAJL.
()K-S; OIIK-4 | Tecr A) MMOJTHOCTLIO 1. [TpoBopuTcst B (hopMe MUCHMEHHO
cchopMUpoOBaHa — paboTsl
90% mpaBuITLHBIX 2 .Bpemsi, OTBEIEHHOE Ha TIPOLIENYPY —
OTBETOB 30 MUH
B) wactiimo KpuTepun OLEHKHM ONPeeNsoTCs
cpopmupoBana- MPOLEHTHBIM COOTHOIICHUEM.
70 % Y 1OBNETBOPUTENHLHO - or 51%
B) He MPaBUJILHBIX OTBETOB.
ccopmupoBana — 50 Xopouwo — ot 70%
% v MmeHee
OtmuHo — ot 90%
MPaBIITLHBIX
OTBETOB MakcuMabHast olieHKa 5 GalyioB.
OK-5; OIIK-4 | Henosas urpa A) nosiHocThto | [IpoBopuTCst B ycTHOM (hopme

cpopmupoBaHa — 8
6aoB

b) YaCTUIHO
cpopmupoBana  4-5
Ganna

B) ne

1.0uenuBaroTcst KOMMYHUKATHBHBIC
crioco6HoCcTH (2 6ama).

2.0ueHuBaeTcsl yMeHue paboTaTbh B
KoMamnpie (3 6amna).

3.0OueHuBaoTCS
HaBbIKM (1 Gasnna).

MpEe3CHTAIMOHHbIC




cchopMMpoOBaKa -2 M | 4 OyeHMBAOTCS TEOPETHYECKHE 3HAHNS
MeHee 6allioB 1 TIPaKTUUECKUE HABLIKK. (2 Gaslia)

MakcnmaibHast olleHKa — 8 0alIoB.

OK-5 H OIIK-4 | 3amomHeHre KPOCCBOPHa A) nosiHocThto | [IpoBoMTCSl B MUCBMEHHON (hopMme.
cthopmupoBaHa- OrneHnBaeTcsl TPaBWIHLHOCTh OTBETOB
KpOCCBOpJT pa3rajjaH | Ha BOTIPOCHI KpoccBopria.
nojgHocTero  100% | YposnerBoputensHo - or  51%
MPaBIITLHBIX MPaBIILHBIX OTBETOB.
OTBETOB Xopormo — ot 70%
b)ne Oranyro — ot 90%
ccopMUpoOBaHa-

MakcumasbHast OLeHKa 5 6aioB.
ykazano 50% m

MEHee MPaBUILHBIX
OTBETOB B
KPOCCBOpfIE

3.

W

TunoBbsie KOHTPOJIbHBIE 3aJAHUS WJIM MHBbIE MaTepPHUAaJIbl, HEOOXOTUMbIE JJIst
OLIEHKM 3HAHM, YMEHNH , HABBIKOB M (WJIM) ONbITA eATEJTbHOCTH,
XapaKkTepu3ywIuXx 3Tanbl (GOpMUPOBAHUS KOMIIETEHIIUH B Mpolecce
OCBOEHUS1 00pa30BaTeIbHOM MPOTrPaMMBbI

I[IpumepHas TeMaTHKa JOKJIA0B B IPe3eHTAlMOHHON hopme:

Bxutajy 1KoJs1b1 HAYYHOTO YNPABJIEHUS B Pa3BUTHE NPOOJIEM OpraHu3auyy U
OpPraHU3aUVOHHOIO NTOBE/ICHUSI.

IIpencraBuTeny aiMAHUCTPATUBHON IKOJIbI X MX pa3pabOTKu B 00JaCTH
YIPABJICHUS] IPOU3BOJICTBOM.

Opranuzauponnslie npuHumnsl JI. I'stonmika — JI. Y pBuka.

OTnnuuTesbHbIE 0OCOOEHHOCTY NPUHSTUS pELIEHUI B AMEPUKAHCKOM U SIMOHCKOM
MEHE[PKMEHTE.

[TonsiTue “opranu3zanusi” u ee cocTapJstolIue (B ILIMPOKOM U Y3KOM CMbICIIE
CJIOBA).

YnpaBneHnue Kak BO3AeCTBHE (TOHSATHE “CIIOKHOCTU ™ YIIPABICHUS]).

IIpumepHnas TemaTuka pecepara:

. YIIpaBJIeHE BPEMEHEM - KaK 00s13aTesibHask (PyHKLMSI MEHEKepa.

. OCHOBHbIE NOIXO/IbI K MOCTPOEHUIO OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBJICHUSI.
. ITonmHOMOYMSI M OTBETCTBEHHOCTb.

. MexaHu3M HOBOBBEJICHUI B CO3[JaHUM CUCTEMBI 3(P(PEKTUBHOIO MEHEPKMEHTA.
. YIIpaBJieHAe MOTUBAMU KaK COCTABJISIIOLLAs] MEHEIDKMEHTA.

. OCHOBHBIE TEOPUU MOTHUBALUN.

. YTIpaBJIeHUE CTUMYJIAMH.

. OCHOBHBIE 3Tanbl B CO3/1aHNN 3(P(PEKTUBHOIO MEXAHM3MA CTUMYJIMPOBAHUSI.

. Mecto ananu3a TpyaoBbIX (DyHKUMI B MOTHBALIUM.

O 01O N B~ W=

IIpumepHas TeMaTHKA MMCbMEHHOTO 3aJaHMS:

1. ULenwu, 3agaum, oOOBEKT, MPEAMET U METO/IbI MEHE[I)KMEHTA
2. OxapaxrtepusyiiTe u3BecTHble Bam Teopun MOTUBAaUMK B MEHEIDKMEHTE
3. B uem cytb Teopun I1. Ipykepa




4. B yeM 0cOOEHHOCTH COBpeMEHHOro Poccuiickoro MeHekMeHTa
S. Omuummre OTIMYUATENbHbIE OCOOEHHOCTM AaMEPUKAHCKOTO U SIMOHCKOTrO
MeHemkMeHTa. [IpuBenuTe npumepsl, rje 1 Kak UX MOKHO HUCIOJIb30BaTh.

IIpumep TecTOBOrO 3agaHMsI:

1. YTo Takoe MEHE>KMEHT:

a.COBOKYMHOCTb ~ TPUHIMIIOB, METOJIOB, CPeACTB u  (opM  YyIpaBlIeHUS
NIEATEeNILHOCTHIO TIPEINPUSATUS C UENbIO TMOBbILIEHUS ero 3((EKTUBHOCTH U
MOJTyYeHUs PUOLLIH;

b.leneHanpaBieHHbI ONCK W COBEPIICHCTBOBAHME Pa0bOThl C WHUBUIYyMaMu
st Haubosiee 3(p(PEeKTUBHOTO UCMOJIB30BAaHUSI MATEPUANBbHBIX U TPYIOBBIX
peCypcoB;

CBUJ JESTEJIHbHOCTM TIO PYKOBOJICTBY JIIOIbMU B  ONpeJieieHHoi  cdepe
0OIIeCTBEHHON KU3HU;

d.BepHbI Bce onpefeneHus!.

2. KakoBa OCHOBHasl 1eJIb MEHEP>KMEHTA:
a.Co3JIaHKe KOMaH/IbI €IMHOMBIIIICHHUKOB;
b.o6ecneueHne NpuObLTLHOCTU WU JOXOHOCTH;
C.COLIMAIILHOE Pa3BUTUE KOJIJIEKTUBA;

d.aHanu3 AesITENbHOCTH MPEANPUSITHS.

3. B 4yeM cocTosia CyTh NepBOro 3Tana pa3BUTHS MEHEIPKMEHTA:
a.HaKOIJICHUE ONbITA YIPABJICHUS;

b.000011IeHNE ONbITA YIPABJICHNUS;

C.cUCTeMaTHh3alus 3HAHUI O MEHEIKMEHTE;

d.BbIsIBIEHE MAaTEeMAaTUYECKUX 3aBUCUMOCTEN U TEHICHIIUH.

4. B 4eMm cocTosizia CyTh BTOPOr'O 3Tana pa3BUTHUSI MEHEPKMEHTA!
a.HaKOIJICHUE ONbITa YIPABJIECHHUS;

b.060011IeH1E ONbITA YIPABJICHUS;

C.CUCTeMaTHU3alysl 3HaHUI O MEHEJPKMEHTE .

d.BbIsIBJIEHHE MATEMATUYECKUX 3aBUCUMOCTEN 1 TEHACHLMIA.

5. B 4yem cocTosina CyTh TPETHETO 3Tarna pa3BUTUSI MEHEXKMEHTA:
a.HaKOIJICHUE ONbITA YIPABJICHUS;

b.000011IeHNE ONbITA YIPABJIECHNUS;

C.cUCTeMaTHh3alus 3HAHUI O MEHEIKMEHTE .

d.BbIsIBIEHE MATEMAaTUYECKHUX 3aBUCUMOCTEN U TEHICHIIUI.

6. 'naBHas upies LIKoubl Hay4yHoro ynpasnenust .Y . Teiinopa:
a.MOTHUBALMs NEPCOHAIIA;

b.Hay4HbIil OTOOP U pacCTAaHOBKA NMEPCOHAJA;

C.Hay4Hasl OpraHu3auus Tpy/la MEHEIKepa;

d.xomaHjHas padoTa.

7. I'naBHas vpest aIMUHACTPATUBHON IIKOJIbI MEHE[PKMEHTA A . Paitoss:
a.MOTHMBALMS NIEPCOHANA;



b.Hay4HbIIT OTOOP U pacCTAaHOBKA MEPCOHATA;
C.Hay4Hasi OpraHM3anus Tpy/ia MeHeKepa;
d.xomaHjHas padoTa.

8. I'maBHast uest MIKOJIbI YeJIOBEYECKUX OTHOIICHUI:
a.MOTHBAlIMsl IEPCOHATIA;

b.HayuHbIil OTOOP U pacCTaHOBKA NMEPCOHAA;
C.Hay4Hasi OpraH13anusi Tpyjaa MEHEJIKepa;
d.xomaHjHas padoTa.

9. I'maBHas uniest KOMMYECTBEHHOM IIKOJIbI MEHEI?KMEHTA:

a. MOTHBAlMs EPCOHANIA;

b. HayuHbIl OTOOp U PaCCTAHOBKA MEPCOHANIA;

C. HayuyHasl opraHu3auus Tpy/la MEHE/Kepa;

d. npescraBieHre MEHEI)KMEHTa B BUJIE JIOTUUECKOTO MPOLEcca, BbIPaKEHHOTO
MaTeMaTUYeCKH.

10. Kakue xapakTepuCTHUKU MPUCYIIN JOJDKHOCTH MEHEKepa:

3aHAMAET MOCTOSTHHYIO I0JIKHOCTD;

HAJIEJIEH NTOJTHOMOYMSAMU B 00JIACTH NPUHATHS PELLEHW;

C. HEeCeT OIPEJENICHHYI0 OTBETCTBEHHOCTb U OONajaeT npaBaMu B 00JIaCcTU
KOHKPETHBIX BUJIOB JIETEIILHOCTU (PUPMBI;

d. Bce BbIlIENEPEYNCTICHHBIE.

o

1. ®yHKUMS OpraHu3alyy peajiu3yeTcs Yepes:

a. aJMMHHCTPATUBHO-ONEPATUBHOE YIPABJICHUE;
b. omnepaTuBHOE yNpaBJieHUE;

C. TOCTPOEHHE OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPHI;

d. BepHbI Bce BapUAHTHI.

\®]

. I'pynnupoBka COTpYAHMKOB 1O (pyHKUMSAM MPUCYILA:
a.JMBU3MOHAJIBLHON CTPYKTYPE;

b.(pyHKIIMOHATILHOI CTPYKTYPE;

C.MaTPUYHON CTPYKTYPE;

d.KOMaH/THO¥ CTPYKTYpe.

3. I'pynnupoBKa COTPYJHUKOB MO MPUHLMITY PETMOHA WA MPOAYKTA MPUCYILA:
a. MBU3MOHAIILHOI CTPYKTYPE;

b. (YHKUMOHATLHON CTPYKTYPE;

C. MaTpUYHOH CTPYKTYPE;

d. KOMaHJHO¥ CTPYKTYpe.

4. ITpoGiema qBOMHON JIOSTIbBHOCTA BO3HUKAET B:

a.MaTPUYHON CTPYKTYPE;

b.KOMaH[IHOW CTPYKTYpe;

C.MHOT'OYPOBHEBOM CTPYKTYPE;

d.BO BCEX CTPYKTypax ¢ MHOXKECTBEHHOCTbIO KOMAH/IHbIX LIENOYEK.
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. JMBU3NOHAIIbHYONPOAYKTHYIO CTPYKTYPY NPEANIOYUTAIOT:

LIMPOKO IMBEPCUPULMPOBAHHBIE KOMITAHNY;
c1a60 MBepcu(pUUMPOBaHHbIE KOMITAHUMY;
MUKPO NPEANpPUSITHS;

MaJible NPENNPUITHS.

. HanbGonee npocTtas opranm3auyoHHasi CTpPyKTypa:

(pyHKIMOHAIIbHAS;

JIMHEHas;

[MBU3VOHAJIbHAS,

MaTpUYHasl.

B kaxkoil OpraHm3alMOHHON CTPYKTYpE COYETAOTCA (PYHKUMOHAJIBHBIA W

MVBU3MOHAJILHBIA MPUHLMN ieNapTaMEHTAN3alu:

a.
b.
C.
d

8.

B MHOT'OYPOBHEBOI;
B MAaTPUYHOM;

B 9[IXOKPaTUYECKOM;
B CETEBOU.

Kakas OpraHu3alMOHHAs CTPYKTYypa CUATAETCS HauOouee

KOHKYPEHTOCIOCOOHO! Ha MUPOBOM PbIHKE:!

aoTe0 Ao oR
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(pyKHIMOHAIIbHAS,
MaTpUYHas;
NIMBA3MOHAJIbHAS
ceTeBast.

. UTo o3HauaeT IMPUHOWI CKAJIAPHOCTU:

JIMHUU BJIACTHBIX MOJTHOMOYMI OXBATBIBAIOT BCEX CITY>KALMX KOMIAHUU;
JIMHUU BJIACTHBIX MIOJTHOMOYMIA HE IEPECEKAIOTCS;

KaX/Iblil COTPY/IHUK HAMPSIMYIO MOJYMHEH TOJIBKO OTHOMY MEHEJKEPY;
MOCTPOEHUE OOPATHOW CBSI3U.

. Hopmy ymnpagiiseMoCcTH NO3BOJISIET YBEJTUYUTD:

BbICOKas KBaJn(puKauusi NnEPCOHANA;
HU3Kas KBaJauuKkauys nepcoHaa;
YHUKAJIBHOCTb TPOU3BOJIMMOTO MPOIYKTA;
OTCYTCTBUE COBPEMEHHBIX CPEJICTB CBS3U.

1. CopepsKaTenbHble TEOPUU MOTHBALMN U3yYalOT:

a.KaK 4eJIOBEK BHIOMPAET TUII MOBEICHNS U YCUIUS ISl IOCTUKEHUS LIEITH;
b.BUfIbI TOTPEOHOCTEN;

C.IpoLecC MOTUBALIWY;

d.posnb MeHemkepa B MOTUBALIUN.

2. COHep}KaTCJIbeIMI/I SIBJISIFOTCA TCOPUN MOTUBALIUN:

a.
b.
C.

MOJIKPETUICHUS, PABEHCTBA, CIIPaBeIMBOCTU, MOfiesb [Toprepa-Jloynepa;
Macnoy, I'epudepra, Ansaepdepa, MakKnennanna;
Bcee;



d. B cnucke HeT cofepKaTesbHbIX TEOPUN MOTUBALUN.

3. Mbicib O TOM, YTO BBIOPAHHBIN CTWJIb TOBEJCHUS MPUBEIET K KEJIAeMOMY
pe3yJabTaty, npucyuja:

a.Teopun motuBaumu A. Macnoy;

b.Teopuu cnpaBeyiuBOCTH;

c.Teopuu oxunanus;

d.Mopnens [Toprepa-Jloynepa.

4. ITpoueccyanbHbIMU SIBIISIFOTCSI TEOPUY MOTUBALIAN:

a.TIOIKPEIJIEHUS], PABEHCTBA, CIPaBENIMBOCTH, Mofienb [lopTepa-Jloyiepa;

b.Macnoy, I'epubepra, Anbaepdepa, MakKnennanna;

c.Bce;

d.B crucke HeT cofiepsKaTeNbHbIX TEOPUI MOTUBAIIWN.

. I'TaBHBIN HETOCTATOK BCEX TEOPUI MOTUBALIMU 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTO:

MX MOYKET UCHOJIb30BATh TOJBKO MEHEIKED MO NMEPCOHATY;

CJIOKHOCTh B IPUMEHEHUU;

OHU HE YUYUTBHIBAIOT UHIUBUY AIBHOCTD YEJIOBEKA U €r0 CYObEKTUBHBIE OLICHKU;
MMPOrpaMMBblI JIEVCTBUI IO HUM TPEOYIOT MOCTOSIHHOTO aHAJN3a U KOPPEKLMH.

ao T L

6. [IpoueccyanbHble TEOPUM MOTHBALMK U3YYalOT:

a.KaK 4eJIOBEK BHIOMPAET TUII MOBEICHNS U YCUIUS ISl IOCTUKEHUS LIEIIH;
b.BU/IbI TOTPEOHOCTEN;

C.IpoLecC MOTUBALINY;

d.posnb MeHemkepa B MOTUBALIUN.

7. CopiepaTesbHble TEOPUU MOTUBALMY HE U3YYatoT:
KaK 4YeJIOBEK BbIOMPAET THUII OBENICHUS;

BUJIbI IOTPEOHOCTEN;

YCUIIUS IJ151 NOCTU>KEHUS LEJIH;

(pakTOPBI, BAUSIOLIME HA MOTHABALIMIO.

oo

. BasleHTHOCTB NpeACTaBIsIET COOOIA:

LEHHOCTb U IPUBJIEKATEJILHOCTD JIJIs1 YEIOBEKA NOJIyYEHHBIX PE3YJIbTATOB;
BUJI NOTPEOHOCTEN;

OLICHKY MTOTPEeOHOCTEN;

THUII TIOBEICHUS.

fo om0

9. IlocTosiHHOE MOAKPENJIEHNE B MOTUBALMY IPUBOJUT K:
a. OTCYTCTBUIO MOTHUBALIUM;

b. MeJIeHHOMY 3a0bIBaHUIO;

C. MEJJICHHOMY OOYYEHMUIO;

d. ObicTpOoMy OOyYEHHIO.

10. CpenbHas onuiata Tpyja - JIE€MEHT:

a. rpaduka NnojKpenieHus C NepeMEHHbIM UHTEPBAJIOM;
b. rpacuka nopKpenieHus C nepeMeHHbIM YPOBHEM;

C. TOCTOSIHHOT'O MOAKPENJIEHHUS;



d. rpaduka nogkpenueHusi ¢ PUKCUPOBAHHBIM YPOBHEM.

. KonTposns aro:

KOJIMYECTBEHHAS OLIEHKA Pe3yJIbTaTOB PaboThl;

Ka4yeCTBEHHas! OLIEHKA pe3yJIbTaTOB PaboThl;

COMOCTABJICHUE TOJIYYEHHBIX PE3YJIbTATOB C 3aMIAHUPOBAHHBIMU;
BCE BMECTE.
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. TEXHOJIOrMIO KOHTPOJISI COCTABIISIIOT:

BbIOOP KOHUENUMU KOHTPOJIS, UEJH, HOPM, METOJIOB, 00bEMA U 00J1aCTH;

b. ompepesieHre cUCTEeMbl, Mpolecca, MpegMeTa W 1ed, KOHTPOJUPYIOLLEro
Oprasa;

C. ONpeAesIeHUe LENH, HOPM, METOJIOB, 00BbEMA U 00IaCTA KOHTPOJIS;

d. Bce cnpaBeuBO.

o

3. IlpaBuna, cucteMbl KOHTPOJIS, MEpapXusi, KOHTPOJepbl, OTOOp M OOy4YeHue,
TEXHOJIOTUY SIBJIIFOTCS NHCTPYMEHTAMMU:

a. (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS;

b. NPOU3BOJACTBEHHOI'O KOHTPOJIS;

C. TPaJULMOHHOIO KOHTPOJIS;

d. AeueHTpaTM30BaHHOIO KOHTPOJIS.

4. CaMOKOHTPOJIb ¥ B3aUMHBIIl KOHTPOJIb COTPYAHUKAMU OJJHOTO YPOBHSI M€PAPXUU
SBJISIFOTCS. THCTPYMEHTAMM:
(prHAHCOBOI'O KOHTPOJIS;
MIPOU3BOJCTBEHHOI'O KOHTPOJIS;
TPalMMOHHOIO KOHTPOJIS;
NIEUEHTPAIM30BAHHOIO KOHTPOJIS.

oo

. 1leabIo TpalMMOHHOr0 OXOPOKPATUYECKOTIO KOHTPOIS SIBJISIETCS:
NOIYMHEHUE COTPYHUKOB YKA3aHUSIM MEHEJ’KEPOB;
NPUBEPKEHHOCTh HAEMHBIX PAOOTHUKOB KaYeCTBY;

pa3BUTHE UHULMATHUBBI COTPY/HUKOB;

NOOLLPEHNE CAMOCTOSITENIBHOCTU COTPY/IHAKOB.

ao T L

. KoHTposb Kak ympaBjIeHYECKOE JIEVCTBUE NPECTABISET COOOM:
COINOCTABJICHNE UJIEATILHOTO U (PAKTUYECKOrO Pe3ybTaTa;

Ha4yaJjlo HOBOI'O LIMKJIa MEHEIXKMEHTA;

WHCTPYMEHT B3aUMOCBSI3M CTPATErMYECKON U ONIEPATUBHOM AEATEILHOCTH;
3JIEMEHT MOTHUBALUU.

pooe

. KoHTpOosb Kak ynpasiieHyecKast (pyHKUUs MPEACTABISET COOOM:
COIIOCTABJICHUE UICATILHOIO U (DAKTUYECKOIO PE3YJIbTATA;
JTall INIAHUPOBAHNS;
MHCTPYMEHT B3aUMOCBSI3M CTPATETNYECKON U ONIEPATUBHON AESITEIILHOCTH;
3JIEMEHT MOTHBALUN.

A

o0

. Uepes aIMUHUCTPATUBHYIO CUCTEMY PEAIU3YETCS:



OFOPOKPATUYECKUIN KOHTPOJIb;
NIELEHTPAIM30BaHHbIN KOHTPOJIb;
COLMAJIbHBII KOHTPOJIb;
CaMOKOHTPO!JIb.

oo

. CaMOKOHTpPOJIb SIBJSIETCS 9JIEMEHTOM:
OIOPOKPATUYECKOTO KOHTPOJIS;
IELEHTPATM30BAaHHOTO KOHTPOJIS;
MJIAHUPOBAHUSI;

MOTHUBAIIUN.

ao T o

10. K nacCuBHOCTM UCTIOTHUTEJIEN TIPUBOJIUT:
npeobiaiaHie IeUEHTPATM30BAaHHOTO KOHTPOJIS;
NPUBEPKEHHOCTh KAYECTBY;

npeobagaHre OOPOKPATUYECKOTO KOHTPOJIS;
pa3BuTHE MH(OPMALMOHHBIX TEXHOJIOTUIA.

oo

1. ITpyHLIHMIIBI MEHE[IZKMEHTA OTPAXKAIOT:

a.TpebOBaHus K CUCTEME, CTPYKTYpPE U OpraHu3alluu npoiiecca yrnpaBiieHus;
b.ccepy nesTeTbHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH U KOMIIETEHIIMU YITPABJICHLIA;
C.TIOPSIJIOK BBINOJHEHUsI paboumnX 3a/JaHMii;

d.oOGpa3 MbIcyeit MeHeKepa.

2. @yHKUMM MEHEJIKMEHTA OTPaXKaroT:

— TpebOBaHMs K CUCTEME, CTPYKTYPE Y OpraHU3alyy MPOLECCa YIPABIICHUS;
— cdepy AeATeNbHOCTH, OTBETCTBEHHOCT! U KOMIIETEHIMA YIIPABJICHLA;

— TOPSOK BBINIOJHEHNS pabO4nX 3a/1aHU;

— 00pa3 MbICJIEN MEHEKepa.

3. CamoynpaBiieHr€ B MEHE[PKMEHTE NMPEJICTABISIET COOO0IA:

- AEMOKPATU3ALMIO yIIpaBJICHMUS, 00€eCTeYnBAIOLILY IO paboTHUKaM
BO3MO>KHOCTb YYaCTBOBATb B IPOLIECCE MPUHATUS PELLICHNUN,

- BJIMSIHUE COTPY/IHMKOB Ha IOJIOXKEHUE JIENI B OPraHn3aluu;

— NPEeBpALLEHNE OOBEKTA B CYOBEKT yIPABJICHUS;

- BCE BEPHO.

4. Coyuactue B ynpasjeHUM, KaK (popMa CaMOYNpaBJIEHUs, NPEACTABISIET COOOM
NpaBo paOOTHHUKOB HA:

a. mosgydeHue MH(MOpMAUMKM O OpraHU3aluM, IJJaHaX, CBOE MHEHUE, y4acTHE B
yIpaBJICHUM;

b. yyacTue B NPUHATUM PELLICHUI1, HATIOKEHUH BETO, CAMOCTOSITEIbHbIE PELLICHUS
HEKOTOPBIX BOIIPOCOB, PAaBHOE MPEJCTABUTENILCTBO B OPraHax yIpPaBJICHUS;

C. KOHTPOJIb ACHCTBUI aJIMAHUCTPALU C TIPABOM BETO 0€3 NMPSIMOTO NMPUBJICYEHUS
PA0OTHHKOB K YIPABIICHUIO JIEJIaMU OpraHU3alyy;

d. mpsiMmoe M KOCBEHHOE YNpaBJIEHUE NPEANPUITUEM.



5.

CoynpaBnenue, Kak ¢opMma camMOyNpaBJieHUsl, MPEACTaBIsIeT CcOOOi MpaBo

pabOTHUKOB Ha:

a.

b.

d.

6.

NoJIyyeHre MH(OpPMaLMM O OpraHM3alyy, IUIAHAaX, CBOE MHEHUE, y4acTHhE B
yIpaBJICHUM;

y4acTue B NPUHATUUA PELICHUN, HATIOXKEHUN BETO, CAMOCTOSATENbHbIE PELLICHUS
HEKOTOPBIX BOIIPOCOB, PAaBHOE MPEJCTABUTENILCTBO B OPraHax yIpaBJICHUS;
KOHTPOJIb IEVICTBUI aJMUHUACTPALMU C ITPABOM BETO 0€3 NPSIMOr0 NMPUBJICYEHUS
PAO0OTHUKOB K YIPABIICHUIO JIEJIaMU OpraHU3aLyy;

NPSIMOE ¥ KOCBEHHOE YIPABJIEHUE NPENNPUSITHEM.

BHyTpeHHMii KOHTPOJIb, Kak (popMa CaMOYNPABIICHUS, MPEACTABIAECT COOOM

NpaBoO paOOTHUKOB HA:

a.

b.

d.

NoJIyyeHre MH(OpPMaLUMM O OpraHM3alyy, IUIAHAaX, CBOE MHEHHUE, y4acTHhe B
yIIpaBJICHUM;

y4acTue B NPUHSATUUA PELICHUN, HATIOXKEHUN BETO, CAMOCTOSATENbHbIE PELLICHUS
HEKOTOPBIX BOIIPOCOB, PAaBHOE MPEJCTABUTENILCTBO B OPraHax yIpPaBIICHUS;
KOHTPOJIb ICVICTBUI aJMUHUACTPALIMU C ITPABOM BETO 0€3 NPSIMOr0 NMPUBJICYEHUS
PAa0OTHHKOB K YIPABIICHUIO JIEJIaMU OpraHU3alyy;

NPSIMOE ¥ KOCBEHHOE YIPABJIEHUE NPENNPUSITHEM.

7. CamoynpasiieHue, KaK BbIclIast (popMa caMOYNpaBJIeHUs!, PEACTABISIET COOOM
NpaBo paOOTHUKOB HA:

a.

b.

NoJIyyeHre MH(OpPMaLUM O OpraHM3alyy, IUIAHaxX, CBOE MHEHUE, y4acTHhe B
yIIpaBJICHUM;

y4acTue B NPUHSATUUA PELICHUN, HATIOXKEHUN BETO, CAMOCTOSATENbHbBIE PELLICHNUS
HEKOTOPBIX BOIIPOCOB, PAaBHOE MPEJCTABUTENILCTBO B OPraHax yIpPaBJICHUS;
KOHTPOJIb ICVCTBUI aJMUHUACTPALIMU C ITPABOM BETO 0€3 NPSIMOr0 NMPUBJICYEHUS
PAO0OTHUKOB K YIPABIICHUIO JIEJIaMU OpraHU3alyy;

NPSIMOE ¥ KOCBEHHOE YIPABJIEHUE NPENNPUSITHEM.

8. KauecTBeHHas nH(popManys He XapaKTepu3yeTcsi:

oo

9.

CBOEBPEMEHHOCTBIO MPEICTABIICHNUS;
MEPUOUYHOCTHIO OOHOBJIEHUIO;
OOJILIINM 00 BEMOM;
MPEJICTaBUTENBHOCTBIO.

K nokazarensiM, onpepfensitolM KayecTBO WH(OPMALMOHHON CHUCTEMBbI

YIPAaBJICHUS, OTHOCHAT:

oo

oo

Ka4yeCTBO Pe3yJIbTaTOB, TEHEPUPYEMBIX CUCTEMOI;
Ka4yeCcTBO MH(OPMALIUH;

CTENeHb BbITIOJHEHUS 33/1aY;

BCE MEPEUNCIICHHbIE.

. K ocHOBHBIM ITpo0sieMam BHEAPEHNSI MH(POPMALMOHHBIX CUCTEM OTHOCSIT:

HEJIOCTATOYHOE NMPU3HAHKE LIEJIECOOOPA3HOCTH NEPEXO/IA;
He3HaHue MH(POPMAMOHHOI CUCTEMbI IEPCOHATIOM;
BBICOKME OXKUJIAHUS MM0JIb30BATENEH;

CJIOXKHOCTb CUCTEM.



4. MeTtoanueckue MaTepualbl, Onpeaesiiomme nNpouenypbl OeHUBaAaHUS
3HAHUM, YMEHUM, HABBIKOB M (MJIM) ONBITA EATEIbHOCTH, XapaKTePU3YIOIIHNX

3Tanbl (POPMUPOBAHMS KOMIIETEHUN

®opMOil KOHTPOJISI 3HAHWI 1O JUCUUIUTMHE « MEHEePKMEHT» SIBJISIFOTCS [IBE TEKYLUE
aTTeCTalyy B BUJIE TECTOB M OJIHA POMEXYTOYHAs aTTECTALMs B BUIC 9K3aMEHA B
yCTHO# (popme.

Kon
Hepens KOMITETEHIU
TEKyILEe Bup i, Copnepxkanue TpeGosanms k Cpok cpauu Kputepuu ouenku no
ro OLIEHOYHOT O OLICHUBAIOLIY OLIEHOYHOT O BLIIOTHEHIIO (mepenst COJIEP>KAHUIO U KAYECTBY
KOHTPO CpefcTBa Wi1 3HaHWS, CpefcTBa cemMecTpa) C YKa3aHueM 0aJlIoB
st YMEHH,
HaBbIK!
rectuposanne | OK-5; 20 BompocoB KomnbtotepHoe | PesynbTaTbl Kputepuu OLIEHKHU
OIIK-4 TECTUPOBAHME ; | TECTHUPOBAHUSI | ONPENENIOTCS
BpeMsi NPEOCTABIISIIO | MPOLEHTHBIM
OTBEJICHHOE Ha TCS B ICHb COOTHOILIEHUEM.
npouenypy -30 | mpoBenenus He siBka -0
MUHYT npoLeaypbl YIOBIETBOPUTEIIBHO - OT]
51% MPaBUWILHBIX
7.8 OTBETOB.
Xopomo - ot 70%.
Ormyro — oT 90%.
recruposarne | QK-5; 20 BompocoB Komnbtoteproe | PesynabTaThl Kpurepuun OLIEHKHU
OIIK-4 TECTUPOBAHHUE; TECTUPOBaHUSI | OMNPEAEIISIOTCS
BpeMsi NPEOCTABIISIIO | MPOLEHTHBIM
OTBEJICHHOE Ha TCS B ICHb COOTHOILIEHUEM.
npouenypy — 30 | npoBenenus He siBka -0
MUHYT npoLeaypbl YOBIETBOPUTEIBHO -
oT 51% mnpaBUIBbHBIX
15-16 OTBETOB.
Xopomo - ot 70%.
Ormyro — oT 90%.
MaxkcuManbHast OlleHKa —
5 6aInos.
9K3aMEH OK-5; 2 Bonpoca DK3aMeH Pesynbrathl Kpurepun ouenku:
OIIK-4 TIPOBOJIUTCS B NPEIOCTABIISIIO | «YHOBJIETBOPUTEIHHO»:
yCTHOM (bopMe, TCA B [ICHbL |e 3HaHUe OCHOBHBIX
IyTEM OTBE€TA HA | MMTPOBEACHUS TMOHSITUI IpeaMeTa;
BOIPOCBI. 9K3aMeHa e yMeHne
Bpemst HCIIOJIb30BATh u
7 OTBEJICHHOE Ha IIPUMEHSITH

npouenypy — 20
MUHYT.

TMOJIYYCHHbIC 3HAHUWSL
Ha MPAKTUKE;

e paborta Ha
CEeMHHAPCKMX
3aHSTHUSX;

e  3HaHWE OCHOBHBIX
HayYHbIX TEOpHI1,




N3yv4aceMbIX

o»:
®  JIECMOHCTPHpYET

TMUCLUILIVH;

L4 HECYMEHUE
NCNOJIb30BaTh
NPpUMEHATH

Ha TPaKkTHKE;
e He paboran
CEMHHAPCKHIX
3aHSTHUSIX;

e HE  OTBevaer
BOIIPOCHI.

TIPEAIMETOB;

e OTBET Ha BOMPOCHI
ounera.

«HeynoBneTBopuTeibH

YaCTUYHBIC 3HAaHUA
o TEMaM

®  HEe3HaHHE OCHOBHBIX
TIOHSITHIA TIPEIMETA;

TMOJIYYCHHbIC 3HAHUWSL

Ha

Ha

8.
9.

Tunosbie BOMNPOCHI, BBIHOCUMBIC HA 9K3aMEH:

MeHemKMeHT: HayKa, UICKYCCTBO, BUJ ICSITEJIbHOCTU U CUCTEMA YIIPABJICHMS.

MeHemKep 1 ero KIItoYeBbIe pOJIM B OPraHU3alyH.

OO01me 3aKOHOMEPHOCTHM HCTOPUYECKOTO PA3BUTHSl MEHEKMEHTA, KiaccuguKauus
y4eHuil 00 ynpaBIICHUMN.

«OpHOMEpHbIE» yuyeHHMs OO0 yNpaBJCHUMU: HAYYHOE YINpaBJIeHUE, OUXEBUOPUCTCKUE
YUYEHUsl, OPraHU3alMOHHbIE TEOPUH.

«CHHTeTHYeCKME» YYEHUs 00 YNPABIEHUU: CUCTEMHbIN MOXOM, KOHUENLMS YIPaBICHUS
10 LEJISIM, CUTYallMOHHbIE TEOPUH.

O611as1 Teopust ynpaBJIeHUsI.

3aKOHOMEPHOCTH ynpaBJieHusl Pa3IUYHbIMUA CUCTEMAMMU: TEXHUYECKUMH,
OUOJIOrMYECKUMU, COLIMATIbHBIMMU.

Cucrema, CBOWICTBA CUCTEM, CUCTEMHBIN MOJXONI.

YnpaBneHnue couaibHO-3KOHOMUYECKMMU CUCTEMAMMU.

10. MeTopmonornyeckrie OCHOBbI MEHEI?KMEHTA.

11.ITpupopa, cocTaB u cofepxkaHue PYHKINIA yIPABICHUSI.

12.HdpacTpyKTypa MEHEKMEHTA. AHAIN3 BHYTPEHHE! U BHELIHEW CPE/ibl OPraHnu3aluM.

13.Muccust u uenu opranuzauuu. [Ipouecc uenenosaranusi.

14.Crparerusi opranuzauuu. ba3oBbie (3TaJIOHHbIE) CTPATErMK POCTA.

15.TIpoexTpoBanue paboThbl. THIbI B3aUMO3aBUCUMOCTH PaboT.

16.Mopenu npoeKTUpoBaHKs pabOThI.

17.2neMeHTbI MPOEKTUPOBAHUS OPraHU3ALMN.

18. Tunbl oprann3aumii 1 OpraHu3aguOHHbBIX CTPYKTYP.

19. lHTerpauoHHble MPOLECChl B MEHEIDKMEHTE OpraHn3aLyi.




20. I opMalMOHHbIE TEXHOJIOTMH B YIIPABJICHUM.

21.20eKTpOHHbI OU3HEC U BU/IbI €0 YCIIYT.

22.CeTteBble U BUPTYyaJbHblE OpraHu3auuu B cpefe MHrepHer.

23.YnpaBieHue 4eJ0BEKOM B OpraHU3alyu: BXOXK/ICHUE, aflanTalys 1 U3MEHEHUE MTOBEJICHUSI.

24 .PoneBoyi aclieKT B3aMMOJICVICTBUS YEJIOBEKA U OPraHU3alu.

25.JIMYHOCTHBIN ACMEKT B3aUMOJIEVICTBUS YEJIOBEKA U OPraHU3aLUH.

26.[luHaMuKa rpynn, yrnpaBieH1e rpynmom.

27.06111as XxapaKTepUCTUKA MOTUBALUU; KJIaCCU(PUKALUS MOTUBAILIMOHHBIX TEOPUIA.

28.Teopuu copepkaHnst MOTABALIMN.

29.Teopun npouecca MOTUBALUMN.

30.KommyHukauuu B ynpassieHur. KoMMyHUKaUMOHHbBIE CETU U CTUIIH.

31.KoHuenuus BAacTH, UICTOYHUKHU BJIACTU B OPraHU3alUK.

32.KOH(IMKTBI: TUIBI U YPOBHU KOH(DIMKTOB B OpraHU3alyu. Y IpaBjieHrne KOH(IUKTaMH.

33.KoHuenuyss OpraHU3alMOHHON KYJbTYpbl. BiusHue KyJbTypbl Ha OpPraHM3alMOHHYIO
3(p(PEKTUBHOCTb.

34.HaumoHanbHbIN aCMEKT OPraHUu3alOHHON KYJIbTYPBbI.

35.9T1uka 6u3Heca U UMUK opranu3aiuu. OCOOEHHOCTU ITUKU POCCUIICKOTrO OU3Heca.

36. TpaguimoHHbIe KOHLIETIUY JIUJIEPCTBA.

37.KoHuenuuu cuTyaqyoHHOTO JIMJIEPCTBA.

38. Konuenmust aTpuOyTHUBHOIO JIIEPCTBA,  KOHLEMLMS Xapu3MaTU4YeCKOro u
peoOpa3yIoLEro JUAEPCTBA.

39.CTunb ¥ UMUK MEHEKEPA B KOHTEKCTE 3(P(PeKTUBHOTO yNpaBJIEHUS .

40.Kpurepun, pakTopbl U TeHASHIMA 3(P(PEKTUBHOCTA MEHEIKMEHTA.

41.YcnoBust n (pakTOpbI BOSHUKHOBEHUS Y PA3BUTHS MEHE[)KMEHTA.

42.3Tanbl ¥ WIKOJIbI B UICTOPUM MEHE[I)KMEHTA.

43.Pa3Ho00pa3ue HAUMOHAJLHBbIX MOJIeJiell MEHEPKMEHTA: aMEPUKAHCKWIA, SITTOHCKMWIA,
€BPONEVICKUN U JP.

44 . Hcropus pa3BuTus MeHeIKMeHTa B Poccuu.

45.CymHoCTb 1 0COOEHHOCTH MAapPKETHUHI-MEHEI>KMEHTA.

46.MapkeTHHr B ynpasieHuu opranusanueii. CynHocTb, 1eau, PyHKUWHN.

47.1lpakTyeckasi KOHUENUMS MapKeTWHra (MPOM3BOJCTBEHHAsI, TOBAapHasi, COBITOBAS,
TPAJMUUOHHOIO MAPKETUHI'A, COLMAIIBHO-3TUYECKOIO MAPKETUHIA).

48.Ponb ynpaBjieHNs B pa3BUTUN 9KOHOMUKMU, IPEANPUHMMATEILCTBA U OU3HECA.

49.Ponb MeHemKepa B IPUHATUN YIIPABJICHUS.

50.ITondaTre noTpedHOCTEN U UX KiacCuuKauys.

51.Tlonsitue u popmMbl CTUMYJIOB. BBIOOP 3(p(peKTUBHBIX (POPM CTUMYJIMPOBAHHUS.

52.00uwe noHsATUs UHGOPMALUKA U MTH(OPMALMOHHOTO OOMEHA.

53.KoMMyHUKAILIMU B MEHEIXKMEHTE
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1. O0mue nonoxKeHus
Hens pucounianHbI:
—(opmupoBaHre  0a30BBIXKOMIIETEHLIMII BOOJIACTA  YNPABJICHUS JUIsl  HAy4HO-
VCCJIENIOBATENLCKONY MPAKTUYECKOMIESATEIbHOCTU B OpraHu3alysix;
—dopmupoBaHue 0a30BOro 00beMa 3HaAHUM [ U3YUYEHUs CNEUMAIIBHBIX JUCUUIIINH
B MarucTparype.

3agauu MUCHUILIAHBI:
* W3y4YCHHE METOJIOJIOTMYECKUX OCHOB YIPABJICHUMS U (POPMUPOBAHME LIEJIIOCTHOTO
NPEJCTABIIEHNS O CYLIHOCTU U COACP>XKAHUM MEHEPKMEHTA KaK Hay4YHON JUCLHUIIIVHBL;
* U3yUYEHUE OCHOBHBIX JIEMEHTOB CUCTEMbI MEHEIKMEHTA;
*03HAKOMJIEHUE C OCHOBaMU (pYHKIMOHUPOBAHUS MeXaHW3Ma yMpaBJEHUs
OPraHv3alOHHO — 9KOHOMUYECKUMU MPOUECCAMUA OpPraHU3alyu;
* (popMUPOBaHUE 3HAHUI O KYJbTYPE YNPaBJICHUS, KaK 0a30BOM (PaKTOpE AKTUBU3ALMU
YEJIOBEYECKOTO pecypca,  MOCTPOEHUS LMBWIM30BAHHBIX COLMAIBHO — TPYAOBBIX
OTHOILICHUIA;
* NpuoOpeTeHHe MEepPBUYHbIX HABLIKOB AaHAJIM3a CUTYalluil, BbISIBJIECHUSI MpPOOJeM U
NPUHSTHS PELLIEHUI B CUCTEME YIIPaBJICHUS.
OnTumanbHbIA TOAXOJ K U3YUYEHUIO MaTepuasa qUCIUIUIMHBI 3aKJIF0YAETCS B CJIEAYIOLLEM:
1. I3 neKMOHHOTO MaTepralia MOHITh OCHOBHbBIE MPEJICTABICHUS, IOHATUS, IPUHLMIBI 1
METO/Ibl MEHEIPKMEHTA.
2. [IpyuMeHUTb 1 3aKPENUTH NOJYYEHHbIE MPEICTABIEHUSI U METOJIbI B XOJI€ CEMUHAPCKUX,
NPAKTUYECKUX U CAMOCTOSITENIbHBIX 3aHSTHIA.
3. 3akpenuTh MOJyYEHHbIE MPEJCTABICHUS U METO/bI, CAMOCTOSITEJILHO paboTasi Haj
KOHTPOJIbHBIMUA BOINPOCAMU U 33JIAHUSIMU, OIPENICIICHHBIMU YYEOHOW MPOrPaMMON [1JIst
CEMHHAPOB, NTPAKTUYECKUX padOT, KOHCYJIbTALUN.
OCHOBHbIE =~ TEOPETUYECKUE  TIOJIOXKEHUsI  y4eOHOH  JUCUMIUIMHbI  W3J1araroTcsi
npernojaBaTesieM Ha JIeKUusxX. B mpouecce mpoBeeHusi CEMUHAPCKUX M MPAKTUYECKUX
3aHSTUNA POUCXOAUT 3aKPETUICHUE MOJYYEHHbIX 3HAHWIA Ty TEM MPOBEJEHUS IEJIOBbIX UTP,
NPAaKTUKYMOB, MO3TOBBIX IITYPMOB, MPAKTUYECKUX MPUMEPOB, YUacTUs B TPYMIOBOI
JIUCKYCCHH.
nst a¢ppeKTUBHOrO AOCTUXKEHUS 1iesiell 00yUeHusl MPoLEecC U3yuyeHusi MaTepuana Kypca
NPEANoaraeT JOCTATOYHO UHTEHCUBHYIO PaOOTY HE TOJIBKO HA JIEKIMSIX U MPAKTUYECKUX
3aHATHS (CEMMHAPAX, JIEJIOBbIX UrPax, TPEHUHIaX, MUCKYCCUSIX, TP.), HO U C Pa3JIMYHbIMU
MH(OPMALMOHHBIMU pecypcamu B ceTu MIHTepHeT.
Ha pHeBHOM oOTHoeseHMM B KAyeCTBE OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB Y4Y€OHOrO mpouecca
BBICTYIAIOT pOOJIEMHO-OPUEHTUPOBAHHBIE JEKIWN c 00BACHEHUEM "
WJUTFOCTPUPOBAHUEM KJITFOUYEBBIX MOHATUI U KATErOPU MAPKETHUHIA, & TAKXKE CEMUHApPbI-
MUCKYCCUMA C 3aciylIMBAaHUEM TMOATOTOBJIEHHBIX CTYJEHTaMU COOOIIECHUI, TOKJIAJ0B,
NPAKTUYECKUE 3aHSITUSI C UCMOJIb30BAHUEM aKTUBHBIX U MPOAKTUBHBLIX (pOPM MPOBENCHUS
y4€OHBIX 3aHATUI.
st CTyIeHTOB 3a04YHOrO OTAEJIEHUsI 0CO00E 3HAYEHUE NPUOOPETAET CaMOCTOSITEJIbHAS
npopadOTKa MaTepualia Kypca 1o yyeOHUKam 1 MocoOusiM, MOCKOJbKY JIEKIMOHHBIN KypC
JIAETCS B 9TOM CIly4yae B COKPALICHHOM BUJIE.
B menom camocrosiTesibHas padboTa CTyIEHTa NPU U3YYEHMHM KypcCa, HE3aBUCUMO OT
¢ opmbl 00yUeHUSs, TPEACTABISIET COOOM CIIEYIOLIEE:

— npopabOTKa MaTeEpPUAsOB JIEKLIWI;



— YTEHME PEKOMEHJIOBAHHOW y4e€OHOM JIMTEpaTyphl;

— YTEeHME U NpOpabOTKa PEKOMEH/IOBAHHBIX NIEPBOMCTOYHUKOB;

— TIOUCK U NMPOPadOTKa MATEPHUAIIOB NIEPUOANYECKON MEYaTH;

— TIOUCK U IpopaboTKa MatepuasioB u3 MIHTepHeT-pecypcos;

— TIOArOTOBKA K CEMMHAPCKUM M NPAKTUYECKUM 3aHSATUSM IO NEPEYHIO BOIPOCOB,
KOTOpBII ONpefieieH B JaHHOW Paboueir nporpamme;

— TIOAArOTOBKA K KOHTPOJILHOM Pa0OThI (JJIs1 OYHOT'O U 3a0YHOT'O OTHEIICHNUS);

— TIOArOTOBKA K TEKYIEMY KOHTPOJIXO 3HAHUI;

— TMOArOTOBKA K 9K3aMEHY.

2.YKa3aHusi 0 NPOBEJEHNI0 MPAKTUYECKHUX (CEeMUHAPCKUX) 3aHATHI

IIpakTuueckoe 3ansitue 1. IloHsiTie M oOOWIas XapaKTEPUCTUKA MEHE[)KMEHTA, €ro
NPUHLIMAIIBI U METOJIBI.
Bup npakTnyeckoro 3anaTusi: 6ecefa, TECTUPOBAHUE
Tema u copepkaHue npakTU4YecKoro 3aHATus: [loHsiTie M oOas XapakTepucTUKA
MEHE/PKMEHTa, €ero TMPUHLUIbLI U MEeTOfbl. 3akpelyieHue TEeOPeTUUYEeCKUX 3HAHWI
SIBJISIFOLUXCS (DYH/ITAMEHTAIIbHOIM OCHOBOI MEHE[PKMEHTA.

[Ipoooaxcumenvrocmov 3anamus 2 yaca

IIpakTyeckoe 3ansTue 2. PopMupoBaHUe U Pa3BUTHE TEOPUU MEHEIKMEHTA
Bupg  npakTmyeckoro - 3aHsATHS:  cMellaHHas ~QopMa  BEEHHMS  MPAKTUYECKOro
3aHATUS; IOArOTOBKA pedepara
Tema u corep>kaHue NpakKTUYECKOro 3aHSITHS:
1. Hcropus ynpasjieHYECKUX PEBOJIIOLUIA.
3apyOesKHble MIKOJIbI U KOHUENIUU YITPaBJIeHUS.
IlIxona Hay4YHOro ynpasyieHUs] (MEHEPKMEHTA).
AnMuHUCTpaTUBHAS (KJIaCCUYECKast) IIKOJIa MEHEJIXKMEHTa.
[lIkona yenoBeueckux otHoueHui (1920-1950 rr.) u noBegeHueckue Hayku (1950
—I0 HACTOSILLEE BPEMS]).
6. «CuHreTnyeckue» yuyeHusi 00 ynpapieHuu. Y npaBieHueckue uaeu B Poccun.
[Ipoooaxcumenvrocmov 3anamus 2 yaca

[ SIS I )

IIpakTueckoe 3ansTue 3. IHTerpalioOHHbIE TPOLECCHI B MEHEXKMEHTE

Bup npaktmyeckoro 3anstus: VHpuBuayanbHas ayguTOpHas paboTa 1O  3aJIaHUIO

npenojasaress. TecTupoBaHue

Tema u cofepxaHue NPaKTUYECKOro 3aHATHS:

3aKpeIUieHne TEOPETUYECKUX 3HAHUM IO MPOOJIEMaM YMEHMSI BEPHO ONPEACIUTh LENH, a

TaK XK€ AaHAIA3 CJIOKMBIIECHCS YIPABJIEHYECKON CUTyaluud B pe3yjbTaTe KOTOpPOH

(popMupyeTCs HECKOJIBKO BO3MOXKHBIX aJIbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB LI
[IpoooaxcumesvrHocmo 3anamus 2 waca



IIpakTnyeckoe 3anaTue 4. [loHsaTre U CyHIHOCTb OpraHU3aLUN
Bup nmpakTuyeckoro 3aHsaTHs: CMEIIaHHAas (opMa BEACHUs IMPAKTUYECKOTO 3aHATHS;
npakThyeckasl pabora B rpynnax. TecTupoBaHue
Tema u cofepxaHue NPaKTUYECKOro 3aHATHS:
3aKpeIUIeHne TEOPETUYECKUX 3HAHUI U MMPUOOPETEHUE NMPAKTUYECKNX HABBIKOB M YMEHUIA
(popmupoBaHMst W pacnpefeneHuss padOT B OpPraHM3alyy, IOCTPOCHUSI MATPHIL
COOTHOLIEHUI CJIOXKHOCTU X MAaCIUTAaOHOCTH padO0T B OPraHM3aLyn.

1. Ilonsarue opranuzauyn. KoopauHauus 1esiTeIbHOCTH.

2. OpraHu3auMOHHAsl CTPYKTypa OpraHuM3aluM M €€ CBd3b C MacliTaboMm
NPEANPUSITHSA.
JIuneiHble ¥ (yHKUMOHANBHBIE CTPYKTYPbl YIIPABJICHUSI.
JINHENHO — PyHKUIMOHAILHBIE U AMBU3UOHHBIE CTPYKTYPbI YIIPABIICHUS.
IIpoekTHOE M MAaTPUYHOE YITPaBJICHUE.

AN U bW

HCHTpaJII/IBOBaHHbIC " JICHCHTPAJIM30BAHHBIC OpraHn3alvu.
HpOaO./LJfCLtme./leOC'mb 3aHamus 2 yaca

IIpakTuueckoe 3aHsiTue S.BHYTpeHHsi1 M BHEWIHsIsl cpefa opraHuzauuili. Mopenu
OpraHu3auuy Kak 0ObeKTOB YIPABIICHUSI.
By npakTuyeckoro 3aHsTUsI: CMellaHHAs (popMa Be[eHUs] MPAKTUUYECKOTO 3aHSITHS;
npakThyeckasi pabora B rpymnmnax
Tema u cofiep>kaHue MPaKTUYECKOro 3aHATUSI:
BnusiHue BHellHell cpefibl Ha OpraHM3alUio. 3akperuieHue TEOPEeTUYEeCKUX 3HAHUN U
npuoOpeTeHre MPaKTUYECKUX HABBIKOB UM YMEHMWIA, BbISIBICHUS (DAKTOPOB BIIMSIIOLIMX Ha
NESITEILHOCTh OPraHU3alid B KOHKPETHBIX CUTYaLMsIX.

[Ipoooaxcumenvrocmov 3anamus 2 yaca

IIpakTnueckoe 3ansitue 6.Yenosek B cucTeMe MEHE>KMEHTA
Bup npakTyeckoro 3aHaTHs: IOArOTOBKA pedepara
Tema u cofrepkaHue NpaKTUYECKOro 3aHATHS:
1. JIn4HOCTB PYKOBOAUTENS U €€ pOilb B 3(p(PEKTUBHOM YITPABJICHUN.
2. YnpaBneHuEe YEJOBEKOM B OpPraHU3alUM: BXOXKJICHUE, alanTauusi U U3MEHEHUE
NIOBE/ICHMS.
3. PoneBoii acnekT B3aMMOJEICTBUS YEJI0BEKA M OPraHU3aL1u.
4. JIMYHOCTHBIN aCNEKT B3aUMOJENCTBUS YEJIOBEKA U OPraHU3aLiu.
[IpoooaxcumeavrHocmo 3anamus 2 waca

IIpakTueckoe 3ansaTue 7.MoTtuBaius IeITeILHOCTA B OPraHUu3alun
By npakTuyeckoro 3aHsTusl: CMellaHHAs (popMa Be[eHUsI MPAKTUUYECKOTO 3aHSITHS
npakThyeckasi pabora B rpymnmnax
Tema u cofiep>kaHue NPaKTUUYECKOro 3aHATHSI:
1. IMonstue motuBauuu. CTaguu MOTUBALMOHHOTO MEXAHU3MA.
2. CopepxaresbHble KOHUEMIIMU MOTUBALIUN.



[IpoueccHbIil NOAX0 K MOTHABALIH.
MoOTHBBI ¥ CTUMYJIBI.
DKOHOMUYECKKE METOJIbl CTUMYJIUPOBAHMUS.

AN U B~ W

HeskoHomuueckue METO/IbI CTUMYJIMPOBAHUSI.
HpOaO./LJfCLtme./leOC'mb 3aHamus 2 yaca

IIpakTnyeckoe 3anstue 8.MHdpopmanys 1 KOMMYHUKALIMU B YIIPABJIEHUM OpraHU3alUN
Bup npakTuyeckoro 3aHsTHs: CMellaHHas (opMa BeJleHWs MPaKTUYECKOTo 3aHSITUS;
TECTUPOBAHUE
Tema u cofep>KaHue NpakKTUYECKOTO 3aHSITHUSI:
3aKpelyIeHe TEOPEeTUYECKMX 3HAHUI MO TMOHSITUSIM WH(OpPMauu, KOMMYHHUKALWH,
KOMMYHUKATHBHOIO  TpoOLecCa, KOMMYHMKALIMOHHOW MOACTPYKTYpPbl  YIpaBJEHHUS,
KOMMYHUKALMOHHON CETM M OOOCHOBATh BAaXKHOCTh KOMMYHMKAIMOHHOTO Tpolecca B
MEHE/I)KMEHTE OpraHn3aluu

[Ipoooaxcumeavrhocmo 3anamus 2 waca

[IpakTnueckoe 3ansitue 9.JIupiepcTBO, PYKOBOACTBO U BJIACTHBIE OTHOLIEHUS B
OpraHv3auui.
By npakTuyeckoro 3aHsITUs: CMElIaHHas opma BEACHHWS NPAKTUYECKOrO 3aHSTHUS;
NOAroTOBKa pedepara
Tema u copiep>kaHue NpakKTUYECKOrO 3aHSITHUS:
3aKPEIUVICHNE TEOPETUYECKUX 3HAHUN MO COACPIKAHUIO PA3JIMYHBIX MOAXO0B K U3YUYEHUIO
JUJIEPCTBA U OCHOBHBIX (PYHKUMI, KOTOPbIE BBINOJHSAIOT B IMPOLECCE PEryIMpOBaHUS
NOBEJICHUS TPYIIIbI.

1. TpamMumoHHbIE KOHUETLNY JIUIEPCTBA

2. KoHuenuuu CUTYyalyoHHOTO JIUJIEPCTBA

3. Konuenuusi aTpuOyTUBHOTO JUJEPCTBA, KOHLEMIUS Xapu3MaTU4YeCKOro wu

npeoOpa3yIoLEero JUAEPCTBA

4. Monuctrueckast KoHuenuusi opranuzaguu M. Bebepa

Tpu ctuns pykosopctBa Kypra JleBuna

Mopens Pupsiepa

5

6

7. mopesnb Mutyena u Xayca

8. Teopwus >KU3HEHOro uukia Xepum u binanmapa
9

Mopenbs Bpyma-Herrtona.
IIpoooaxcumeavrnocmo 3anamus 3 uaca

IIpakTnueckoe 3anstue 10. PerynupoBaHue u KOHTPOJIb B CUCTEME MEHE[IPKMEHTA.

Bup nmpakTUyeckoro 3aHSTHS: WHAMBUMyalbHAasi ayuTOpHas paboTa MO 3aJaHUI0
npenojgaBaTeis.

Tema u cofepKaHue NPaKTUYECKOTO 3aHSITHUSI:

3aKperyieHre TEOPEeTUYECKUX 3HAHUI MO JAHHOW TeEME U MPOBEJEHNS UTOTOBOIO TECTA.



HpOaO./LJfCLtme./leOC‘mb 3aHamusa 2 waca

IIpakTnyeckoe 3ansatuell. I'pynnel v rpynnoBasi AUHaMKKa. Y IpaBJjieHHE KOH(IMKTaMU.
By npakTuyeckoro 3aHsTusl: cMellaHHAs popMa Be[eHUs] MPAKTUUYECKOTO 3aHSITHS;
IIPOBEJICHUE JIEJIOBOIN UTPhI

Tema u cojiep>kaHue MPaKTUUYECKOr0 3aHATUSI:

BosHukHOBeHME, NPOSIBIEHUE U Pa3HOBUIHOCTU KOH(IUKTOB.

[TpuunHa, npuposa 1 NocaeACcTBUS KOH(IJIMKTOB B OpraHU3alyiu.

HcToyHnKyM BO3HUKHOBEHUSI KOH(JIUKTOB.

Bnusinue KOH(IMKTOB HA yIIpaBJIEHUE .

Tunonorust KOHPIMKTOB.

CrniocoObl ynpaBiieHUs] KOH(PIUKTaMH.

~N N i AW N

PerynupoBaHue coupaabHO — NCUXOJIOTMYECKOr0 KiIMMaTa B KOJUIEKTHBE .
8. TloHsATHE M 3HaYEHUE OPraHN3aLOHHON KYJIbTYPBbI.
IIposepenne  penoBoit  wrpel  «IleperoBopbr» Ilonyyenne  cTygeHTamm — 3ajaHus.
[TpoBenenue neperoBopoB. OOCyXk/eHUE Pe3yNbTaTOB UIPbl. POPMYJIUPOBAHKUE BbIBOJIOB.
[IpoooaxcumeavrHocmo 3anamus 2 waca

IIpakTnyeckoe 3ansitue 12.CoBpeMEeHHbIII  MEHEJIKEep, €ero  coluajbHble WU
npoeccuoHaNbHbIE POJIH.
By npakTuyeckoro 3aHsTusl: CMellIaHHAs popMa Be[eHUsI MPaKTUUYECKOTO 3aHSITHS;
npakThyeckasi pabora B rpymnmnax
Tema u cofiep>kaHue MPaKTUUYECKOro 3aHATHSI:
OBJIaJICHAE HABBIKAMM MPAKTUYECKOTO MCMOJIb30BAHUSI OCHOBHBIX KAYECTB PYKOBOJUTEJIS
NPUMEHUTETHLHO K KOHKPETHBIM CUTYalUsIM.

[Ipoooaxcumenvrocmo 3anamus 2 yaca

IIpakTyeckoe 3ansatue 13. CounodakTopbl U 3TUKA MEHEPKMEHTA

Bup npakTryeckoro 3aHaTHs: cMellaHHasi (popMa BeJIeHUs NPAKTUYECKOrO 3aHSITHS;

Tema u cofep>KaHue NpakKTUYECKOTO 3aHSITHUSI:

3akpemieHie TEOPEeTUYECKMX 3HaHWA MO CYIIHOCTH 3TUYECKUX MPOOJEM [IEJIOBbIX
OTHOILIEHUI MEX/ly OpraHM3alMsIMM, 3TUYECKUX MpPOOJEM NPUHSATUS YNPABIECHUYECKUX
PELLIEHUI U B3aMMOOTHOLLEHUS MEXK/1Y PYKOBOJAUTENSIMU U MOJYMHEHHBIMMU.

Henosas urpa
YnpaBieHUYECKUE PEIlIeHUsI HOBOTO PYKOBOJIUTEJIS.

enb: AHanu3 Mopiean peasabHOW MPOU3BOACTBEHHON CUTYAlMA U OCMBICIIEHUE MOAXO/a K
NPUHATUIO YIIPABJIEHYECKUX PELICHUN B YCJIOBUSX HA3HAYEHUS HA [JOJDKHOCTH HOBOIO
PYKOBOAUTEJIA.

3aoauu npenooasameans: pa3paboTaTb CUTyaTUBHbIE MOJIEJIM HA OCHOBE MH(OpPMALMU O
peallbHOM OpraHM3alyu: IMOAMOTOBUTH OINKUCAHUE IMPOLECCOB BHYTPEHHEW W BHELIHEN
cpefbl M OPraHU3alMOHHO — TEXHUYECKUX YCJIOBUN JEATEIBLHOCTU MPOU3BOJACTBEHHOIO
y4acTKa MPOMBILLJIEHHOTO TIPEANPUSTHUS, IEATENBHOCTH KOJJIEKTUBA (PUHAHCOBOIO OTAEIIA



(pupmbl, frEATENBHOCTH KOJUIEKTMBAa TOprosoro mnpepnpustus. IIpenopasarens
MHCTPYKTHUPYET BPEMEHHbIE TBOPYECKUE KOJUIEKTUBBI CTyieHTOB rpynnsl (BTK) o penn,
3aa4ax M TEXHOJIOTMY PeaN3alyy IUIaHA IeJI0BOV UIPBI.
3aoauu Oas peweHus u 06CYHCOEHUS 6 2PYNNAX YHUACMHUKOS:
1.  ¥Yka3aTb HAa OCOOEHHOCTHM CUCTEMBI MEHEJIDKMEHTA PacCMaTpUBAEMON MOJIEIIN
2. CdopmyaupoBaTb OCHOBHbIE NPOOJIEMbI YMpaBIEHUS] U OOOCHOBATH BO3MOXKHbIE
NPUYMHBI UX BO3HUKHOBEHHUS .
3. Pa3paboTaTbh 1 060CHOBATH NPUOPUTETHI AKTYAJIBHBIX YIPABICHYECKUX PELLIEHUIA Ha
KPATKO - ¥ CPEIHECPOUYHYIO MEPCIIEKTUBY .
4. Pa3paboraTb ynpaBJIeHYECKME  PELICHWS M METOMbl KOHTPOJIS MCIOJIHEHUS B
NIEPBbIA, BTOPO U TPETUI pad0OuMe IHU PYKOBOJAUTES.
5. OO6ocHOBaTb BO3MOXHbIE OPraHW3aLMOHHBIE U COLMATILHO — 3KOHOMHYECKUE
TIOCJIC/ICTBUS IPUHUMAEMBIX PELLICHUN.

[IpoooaxcumeavrHocmo 3anamus 2 waca

IIpakTueckoe 3ansaTue 14.MapkeTHHr B cICTEME MEHEIXKMEHTA

By npakTuyeckoro 3aHsTusl: CMellaHHas popMa Be[eHUs] MPaKTUUYECKOTO 3aHSITHS;

pelleHre CUTYauUOHHbIX 3ajay.

Tema u cofiep>kaHue NPaKTUUYECKOro 3aHTHS:

3aKpernyieHre TeOPEeTUYEeCKMX 3HAHWl MO CYIIHOCTU MAapKETHUHT-MEHEJI)KMEHT, €ro

OCOOEHHOCTHU 1 TIO COJIEPKAHUIO OCHOBHBIX KOHLICTIUI COBPEMEHHOI'O MAPKETUHTA.
IIpoooaxcumenvrocmo 3anamus 1 yac

IIpakTnueckoe 3anstue 15. OCHOBbI MHHOBAIIMOHHOT'O MEHEP)KMEHTA

Buj npakTuieckoro 3aHsTHs: TOArOTOBKA pedepara

Tema u coiep>kaHue NPaKTUUYECKOro 3aHATUS:

3aKpenyieHre TEOPeTUYECKUX 3HaHUM, MPUOOpeTeHrne NMPAKTUYECKUX HABBIKOB U YMEHMUIA
MO BBINOJHEHUIO M AaHAJIU3y OCHOBHBIX (PaKTOPOB, OMPEACISIOIMUX HEOOXOAUMOCTD
VHHOBALUA.

1. CymHOCTb M COiep>KaHNE UHHOBALUI.
2. TloHATMIHBIA anmnapaT WHHOBALWA.

3. ®OYHKUMM MHHOBALIWIA.

4. VIHHOBaUMOHHBIE TEOPUM.

5. Passutue Teopuii ”HHOBALMA.

IIpoooaxcumenvrocmo 3anamus 1 yac

IIpakTnyeckoe 3ansTue 16.9¢pPeKTUBHOCT MEHEIKMEHTA

Bup npakTuyeckoro 3aHsTHs: CMellaHHas ¢opMa BefieHWs MPaKTUYECKOTo 3aHsSITHS;
npakTuyeckasl paboTa B rpymnmnax

Tema u cofepKaHue NPaKTUYECKOTO 3aHSITHUSI:



3aKpenyieHre TeOPETUYECKUX 3HAHUM, MPUOOpETeHNEe MPAKTUUECKUX HABBIKOB U YMEHWIA,
OLEHKU 3((PEeKTUBHOCTA CHUCTEMbI  YyMPABJIEHUS U  BbISBICHUS [OKa3aTelsei,
XapakTepu3yIIMX Ppe3ysbTaTbl JESITEIbHOCTU OOBEKTa YMpaBJeHUS! B KOHKPETHBIX
CUTYyalMsIX.

IIpoooaxcumenvrnocmo 3anamus 1 yac

IIpakTnueckoe 3ansiTue 17.MexxyHapoiHble acCeKThbl MEHEIXKMEHTA

Bup npakTuyeckoro 3aHsTHs: CMellaHHas (opMa BeJleHWs MPaKTUYECKOTo 3aHSITUS;
NOAroTOBKa pedepara

Tema u cofep>KaHue NpakKTUYECKOTO 3aHSITHUSI:

1. HaupoHanbHbIE CUCTEMBI MEHEPKMEHTA.

2. OcCHOBHbIE YePThbl aMEPUKAHCKOTO MEHE[PKMEHTA.

3. Oco0eHHOCTH STOHCKOTI0 MEHEIXKMEHTA.

4. dunocodus SIMOHCKOW CUCTEMbI YTIPABJICHUS.

5. YnpaBneHune KayeCTBOM Ha SAINOHCKUX NpeAnpusaTusax: cucrema «KapOan»,
METOJl  «y4YaCTBYIOIIETO  YNpaBlieHWs», KPYXXKM KauecTBa, CHUCTeMa
YIPABJIEHYECKOIO KOHTPOJIS.

6. CpaBHUTEJBbHBIN aHAJIM3 SITTOHCKOTO U aMEPUKAHCKOTO MEHEJPKMEHTA.

IIpoooaxcumenvrocmo 3anamus 1 yac

3. YKa3aHus 1o npoBegeHuIo Ja00paTOPHOro NpakTUKyMa

He npedycmompeno y4eOHbIM RAAGHOM



4. YKa3aHus 1o NpoBeJeHuI0 CAMOCTOSATEIbHOI Pa00ThI CTYJ€HTOB
3ajaHus 7151 CAMOCTOSITEIbHON pabOThI CTYAEHTOB MPUBEJCHBI HUXKE B TaOIULE:

HaumeHnoBanue 6J10ka/ pa3agena
UCIUTLTAHBI

Bune1 CPC

1. ITonsiTue u oO1as
XapaKTEPUCTUKA MEHE[IKMEHTA, €TI0
NPUHLIMIIBI U METO/bI.

I/I3y‘-II/ITb CYHIHOCTb, NPEAMET U COJACPKAHUC TUCUUIJIINHDBI,
OCHOBHBIC ITOHATHUA MCHEI2KMCHTA.
Dopma KoHmpoas: Ixcnpecc - onpoc

2. dopMUpOBaHME U Pa3BUTHUE
TEOpUn MEHE/I)KMEHTA.
WNHurerpaumonHble  mpouecchl B
MEHEPKMEHTE

I/I3y‘-II/ITb OCHOBHBI€ NTOJAXO0Abl B MCHECI2KMEHTC. BHaTb HIKOJIbI
MEHEIKMEHTA.

Dopma KOHmpoas: IKcnpecc — ORPoc

peyeH3uposanue u auuma pedpepamos

3. [ToHsATHE U CYLIHOCTD
opranusauuu. BHyTpeHHss u
BHEILIHSAS Cpefla OpraHu3auuii.
Mopenu opranu3auyu Kak 00ObeKTOB
ynpasienus. MotuBayust
[EATEJbHOCTY B OpraHu3alun

N3yunth cymiHOCTb, OCOOEHHOCTU U MOJXO/bI K
peanuzauyu (PyHKUMI MEHEJI>KMEHTA; MPUHUMIIbI pa3paboTKu
OCHOBHBIX OpPraHM3alMOHHbIX CTPYKTYP. IlogroroBka
pedepaToB u npe3eHTauuii no Temam: PyHKIUKU yIpaBJICHMS.
OpranuzauuoHHble CTPYKTYphbI ynpasienusi. Teopun
MOTHUBALU

Dopma KOHMPOAA: peyeH3UpoBanue U 3auuma
pechepamos

4. Yenosek B cucreme
MEHEJI)KMEHTA.
CoBpeMeHHbII  MEHEKep,  €ro

couyanbHble U MpOo(eCcCUOHAIbHbIE
ponu. JIupepcTBO, pPYyKOBOACTBO U
BJIaCTHbBIC OTHOLLICHUA B
OpraHU3aLuH.

N3yunth CymHOCTb, OCOOEHHOCTU U CTPYKTYpY CTWIEN
MeHemkmenTa. [logroroBka noknaga «Posb pykoBoguTesis B
CUCTEME MEHEPKMEHTA .

Dopma KOHmMPOAA: npe3eHMayus mamepuaia

5. MexyHapojiHble acneKThbl
MEHE/I>KMEHTA

ITogroToBka pegepaToB O BONPOCaM TEMBI.

1. TpaHCHaU,I/IOHaJIbeIG KOMIIaHUU: ITIOHATUEC U
OCHOBHBIC€ BUNIBI.

2. Tlpuunnbl Bo3HUKHOBeHus1 THK.

3. Tlo3uTHBHbIE U HETATHUBHbIE MOCJEACTBUS
¢popMUpOBaHUsl TPAHCHALMOHAIBHBIX KOPIOPALWIA.

4. XapakTepucTuKa ypoBHs TPaHCHALMOHAIU3ALMU
KOMIIaHUI 1 MaciTaboB aesteasHocT THK.

5. Macuwra6s! gesrensHoct THK 1 ux posnb B

MUPOBOI 5KOHOMUKE.

Dopma KOHMPOAsL: peyeH3UPOBAHUEe U 3AUUMA
pechepamos




5. Yka3zaHusi mno TpPOBEEHHI) KOHTPOJIBHBIX PadOT I CTYAEHTOB
(hakynbTeTa 3204HOTO 00yYEHHS

5.1TpeboBaHus K CTPYKTYpe
CTpyKTypa KOHTPOJILHOW PpaboOThl JOJXKHA CIIOCOOCTBOBATH PACKPBITUIO TEMbI: UMETh
TUTYJIbHBIA JIUCT, COAEPXKAaHUE, BBEACHMUE, OCHOBHYIO 4YacCTbh, 3aKJIIOUYEHHUE, CIMCOK
IUTEPaTypbl.BbIOOp TeMbI KOHTpPOJIBHON padOThl. BapuaHT 3ajaHust HA KOHTPOJIBHYIO
paboTy COOTBETCTBYET HyMepauuM CIHCKa CTYJACHTOB B YYeOHOM >KypHale,
COCTAaBJIEHHOMY B aJi(paBUTHOM IOPSIAKE.
CrTypeHTbl KMMEIOT MpaBO MpejlaraTb CBOM TEMbl, COOTBETCTBYIOLIME TEMATHUKE
JACUMIUIMHBI M MNPEACTABISIOIIME IMPAKTUYECKAN WMHTEpEC WIM HMEIOLIME 3JIEMEHT
Hay4HO¥ HOBU3HBI. [IpennoxxenHas Tema JOJKHA OBbITh COIVIACOBAaHA C MPENOJABaATENIEM
JVCUMIUIVHBI.

5.2Tpeb6oBanusi K cofiep>KaHuIO (OCHOBHOW YacTH)

1. Bo BBefieHMM OOOCHOBBIBAETCSI AKTYAJIbHOCTb TEMbBI, ONPEJEIACTCA LENb
padoThI, 3aJa4M U METO/IbI UCCIICIOBAHUSI.

2. Ilpu ompepeneHnu uenieir U 3ajay UCCIEIOBAHUS HEOOXOMMO MPaBUJILHO MX
popmysmpoBare. Tak, B KauecTBe LEAM HE ClEeAyeT YNOTPeOJSITh IJIaroj «CHaejaTh».
[TpaBuiibHO Oy/IET UCTOJB30BAThH TJIATOJBL «PACKPBITE», «OMPEIENUTh», «yCTAHOBUTH,
«T0KA3aTh» , «BBISIBUTH» U T.]I.

3. OcHoBHasi 4yacTb paboOThl BKJOYaeT 2 - 4 Bompoca, KaX/blil M3 KOTOPBIX
NOCBSIIAECTCA PELICHUIO 3aja4, C(OpPMYyJIMPOBAHHBIX BO BBEJCHWU, M 3aKaHUMBACTCS
KOHCTaTalWen UTOrOB.

4. IIpuBETCTBYETCSl MIUTIOCTPALMS COAEP>KaHUsl pabOThI TabIMUaMu, rpaduyecKum
MaTepuasaoM (PUCYHKaMM, CXEMaMH U T.I1.).

5. Heo6xommMMo 1aBaTh CCbUIKM HA UCNIONB3yeMYt0 Bamu nmurepatypy.

6. 3akJroueHue JOJIKHO COAEpPXKaTh CEJIaHHbIE aBTOPOM PaOOThI BBIBOJIbI, UTOTU
VICCJIEJOBAHNS.

7. Benep 3a 3aKkiHOYEHMEM WAET CHUCOK JIMTEPATypbl, KOTOPBLIA JIOJKEH ObITh
COCTaBJIEH B COOTBETCTBUM C YCTAaHOBJIEHHbIMU TpeOoBaHusMU. Ecin B paboTe nMeroTcs
NPWIOXKEHUSI, OHU O(OPMISIIOTCS Ha OTACNIBHBIX JIMCTaX, W JOJDKHbI  OBITh
COOTBETCTBEHHO IIPOHYMEPOBAHBI.

OdpopmieHre KOHTPOJIbHON paboThI.
KonTposbHas padoTa JOJI>KHA UMETH CIIEAYIOLYIO CTPYKTYpY:
® TUTYJIbHBIN JIACT;
e orjaBjeHue (M1aH);
® BBCJICHUE;
® OCHOBHAs 4aCTb;
® 3aKJIFOYEHKE (BBIBO/bI U MPEMJIOKEHNUS);
e OuOIMorpaduyeckuii CUcoK MH(OPMALMOHHBIX UICTOYHUKOB U JIMTEPATYPHI.
B npouecce nogroToBku KOHTPOJIBLHON padOThI:
® HEOOXOAUMO TILIATENBHO W3YUYUTh JIMTEPATyPy U MH(POPMALMOHHBIE UCTOYHUKHU 10
N30paHHON TEME;
® [IPOSIBUTH TNPA  M3JIOKEHUM TEMbl MaKCHUMAJIBHYKD  CaMOCTOSITEJIbHOCTD;

HOJIOKUATEJILHBIM _ (DaKTOPOM _KOHTDPOJILHOW _PA0OThI _SBJAKOTCS COOCTBEHHbBIE

CYXKJIEHUSI 1O XONy DPACKPBLITUSA CONEPKAHWSA TEMbI, YMEHWE [JOKA3aTeJbHO

aApryMEHTUPOBATD MOJOXKEHUS KOHTPOJILHON PaOOThI.




® CHENYyEeT WCKIIOYWTh MEXAHWYECKOE KONMMPOBAHKWE YYEOHUKOB, YYEOHBIX NOCOOWUI,
MHTEPHET—PECYPCOB 0€3 COOCTBEHHBIX BLIBOJIOB, PEKOMEHIALINA.

5.3. Tpe6oBanus K 0(popMIIEHUIO

PekomenngyeMblil (ONTUMAJIbHBIE OOBEM) KOHTPOJIBHOM padoTel — 18 - 20 crpanu
MAIIMHONMCHOIO TEKCTA.

Pa3mep noneii: cneBa — 1.5 cM; ciipaBa — 2 cM; BBepXY — 3¢M; BHU3Y — 2.5CM.

MpucT TimesNewRoman — 12, MexK1yCTpOUYHBIN, UHTEPBAJ — MOy TOPHbIA.

B KOHIIE KOHTPOJIBLHOM PabOTHI CTABUTCS JaTa U MOANUCH UCTIOJTHUTES.

B cnyyae monydeHusi CTy[IEHTOM OTPULATEJIBLHOIO OT3bIBA, JOJDKEH OBbITH NOATOTOBJICH
HOBBIV1, UCTIPABJICHHbI BAPUAHT Pa00ThI, KOTOPbII NEPEJAETCA HA IOBTOPHYIO NIPOBEPKY C
IPUTOXKEHUEM NIEPBOHAYAILHON PAOOTBL.

Bonpocs! 17151 BBINOJTHEHUS] KOHTPOJIbHBIX Pa0doT:

1. CynjHOCTb ¥ OCHOBHBIE 3Talbl MPOLECCA MPUHATHS YIPABJICHUYECKUX PELICHUN.
2. lIykybl mpouecca MpUHATHUS YIIPABJIECHUYECKUX PELLEHW.

3. [Ipouecc paspellieHusi npo6seM (IuarpamMma, 3Tanbl).

4. OTnmuuTesbHbIE OCOOEHHOCTH MPUHSITUS PELLIEHU B AMEPUKAHCKOM U SIMOHCKOM
MEHE[PKMEHTE.

S IlousiTre “opranusanys’ U €€ COCTaBJIsoNIME (B IIMPOKOM U Y3KOM CMBICJIE CJIOBA).
6. YnpaBneHue Kak BO3eiCTBHE (TIOHSITHE “CIOXKHOCTU YITPABIECHUS]).

7 IappacTpyKTypa MEHEXKMEHTA.

8. JInHaMuKa MEHEI>KMEHTA.

9. MeHeKMEHT KaK TUIl YIIPABJICHUS.

10. YnpasneHue BpeMeHeM - Kak 00s13aTenbHast (PYyHKLMST MEHEKEpa.

11. OcHOBHBIE NOAXO/BI K MOCTPOEHUIO OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP YIPaBJICHUSI.
12. [TomHOMOYHS ¥ OTBETCTBEHHOCTb.

13. MexaHu3M HOBOBBE/ICHUI1 B CO3/IAHUU CUCTEMBI 3(P(PEeKTUBHOTO MEHEIXKMEHTA.
14. YnpaBneHue MOTMBAMM KaK COCTABJISIFOLIAS MEHEIDKMEHTA.

15. OcHOBHbBIE TEOPUM MOTHUBALIUM.

16. YnpaBneHue cTuMyJiaMu.

17. OcHOBHBIE 3Talbl B CO31aHUH 3(P(PEKTUBHOIO MEXAHU3MA CTUMYJIMPOBAHHUS .
18. MecTto aHanu3a TpyAOBbIX (PyHKLIUI B MOTUBALIAN.

19. I'pynnoBas 1 MHAMBUAY AJIbHAsE MOTUBALMS .

20. OueHka cUTyaluuu B MEHE/IXKMEHTE.

21. Pa3paGoTka cTpaTeruil 4 jiaHoB OpraHn3aLuu.

22. Posib KOMMYyHUKAIW B CUCTEME YITPABJICHUS.

23. YnpasieHue nepcoHaiam.

24. POpMUPOBAHUE YEJIOBEYECKOrO KAMUTAJIA.

25. JInuHOCTH MEHEKepa.

26. JIugepcTBo.

27. CTunb ynpaBJieHUs .

28. MoTuBauusi IeSITEIbHOCTH YEJIOBEKA B OPraHU3alvu.

29. KOHTpPOJIb M perynmpoBaHue B CUCTEME MEHEIDKMEHTA.

30. B3aumooTHoI1IeHUE MEHeKepa U MOTYMHEHHBIX.

31. ®opmanbHOe U He(pOpMaAIIbLHOE YIPABJICHUE.



32. Bnactb v napTHEPCTBO.

33. PykoBojiuTelb B CUCTEME YIPaBJICHUS.

34. MeTopibl yIpaBlIEHUS.

35. YnpaieHue 4enoBeYeCKUMH PECYpCaMU U KajipaMH.
36. I'pynnoBasi ;uHaMuKa.

37. YnpasneHue KOH(PIMKTaMU.

38. KauecTBa MeHeKepa.

39. DKOHOMUYECKHUE METOJIbl CTUMYJIUPOBAHMUSI.

40. HeskoHOMMYECKHE METO/IbI CTUMYJIUPOBAHMS.
41. BnacTp u ee OCHOBBI.

42. udopmMagoHHOE 00ECTIEYEHNE MEHEKMEHTA.
43. banaHc BjacTH.

44. Muccus oprasusanyu.

45. KopnopaTuBHasi KyJIbTypa.

6. IlepeyeHb OCHOBHOM U IONOJTHUTEIbHON Y4€OHOM JIUTEPATYPbI
OcHoBHas IuTeparypa:

1. MenemxmenT: Yuebnoe nocobue / JI.E. Bacosckuil. - 2-e u3f., nepepad. u gom. - M.:
HULl HMH®PA-M, 2018. - 256 c.; To xe [Duekrponnniii pecypc]. - URL:
http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=428644

2.BecnuH, B.P. OcHoBbI MeHe[IsKMeHTa : yueOnuk. / B. P. Becuun. - M. : [Ipocnekr, 2018.
-320 ¢

3. MenepxmenT: YuebHoe nocooue / A.Il. banamos. - M.: By3osckuii yueonuxk: HULL

NH®PA-M, 2015. — 272c http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=452755

JonosiHMTEIbHAS JINTEPaTypa:
1 JlykameBuu, B.B., AcrtaxoBa, H.M. MenemxmenT: yue6Hoe mocobue / B.B.
Jlykamesuy, H.M.AcraxoBa. — M. : lOnutu-Ilana, 2017. — 254 c. — ISBN 5-238-00764-7 ;
To Xe [D51eKTpOHHBIN pecypc]. — URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118326&sr=1 (
2 I'epunkoBa, 1.H. MenemkmenT: yueonuk / M.H. I'epunkoBa. — M. : IOnutu-ana,
2017. — 511 c. — ISBN 978-5-238-01095-3 ; To xe [Dnexktponnslii pecypc]. — URL:
http://biblioclub.ru

/index.php?page=book&id=114981&sr=1

Pekomenayemas aureparypa:
1.dopocpee B.[I. Menegxment: Yue6. [Tocooue / [dopocees B.[., MImeneBa A.H.,
Mlectonan H.IO. — M.: UH®PA-M, 2010.
2.Meckon M.X. OcnoBbl MeHemkMeHTa: [lep. ¢ anrn. / Meckon M.X., Ansbept M.,
Xenoypu @. — M.: Bunbsmc, 2009.
3.Ha6ues P. A. JlokteBa T. ®. BaxpomoB E. H. Menemxment. [IpakTukym.- Mockaa:
dunaHchl 1 ctatucTuka, 2011.
4.0OrapkoB A.A. ¥YnpasneHnue opranuzanueit: Y yeonuk. — M.: Dkemo, 2006.
SIlopuneB A.I. YnpaBneHue opranuzauueii: Y4eOuuk / IlopumeB A.I'., PymsHuena
3.I1., Conomatud H.A. - M.: UHO®PA-M, 2011.



J/IeKTPOHHbIE YYEOHUKU:

1. MenemkmeHnT: YuebHoe nocooue / A.Il. banamos. - M.: By3osckuii yueonuk: HULL
NH®PA-M, 2015. - 272c.http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=452755
2 Wrommna M. A. Pe3nuk C. [1.BBeenne B MeHemKMeHT: YuebHoe mnocooue / C.JI.
Pe3nuk, U.A. Urommna; Ilox pen. mpod. C.J. Pe3nuka - 2-e u3n., pon. - M.: HULL
Nndpa-M, 2012. - 416 c.

http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=244308

3.bacoBckuit JI. E. MenemkmenT: YuebHoe mnocobue. - (Cepust "Bbiciuee
oOpa3oBanue")/bacoBckuit JL. E. NH®PA-M, 2000. - 216¢.

http://www .znanium.com/catalog.php?bookinfo=42901

4.0OcHoBbl MeHeKMeHTa: YuebHoe nmocodue / E.A. Penuna, M.A. Yepnbiues, T.1O.
Anomuenko. - M.: HNH®PPA-M; PocroB wu/[: Axagemuentp, 2011. — 240c.

http://www.znanium.com/catalog.php?bookinfo=254666

Ilepuonuyeckue u3naHus:
Bonpockl skoHOMUKHM
MemnemxmenT B Poccnn u 3a pyoexxom
Poccuiickoe nmpeanpruHuMaTenbCTBO
YnpasieHre KOMIaHuen
YnpasiieHue puckom
PuHAHCOBbBI MEHEIKMEHT

7. Ilepedyenns pecypcoB MH(POPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKALMOHHOU CETH
«/HTepHeT»

HNuTepHeT-pecypcsl:

1. http://www .biblioclub.ru

2. http://znanium.com

8. [lepeuyenn MH(MOPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHUI, UCTIOJIb3YEMbIX NP
OCYIIeCTBJIEHMU 00Pa30BaTeIbHOr0 MPOIecca Mo AUCHUIINHE

Ilepeuens mporpammuoro odoecrnevenusi: MSOffice 2013.
NudopmanmonHbie cipaBOYHbIe CUCTEMBbI:
— http://www/socioego.ru - TeMaTU4eCKUil CaiiT MO COLMOJIOTN YIIPABIEHUS
— http://www.ecsocman.edu.ru - depnepanbHblil  00pa30BaTENbHbIA  MOPTAJ
«DKOHOMUKA, COLMOJIOTUS, MEHETIZKMEHT»
— http://www.msk.treko.ru - DneKTpOHHBI ClIOBaphb TPEHEPA U KOHCYJIbTAHTA
— http://www.distance-learning.ru - MHdopMauuoHHblii nopTan «ucTaHIMOHHOE
o0yueHue»

Pecypcbl nHopManmoHHo-o0pa3oBaTenbHOl cpefibl «MI'OTY »:
PaGouas nporpamma u MeTouyecKoe o0ecrnedeHre no Kypey «MeHemKMEHT» .



